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RAPORTUL
auditorului intern privind activitatea desfasurata si opinia asupra
situatiilor financiare ale UNIVERSITATII SPIRU HARET intocmite
pentru anul 2018

1.Domeniul sau aria de aplicabilitate

Misiunea de audit intern: Audit intern pe domeniul contabilitatii pentru anul 2018 si auditul
intern de conformitate sau legalitate asupra situatiilor financiare ale UNIVERSITATII
SPIRU HARET pentru anul 2018

2.Misiunea de audit intern

Perioada auditati: 01.01 —31.12.2018;
Sef misiune: Auditor financiar Nica Dumitru;

3.Introducere

3.1.Misiunea este auditul intern pe domeniul contabilitatii pentru anul 2018 si auditul intern
de conformitate sau legalitate asupra situatiilor financiare ale UNIVERSITATII SPIRU
HARET pe anul 2018, care trebuie depuse la ANAF Sector 3 pand pe 30 aprilie 2019;
UNIVERSITATEA SPIRU HARET a fost infiintatd si acreditata prin Legea nr. 443 din 5
julie 2002, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 491 din 9 iulie 2002, care
consfinteste faptul cd Universitatea Spiru Haret, acreditatd, este ,institutie de invatdmant
superior, persoand juridic de drept privat si de utilitate publicd, parte a sistemului national de
invatamant”. Universitatea are actualmente sediul social in Str. lon Ghica nr. 13, Bucuresti,
Sector 3.

Rectorul Universititii Spiru Haret, confuniv.dr. Bondrea A. Aurelian este
ordonator unic de credite si conduce activitatea Consiliului de administratie al Universitatii in
plan economico-financiar i administrativ.

Universitatea are in componenti urmitoarele structuri: 1)Senatul; 2)Consiliul de
administratie; 3)Rector; 4)Birou consilieri rector; 5)Prorectori; 6)Facultiti, cu toate
departamentele, comisiile si structurile prevazute de legea educatiei nationale; 7)Institutul
Central de Cercetare Stiingifica (ICCS); 8)Institutul de Formare si Cercetare in Educatie;
9)Compartimentul de audit intern; 10)Colegii universitare pentru invatimant tertiar non-
universitar; 11)ProBussines Center; 12)Premium Wellness Institute; 13)Premium Wellness
Sport; 14)Arhivdepo; 15)Imunomedica Spiru Haret; 16)Directii si departamente:
16.1)Directia generald administrativa; 16.2)Directia Economici (cu Serviciul Contabilitate si
Serviciul Financiar); 16.3)Directia Resurse Umane; 16.4)Directia IT; 16.5)Directia Juridica si
Contencios; 16.6)Directia de Marketing, Comunicare si Relatii Publice; 16.7)Directia
Secretariatului  General;  16.8)Directia  pentru  Managementul  Calitatii (DMC);
16.9)Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic (DPPD); 17)Comisii: Comisia de
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Eticd a Universitdtii; 17.1)Comisia pentru invatimant i cercetare stiintifica; 17.2)Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitatii; 17.3)Comisia pentru audit; 17.4)Comisia pentru
probleme studentesti; 17.5)Comisia de avizare a propunerilor pentru concursuri i acordarea
titlurilor academice; 17.6)Comisia pentru regulamente si incopatibilitati;18)alte structuri:
a)Centre de formare profesionala a resurselor umane; b)Centre de cercetare la nivelul
facultatilor; c)Centre tehnologice de suport pentru invatare si evaluare;  d)Centrul de
consiliere i orientare in carierd; e)Centrul de limbi strdine; f)Centrul de relatii internationale
si imagine academica (biroul ERASMUS; biroul studenti strdini; centrul de resurse de
informare si documentare (CRID); biroul Alumni. g)alte structuri necesare functionarii
institutiei.

Mentionam ca societatea Imunomedica Spiru Haret SRL a fost lichidata in cursul
anului 2017.

Potrivit Cartei Universititii, Consiliul de Administratie are urmitoarele atributii
esentiale: a)asigurd, sub conducerea rectorului sau a presedintelui Fundatiei Roménia de
Maine, conducerea operativi a Universitdtii §i aplicd deciziile strategice ale Senatului
Universitatii; b)stabileste, in termeni operationali, bugetul institutional; c)aprobd executia
bugetard si bilantul financiar-contabil anual, potrivit legii; d)aproba operaiunile financiare
care depasesc plafoanele stabilite de catre fondatori, potrivit legii; e)urmareste i controleaza
modul de utilizare a resurselor financiare si materiale, in conformitate cu prioritatile
Universitatii; f)decide cu privire la patrimoniul Universitatii, potrivit prevederilor legale;
g)stabileste cuantumul taxei de scolarizare si al altor taxe, conform legii; h)hotéaraste asupra
salarizarii personalului didactic si de cercetare, conform legislatiei in vigoare; i)organizeaza
concurs pentru ocuparea postului de director general administrativ al Universitatii, conform
legii; j)propune Senatului Universitatii asocierea la organizatii neguvernamentale, infiinfarea
de societati, asociatii, fundatii si alte organizatii, conform prevederilor legale in vigoare,
cuantumul si structura capitalului, dupd caz, la patrimoniul, respectiv, la capitalul social al
acestuia, precum i acordarea dreptului de administrare si folosintd asupra activelor
patrimoniale.

in ceea ce priveste finantarea si patrimoniul universititii facem urmitoarele
precizari.

Universitatea dispune, potrivit legii, de autonomie economico-financiard, avand drept
fundament proprietatea privata, garantatd de Constitutie.

in Universitate, ca institutie de invatdmant superior particular, invatdmantul este cu
taxa. Universitatea are autonomie deplind in stabilirea cuantumului taxelor si are obligatia de
a le comunica tuturor celor interesati, inclusiv pe site-ul institutiei, potrivit legii. Cuantumul
taxelor este stabilit de catre Consiliul de Administratie si aprobat de catre Senatul
Universitatii, conform legii.

Sursele de finantare a Universititii sunt reprezentate de: a)sumele depuse de cétre
fondatori; b)taxe de studii si alte taxe scolare; c)granturi §i finantari acordate pe bazd de
competitie, exploatarea rezultatelor cercetarii, sponsorizari, donatii si alte surse legal
constituite; d)venituri din activitati economice.

Universitatea are patrimoniu propriu, pe care il gestioneaza conform legii. Patrimoniul
Universitatii consta din patrimoniul initial al fondatorilor, la care se adaugd patrimoniul
dobandit ulterior, potrivit legii. Universitatea, pe durata existentei sale, dispune de patrimoniul
pus la dispozitia sa, conform legii.

Universitatea este titulard a dreptului de proprietate ori a altor drepturi reale pe care le
exercitd asupra patrimoniului, potrivit legii. fn patrimoniul Universitaii pot exista si drepturi
de creantd, izvorate din contracte, conventii sau hotarari judecatoresti, potrivit legii



Universitatea poate acorda, prin contract, dreptul de administrare i folosintd asupra
bunurilor patrimoniale societatilor comerciale sau asociatiilor in care are calitatea de asociat
sau actionar, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

Toate deciziile privind patrimoniul Universitdtii sunt luate de cétre Consiliul de
Administratie, potrivit legii si Cartei Universitétii.

3.2.Baza legali a acestei misiuni o reprezintd urmétoarele acte normative si decizii:

a) Contractul de prestéri servicii in domeniul auditului intern nr.510 din 17.05.2018 prin care
auditor financiar Nica Dumitru va efectua aceastd misiune in anul 2018;

b)Legea nr. 162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (art.65, alin.7),
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 548 din 12.07.2017;

c)Hotdrarea Camerei Auditorilor Financiari din Roméania (CAFR) nr. 111/6 decembrie 2017
privind adoptarea integrald a Normelor obligatorii din cadrul international de practici
profesionale ale auditului intern, editia 2017 (care cuprind: Principii fundamentale pentru
practica profesionald a auditului intern; Definitia auditului intern; Codul etic; Standardele
internationale pentru practica profesionala a auditului intern), publicatd in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr. 7/04.01.2018;

d)Ghidul CAFR si AAIR (Asociatia Auditorilor Interni din Romania) privind implementarea
standardelor internationale de audit intern, publicate in anul 2015;

3.3.Datele de identificare a misiunii de audit intern:

-Echipa de audit este compusa dintr-o singura persoand: auditor financiar Nica Dumitru;
-Activitatea auditati: domeniul contabilitatii si continutul situatiilor financiare ale
UNIVERSITATII SPIRU HARET.;

-Durata misiunii de audit: 17.05.2018 -30.04.2019;

-Perioada auditatd: 01.01 —31.12.2018;

3.4.Compartimentele sau structurile auditate: Directia Economicd (cu Serviciul
Contabilitate si Serviciul Financiar) din UNIVERSITATEA SPIRU HARET;

3.5.Sinteza recomandirilor misiunilor anterioare de audit intern si stadiul
implementirii lor: nu a fost cazul deoarece numirea auditorului s-a ficut in anul 2018 si
aceasta e prima misiune de audit intern, iar alte misiuni anterioare nu au mai fost efectuate de
auditor intern Nica Dumitru;

4.Precizarea obiectivelor

Obiectivele acestei misiuni de audit intern sunt urmatoarele:

4.1.0rganizarea registrelor de contabilitate pentru a reflecta corect operatiunile legate
de situatiile financiare pe 2018;

4.2.Conducerea contabilititii si a activititii financiare in scopul finalizirii la timp si
corecte a situatiilor financiare pe 2018;

4.3.Elaborarea bilantului contabil, contului rezultatului exercitiului si a celorlalte anexe
ce insotesc situatiile financiare pe 2018;

4.4.0rganizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile citre management
si citre institutiile abilitate ale administratiei publice;

4.5.0rganizarea si efectuarea controlului intern si financiar propriu;

4.6.Fiabilitatea sistemului informatic financiar - contabil, organizarea si efectuarea
arhivirii documentelor financiar-contabile.



Obiectivele de audit prezentate in raportul de audit intern coincid cu cele inscrise in planul de
audit pentru anul 2018 si sunt conforme cu Standardele internationale de audit intern.

5.Elementele metodologice ale misiunii de audit intern

5.1.Cerintele de referintid pe care le-am urmairit si le indeplinim in mod cumulativ, in
desfisurarea activitiitii de audit intern, potrivit Normelor obligatorii emise de ITA
Global au fost urméatoarele:

-Independenta, apreciatd ca inexistenta oricaror impedimente care ar afecta judecarea cu
totald obiectivitate a faptelor. Independenta poate avea doud forme: independenta in fapt si
cea n aparentd. Independenta trebuie mentinuti atét la nivel functional (libertate fad de orice
alte activititi sau responsabilitati in cadrul organizatiei), cat si la nivel organizational
(libertatea de exprimare, comunicare in conditii de totald obiectivitate);

-Obiectivitatea, inteleasd ca o atitudine intelectuald neinfluentata, care permite auditorilor
interni si isi efectueze misiunile intr-o manierd care demonstreazd credinga lor sincerd in
rezultatele muncii lor si faptul ci nu au ficut compromisuri privind calitatea. Obiectivitatea
cere auditorilor interni si nu fsi subordoneze rationamentul profesional nici unui interes
subiectiv legat de aspecte ale misiunii de audit intern;

-Asigurarea/oferirea de incredere in ceea ce priveste gradul de control al operatiunilor;
-indrumarea pentru imbunititirea operatiunilor;

-Adiugarea de valoare/plus de valoare, in sensul in care activitatea de audit intern trebuie
si ofere entitdtii cit mai multe oportunitati, ocazii pentru atingerea si imbunétatirea
obiectivelor sale, concretizate in imbunétitirea sistemelor operationale, reducerea expunerii la
risc prin eficacitatea si eficienta proceselor de guvernantd, managementul riscului si controlui.

5.2.Cerintele Codului etic al auditorilor interni pe care noi le-am urmdrit in aceastd
misiune au fost urmétoarele:

-Integritate, care presupune concomitent din partea auditorului intern: a)onestitate;
b)profesionalism; c)responsabilitate;

-Obiectivitate, care cere ca auditorul intern si nu-si lase afectat rationamentul profesional in
colectarea, evaluarea si comunicarea informatiilor legate de realizarea obiectivelor misiunii;
-Confidentialitate, care soliciti auditorului intern respectarea valorii si dreptului de
proprietate asupra informatiilor pe care le primeste si nefurnizarea de informatii fard o
aprobare corespunzitoare, decét in cazul in care exista obligatii legale sau profesionale;
-Competenti, care impune auditorului intern sa aplice cunostintele, abilitatile si experienta
necesare in desfisurarea auditului intern.

5.3.Metodologia, tehnicile si instrumentele de audit intern folosite in cadrul acestei
misiuni au cuprins ca probe:

-Declaratii - raspuns la interviuri §i chestionare; discutii cu personalul cu raspunderi de
conducere din departamentul contabilitate;

-Documentare - contracte, inregistrari contabile, alte documente suport;

-Fizice — vizite la fata locului unde erau dispuse resurse si active;

-Analitice — recalculari, comparatii;

5.4.Documentele solicitate pentru aceastii misiune de audit intern au fost urmatoarele:
1)Balantele lunare de verificare pe 2018;

2)Registrele jurnal lunare pe 2018,;

3)Fisele sintetice pe platitor de la fisc la final de an 2018;



4)Documente de inventariere pentru anul 2018 (decizie inventariere; proces verbal
inventariere; confirmari de solduri cu furnizori, clienti, alti parteneri; liste de inventariere;
registru inventar; valorificarea rezultatelor inventariere in contabilitate; modul de arhivare a
documentelor financiar-contabile);

5)Documente contabile ce pot fi exportate sau listate din programul de contabilitate pentru
anul 2018 (fise cont - la conturile cu rulaje importante si cu solduri semnificative; registre de
casa; jurnale de banca; jurnale de vanzari; jurnale de cumparari; registru Carte mare; situatii
stocuri; fise mijloace fixe; alte documente care se mai pot exporta din program);

6)State salarii inclusiv documentele ce atesta plata salariilor si a obligatiilor la bugete (extrase
cont; OP-uri);

7)Situatii inregistrate pe parcursul anului 2018 in REVISAL pentru salariatii universitatii;
8)Declaratii catre fisc transmise (D112; D100; D300; D390; D394 si altele potrivit
specificului activitétii din anul 2018);

9)Bilant si anexe la bilant depuse la fisc in 2018 pentru 2017 (declaratie conform legii
contabilitatii; raport administrator; note la bilant; proces verbal aprobare situatii financiare in
Consiliul de Administratie);

11)Stadiul intocmirii Bilantului si anexelor la bilant pentru depunere la fisc, pentru anul 2018
(declaratie conform legii contabilitatii; raport administrator; note la bilant; proces verbal
aprobare situatii financiare in adunarea generala a asociatilor);

12)Modificari la Carta Universitétii, daca a fost cazul si fie facute in 2018;

13)Modificari la Legea 443/2002 privind infiintarea Universitatii Spiru Haret, daca a fost
cazul in 2018;

14)Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie al Universitétii Spiru Haret
legate de diferite decizii economice adoptate pe parcursul anului 2018.

- Prezentarea neconformitatii cu Standardele Internationale de Audit Intern (nu a fost cazul).
Dupa primele verificéri ale informatiilor solicitate din documentele enumerate mai sus, am
simtit nevoia solicitdrii urmaétoarelor informatii suplimentare: 1)fisele pe anul 2018 la
urmétoarele conturi: 231; 267; 3028; 401; 4091; 4092; 4111, 425; 423; 461; 462; 472 pentru a
vedea componenta si dinamica operatiunilor derulate in aceste conturi in anul 2018;
2)explicatii referitoare la faptul ca universitatea nu are nici un sold legat de capital (cont 101);
3)situatia mai clara a conturilor analitice ale contului sintetic 117 - Rezultatul reportat pe ani;
4)lista cu imobilizari necorporale, corporale si financiare la finalul anului 2018 (conturile 208,
2111, 212, 213, 214, 231, 262) pentru primelel10 astfel de active imobilizate ca valoare din
fiecare categorie (necorporale, terenuri, cladiri, echipamente, mijloace de transport, mobilier,
imobilizari corporale in curs) si unde sunt localizate acestea (in ce centre ale USH); 5)situatia
soldurilor conturilor proiectelor cu finantare europeand derulate (incheiate sau neincheiate,
din cauza unor litigii cu autoritatile de management ale acestor proiecte) sau incd in curs de
derulare, in prezent; 6)documentele inventarierii elementelor de active, capitaluri proprii si
datorii pe anul 2018; 7)confirmari de solduri de la partenerii cu care universitatea a avut relatii
economice in cursul anului 2018; 8)clarificari in legaturd cu unele sume finale din fisa
sinteticd pe platitor obtinutd de la ANAF Sector 3 pentru universitate pentru diferite impozite,
taxe si contributii datorate bugetelor de stat specifice, care nu coincid cu cele din contabilitate;
9)cum s-a realizat reevaluarea valutei in cursul anului 2018; 10)intocmirea unei situatii pe tot
anul 2018 la TVA (situatie atasatd in continuare si din care rezultd ca mai trebuie puse de
acord niste mici sume legate de TVA fintre contabilitate si fisc):
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5. Constatirile auditorului intern

In ordinea obiectivelor din programul misiunii de audit intern, constatirile noastre au
vizat domeniile majore si aspectele enumerate in continuare:

5.1.0rganizarea registrelor de contabilitate pentru a reflecta situatiile financiare pe
2018;

Registrele contabile obligatorii ale universititii (registrul jurnal, registrul inventar si
cartea mare) au fost tinute pentru anul 2018 in sistem electronic, cu ajutorul programului
informatic de contabilitate intitulat FCRET.EXE, program care detine licentd si este actualizat
periodic, conform cerintelor in continud schimbare de ordin contabil si fiscal si clauzelor
contractuale stabilite la cumpdrare. Totusi programul nu permite si arhivarea electronicd a
documentelor contabile (fapt pentru care trebuie pastrate in forma listatd) si mai prezintd
unele inconsecvente de reflectare (de exemplu corespondenta solduri conturi analitice -
conturi sintetice corespunzitoare); in anii anteriori s-a incercat achizitionarea altor programe
informatice de contabilitate de la firme in domeniu de renume (SIVECO, ORACLE) sau
adaptarea la necesitatile proprii ale unor programe mai flexibile (ex: SPECTRA), insa
incercarile s-au soldat cu esec;

5.2.Conducerea contabilititii si a activititii financiare in scopul finalizirii la timp si
corecte a situatiilor financiare pe 2018;

Contabilitate universititii a fost desfisurati in anul 2018 conform Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 3103/2017 din 24 noiembrie 2017 privind aprobarea Reglementarilor
contabile pentru persoanele juridice fira scop patrimonial, Ordonantei Guvernului nr. 26 din
30 ianuarie 2000 cu privire la asociatii si fundatii, Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,
valabila pentru anul 2018. Datoritd organizarii temeinice si controlului intern i financiar de
citre consiliul de administratie si directorul economic al universitatii asupra intregii activitati
de contabilitate, s-a reusit finalizarea la timp si in bune conditiuni a situatiilor financiare pe
anul 2018, la acest proces contribuind si auditorul financiar extern, care a efectuat verificri si
pe parcursul anului, nu doar dupa incheierea acestuia;

5.3.Elaborarea bilantului contabil, contului de rezultat patrimonial si a celorlalte anexe
ce insotesc situatiile financiare pe 2018;

La momentul finalizirii misiunii noastre de audit intern, Directia contabilitate (cu cele doud
sectii din subordine: sectia contabilitate si sectia financiard) a reusit sd dea o prima forma
finald, inainte de aprobare in Consiliul de administratie, a situatiilor financiare pe anul 2018,
situatii pe care le-am verificat si noi, sub toate aspectele semnificative, si reflecta fidel pozitia
si performanta financiard a universitatii.

Situatiile financiare ale universitatii pe anul 2018 se compun din:1)bilantul; 2)cont de rezultat
patrimonial; 3)un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.
Prezentim mai jos in sintezi un extras din bilant, contul de rezultat patrimonial si
balanta sinteticii de verificare pe luna decembrie 2018.

Componentele bilantului:
- lei -

INDICATORI 2017 2018 201(802;) 17
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 305.987.967 314.128.621 102,66
L.IMOBILIZARI NECORPORALE 1.096.915 591.479 53,92




I.A. IMOBILIZARI NECORP

o g ) 0 ORALE 1.096.915 591.479 53,92
pentru activititile fird scop patrimonial;
I.B. IMOBILIZARI NECORPORALE ) ] ]
pentru activitatile economice;
B.IMOBILIZARI CORPORALE 253.520.542 261.412.279 103,11
LA. IMOBILIZARI CORPORALE pentru 253.487.266 261.324211 103,09
activitatile fard scop patrimonial;
I.B: I'I\/VIQBILIZAR¥ CORPORALE pentru 33.276 88.068 264,65
activititile economice;
C.IMOBILIZARI FINANCIARE 51.370.510 52.124.863 101,46

Din situatia activelor imobilizate retine atentia cresterea imobilizdrilor corporale cu 3,11%, a
celor financiare cu 1,46%, in timp ce imobilizdrile necorporale au inregistrat o reducere cu

46,08%, in 2018 fata de 2017.

-lei-
INDICATORI 2017 2018 201({;,2)0 17
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 289.269.058 261.683.169 90,46
A.STOCURI 188.521 703.040 372,92
B.CREANTE 60.323.378 77.658.175 128,73
C.INVESTITII PE TERMEN SCURT 48.228 48.228 100,00
D.CASA SI CONTURI LA BANCI 228.708.931 183.273.726 80,13

Din situatia activelor circulante atrage atentia cresterea stocurilor de 3,72 ori (o crestere cu
272,92%), a creantelor cu 28%, in timp ce investitiile pe termen scurt s-au mentinut la acelasi
nivel iar casa si conturile la banci au inregistrat o reducere cu 19,87%, in 2018 fata de 2017.

Se impune monitorizarea cu atentie in viitor a stocurilor, in sensul reducerii si mentinerii lor
la nivelul solicitat de activitatile educationale si economice ale universitatii. De asemenea
pentru creante se impune intensificarea eforturilor pentru reducerea lor cat de mult este
posibil, pentru a recupera sumele ce i se cuvin universitatii pentru prestatiile in domeniile

activitatii universitare si economice.

INDICATORI 2017 2018 2013,7)0 17
(1]

CHELTUIELI IN AVANS 15.165 75.696 160.44

DATORIL: SUME CARE TREBUIE PLATITE INTR-

O PERIOADA PANA LA 1 AN 15.897.280 9.730.742 6121

DATORIL: SUME CARE TREBUIE PLATITE INTR- ] ]

O PERIOADA MAI MARE DE 1 AN ;

PROVIZIOANE ; ; :

VENITURI IN AVANS 7.048.900 10.784.819 152,99

Din situatia datoriilor se poate evidentia ca un fapt deosebit de pozitiv absenta datoriilor pe
termen lung si reducerea cu 38,79% a datoriilor pe termen scurt. fn schimb se poate remarca o
majorare a cheltuielilor in avans cu 69,44% (care vor fi trecute ulterior si in mod treptat pe
cheltuieli efective) si cu 52,99% a veniturilor in avans (care vor fi trecute ulterior si in mod
treptat pe venituri efective) in 2018 fatd de 2017. Este de asemenea pozitiv faptul ca valoarea
veniturilor in avans depiseste cu circa 100.000 lei pe cea a cheltuielilor in avans la finele

anului 2018.

Explicatie 2017 : 2018 201(?;3)017
Capital si rezerve 16.876.794 16.876.794 100,00
Capital _ i -
Rezerve din reevaluare 16.876.794 16.876.794 100,00
Rezerve R - -




Rezultat reportat din activititi fira
scop patrimonial (excedent)

584.636.971

558.765.917

Rezultat reportat din activititi
economice (pierdere)

5.925.495

6.223.251

Rezultatul exercitiului din activititi
fira scop patrimonial (deficit)

-23.013.271

-14.452.614

Rezultatul exercitiului din activititi
economice (profit/pierdere)

-248.998

355.079

Repartizarea excedentului

Repartizarea profitului

Capitaluri proprii total

572.326.001

555.321.925

Alte fonduri privind activitatile fara
scop patrimonial

Patrimoniul privat

Capitaluri total

572.326.001

555.321.925

97,02

Din situatia capitalurilor proprii se remarcéd urmatoarele aspecte: a)mentinerea la acelasi nivel
a capitalului si rezervelor din reevaluare in 2018 fatd de 2017; b)reducerea excedentului din
rezultatul reportat aferent activitatilor fard scop patrimonial cu 4,43% in 2018 fata de 2017;
c)cresterea pierderii din rezultatul reportat aferent activitatilor economice cu 5,02% in 2018
fatd de 2017; d)reducerea deficitului din activitéti fard scop patrimonial cu 37,20% in 2018
fatd de 2017; e)trecerea la o situatie de profit (de 355.079 lei) in 2018, fatd de una de pierderi
(de 248.998 lei) in 2017, in partea de activitate economicd; f)reducerea pe ansamblu a
capitalurilor proprii cu 2,98% in 2018 fata de 2017, datoritd exclusiv inregistrarii de deficit si
in 2018 la activitatea fdra scop patrimonial.
Din contul de rezultat patrimonial prezentim mai intdi veniturile si cheltuielile din

activitatile fiara scop patrimonial.

Denumire indicatori 2017 2018 20122/2017
(%)

Venituri din cotizatia membrilor,
contributiile banesti si in naturd ale
membrilor si simpatizantilor, din cote-parti ) i )
potrivit statutului (ct.731)
Venituri din taxele de inregistrare stabilite
potrivit legislatiei in vigoare (ct.732) ) ) .
Venituri din donatii (ct.7331) - - -
Ve.nituri din. sumele sau bunurile primite 2500 1.399 55.96
prin sponsorizare (ct.7332)
Venituri din ajutoare (ct.7333) - - -
Venituri din dobanzi obtinute din plasarea
disponibilitatilor rezultate din activititile 2.795.921 6.613.069 236,52
fird scop patrimonial (ct.7341)
Venituri din dividendele obtinute din
plasarea disponibilitifilor rezultate din 264.531 1.646.539 622,43
activititile fira scop patrimonial (ct.7342)
Venituri din diferentele de curs valutar
rezultate din activitatile fara scop 103.337 258.471 250,12
patrimonial (ct.7343)
Venituri financiare din ajustiri pentru )
pierderi de valoare (ct.7344) ) j
Alte venituri de naturi financiari (ct.7348) - - -
Venituri pentru care se datoreazia impozit pe
spectacole (ct.735) ) ) )
Venituri din subventii de exploatare (ct.736) - - -
Venituri din actiuni ocazionale, utilizate in - - -




scop social sau profesional, potrivit
statutului de organizare si functionare
(ct.737)

Venituri din despigubiri (ct.7381) - - -

Venituri din subventii pentru investitii
(ct.7382) 920.871 4.280.571 464,83

Venituri rezultate din vinzarea activelor

corporale/necorporale (ct.7383) 3.566.449 8.855.620 248,30

Venituri din provizioane si ajustiri pentru
depreciere privind activitatea de exploatare - - -
(ct.7384)

Venituri din reevaluarea activelor corporale
(ct.7385)

-Venituri obtinute din vize, taxe si penalitati
sportive sau din participarea la competitii - - -
sau demonstratii sportive (ct.7386)

Venituri obtinute din reclamai si publicitate,
potrivit legislatiei in vigoare (ct.7387)

Alte venituri din activititile fira scop

patrimonial (ct.7388) 33.119.657 36.886.602 111,37

TOTAL VENITURI DIN ACTIVITATI

FARA SCOP PATRIMONIAL 40.773.266 58.542.471 143,58

Din situatia veniturilor fird scop patrimonial se remarcd urmitoarele aspecte: a)cresterea
pe ansamblu a veniturilor totale fard scop patrimonial cu 43,58% in 2018 fatda de 2017,
b)cresterea cea mai remarcabild s-a inregistrat la venituri din dividendele obtinute din plasarea
disponibilititilor rezultate din activititile fard scop patrimonial (cu 522,43% in 2018 fata de
2017); c)cresterea foarte importantd a veniturilor din subventii pentru investitii (din proiecte
cu finantare europeani) cu 364,83% in 2018 fatd de 2017; c)cresterea importantd a veniturilor
rezultate din vanzarea activelor corporale si necorporale, cu 148,30% in 2018 fata de 2017,
d)cresterea mai modestd a veniturilor din diferentele de curs valutar rezultate din activitatile

fara scop patrimonial, cu 150,12% in 2018 fatd de 2017,

. . 2018/2017
Indicatori 2017 2018 (%)
Cheltuieli privind stocurile 2.941.298 3.013.157 102,44

(ct.601+602+603+604+605+606+608-609)
Cheltuieli cu servicii executate de terti

(ct.611+612+613+614+615) 336.708 1.077.070 193,47
Cheltuieli cu alte servicii executate de

terti (ct.621+622+623+624+625+626+627 7.073.489 12.896.927 182,32
+628)
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
virsiminte asimilate (ct.635) 356.128 1.633.400 464,27
Cheltuieli cu personalul
(ct.641+642+645+646) 36.157.309 39.241.046 108,52
Alte cheltuieli de exploatare

.822. .509.154 70,3
(ct.652+653+654+655+656+657+658) 3.822.077 6.509.15 170,30
Cheltuicli financiare 6.429.372 196.314 3,05

(¢t.663+664+665+666+667+668)
Cheltuieli cu amortizirile, provizioanele

si ajustirile pentru depreciere sau 6.450.156 8.408.017 130,35
pierdere de valoare (ct.681+686)

TOTAL CHELTUIELI DIN

ACTIVITATI FARA SCOP 63.786.537 72.995.085 114,43
PATRIMONIAL

Din situatia cheltuielilor firi scop patrimonial se remarcd urmatoarele aspecte: a)pe
ansamblu cheltuielile pentru activitati fard scop patrimonial au crescut cu 14,43% in 2018 fata
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de 2017; b)cele mai mari cresteri s-au inregistrat la alte impozite, taxe si virsdminte asimilate,
unde saltul a fost de 4,6 ori mai mare in 2018 fati de 2017: c)cresterile extrem de mari s-au
inregistrat la cheltuielile cu servicii executate de terti, care au sporit cu 93,47% in 2018 fata
de 2017; d)cresteri foarte mari au cunoscut cheltuielile cu alte servicii executate de terti, care
s-au majorat cu 82,32% in 2018 fata de 2017; e)cresteri importante au cunoscut categoria alte
cheltuieli de exploatare, care s-au majorat cu 70,30% in 2018 fata de 2017; f)cheltuielile cu
amortizdrile, provizioanele si ajustdrile pentru depreciere sau pierdere de valoare s-au majorat
si ele cu 30,35% in 2018 fata de 2017; g)o crestere modestd au cunoscut cheltuielile cu
personalul, care s-au majorat doar cu 8,52% in 2018 fatd de 2017; h)singurele cheltuieli care
au avut o evolutie pozitiva au fost cheltuielile financiare, care s-au redus cu 96,95% in 2018
fatd de 2017,

Exercitiul economico- financiar pe 2018 la partea de activitate firi scop patrimonial s-a
incheiat cu un rezultat negativ (deficit) de 14.097.535 lei, in scidere cu 39,39% fai de
deficitul inregistratd in anul 2017, cand a fost de 23.262.269 lei.

Din contul de rezultat patrimonial prezentim partea referitoare la veniturile si cheltuielile
din activititile activititile economice.

Denumire indicatori 2017 2018 201(2‘3;3)017

Cifra de afaceri neti (ct.701+702+

+703+704+705+706+707+708-709+7411) 818.439 1.410.294 172,31

Venituri  aferente  costului  productiei
(ct.711+712)

Venituri din productia de imobiliziri
(ct.721+722)

Venituri din reevaluarea imobilizirilor
corporale (ct.755)

Venituri din subventii de exploatare
(ct.7412+7413+7414+7415+7416+7417+7419)

Alte venituri din exploatare (ct.754+758) 6.032 5.393 89,40

Venituri financiare (ct.7418+761+762+764+
765+766+767+768+786) 41071 34.333 83,59

Venituri din provizioane si ajustiri pentru
depreciere sau pierdere de valoare (ct.781)

TOTAL VENITURI DIN ACTIVITATI

ECONOMICE 865.542 1.450.020 167,52

Din situatia veniturilor din activitiiti economice se observa urmitoarele aspecte: a)remarca
cea mai importantd este aceea cd veniturile din activititi economice, pe ansamblul lor, au
crescut cu 67,52% in 2018 fatd de 2017; b)cea mai pronuntatd crestere a cunoscut-o cifra de
afaceri netd, care s-a majorat cu 72,31% in 2018 fatd de 2017; c)veniturile financiare si cele
din alte activitati de exploatare, desi sunt foarte modeste ca valoare, au cunoscut o reducere
16,41% si respectiv cu 10,60% in 2018 fati de 2017.

Indicatori 2017 2018 201(’3,2)0 17
Cheltuieli privind stocurile
(ct.601+602+603+604+605+606+608-609) 69.237 63.243 91,35
Cheltuieli privind prestatiile externe ) 28.469 }
(ct.611+612+613+614+615)
Cheltuieli cu alte servicii executate de
terti (ct.621+622+623+624+625+626+627 356.515 351.142 98,49
+628)
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 2.166 ) )
virsiminte asimilate (ct.635)
Cheltuieli cu personalul 508.753 469.727 92,32
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(ct.641+642+645+646)

Alte cheltuieli de exploatare
(ct.652+653+654+655+656+657+658)
Cheltuieli financiare
(ct.663+664+665+666+667+668)
Cheltuieli cu amortizirile, provizioanele
si ajustirile pentru depreciere sau 177.869 147.168 82,73
pierdere de valoare (ct.681+686)
Cheltuieli cu impozitul pe profit si alte
impozite (ct.691+698)

Cheltuieli cu impozitul specific unor
activititi (ct.695)

TOTAL CHELTUIELI PRIVIND
ACTIVITATI ECONOMICE

Din situatia cheltuielilor aferente activitiitilor economice se remarcd o serie de aspecte
pozitive: a)pe ansamblu cheltuielile referitoare la activitdtile economice au cunoscut o
diminuare cu 1,76% in 2018 fatd de 2017; b)s-au inregistrat si cheltuieli cu prestatii externe,
nu mari (28.469 lei) in 2018, in conditiile in care nu au existat astfel de cheltuieli in 2017;
c)cheltuieli cu amortizdrile, provizioanele si ajustdrile pentru depreciere sau pierdere de
valoare s-au diminuat si ele cu 17,27% in 2018 fatd de 2017; d)cheltuielile privind stocurile
au cunoscut si ele o usoara reducere cu 8,65% in 2018 fatd de 2017; e)in mod asemanétor s-au
diminuat si cheltuielile cu personalul cu 7,68% in 2018 fata de 2017; f)cheltuielile cu alte
servicii executate de terti au inregistrat o reducere cu 1,51% in 2018 fata de 2017.

Exercitiul economico- financiar pe 2018 pentru partea de activitate economicd s-a
incheiat cu un rezultat pozitiv constdnd in profit in valoare de 355.079 lei, o situatie
remarcabild fati de anul 2017, cind s-a inregistrat o pierdere de 248.998 lei.

Exercitiul economico- financiar pe 2018 pentru ambele activitiiti (fird scop patrimonial
si din activititi economice) s-a incheiat cu un rezultat de ansamblu, desi negativ (deficit),
insa de o valoare semnificativ mai mica (cu 8.560.657 lei) in 2018 (cand deficitul a fost de
14.097.535 lei) fata de 2017 (cand deficitul a fost de 23.013.271 lei).

5.4.0rganizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile citre management
si citre institutiile abilitate ale administratiei publice;

Directia contabilitate si-a organizat astfel activitatea incét, sub bagheta consiliului de
administratie, a rectorului si directorului economic, a reusit sd intocmeasca si sd depund toate
declaratiile fiscale (D112; D101; D300; D390, D394), in sistem on-line la termenele stabilite
prin reglementdri, iar dacd au survenit anumite modificari au fost depuse declaratii
rectificative. Din Fisa sintetica pe platitor solicitatd de la ANAF Sector 3 in aceastd perioada
premergitoare depunerii situatiilor financiare pe 2018 a rezultat ca existd anumite diferente
privind unele obligatii fiscale, dintre ceea ce figureazd la ANAF si ceea ce rezultd din
evidentele contabile ale universitatii. O buna parte din aceste neconcordante au fost rezolvate,
iar altele urmeaza si fie clarificate in continuare, mai ales ca universitatea a trecut din punct
de vedere fiscal din evidenta sectorului 4, in evidenta sectorului 3 din Capitala.

1.114.540 1.094.941 98,24

5.5.0rganizarea si efectuarea controlului intern si financiar propriu;

in activititile de control efectuate de consiliul de administratie, de rector si de
structurile interne, de persoanele desemnate ca sefi de compartimente, cel mai des
intalnite proceduri au fost urmétoarele:

1.Proceduri de autorizare si aprobare

Practica in domeniu solicitd proceduri eficiente pentru aprobarea si autorizarea tranzactiilor.
Spre exemplu, la retragerea de numerar dintr-un cont bancar, cel putin douad semnaturi i
autorizdri sunt necesare: una este a persoanei care opereaza tranzactia si cealaltd a persoanei
care autorizeazd tranzactia si care, in mod normal, ar trebui sd verifice dacd tranzactia
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indeplineste toate conditiile pentru a fi autorizati (spre exemplu: dacd este documentatd
corespunzitor). Casierul nu va elibera numerarul pand la primirea dispozitiei de plata
autorizatd corespunzator.

2.Separarea indatoririlor sau sarcinilor

Teoria si practica in acest domeniu spune cd o singurd persoand este bine si nu cumuleze
doud din urmitoarele tipuri de sarcini: autorizare, procesare, inregistrare, revizuire. Aceasta
deoarece riscul de comitere a unor neregularititi sau de nedetectare a lor este mult mai mare.
Spre exemplu: dacd o singurd persoand este responsabild cu Intocmirea statelor de salarii in
functie de fisele de pontaj, cu calculul salariilor si cu plata lor, riscul de frauda este mai mare,
persoana respectivd putdnd si majoreze salariile declarate si inregistrate in contabilitatea
firmei si sa isi plateascd diferenta in propriul cont bancar, frauda fiind greu de detectat.
3.Controale privind accesul la resurse si inregistrari

Practica in acest domeniu constd in utilizarea unor parole pentru fiecare persoand in functie de
nivelul de acces la care are dreptul, dar si in utilizarea unor carduri care restrictioneaza
accesul fizic in anumite spatii sau zone. Doar repartizarea parolelor nu este suficientd,
entitatea trebuind si se asigure ca acestea sunt sigure (spre exemplu, suficient de complexe
pentru a nu putea fi ghicite), sunt schimbate periodic (anumite entitati au o politicd de a le
schimba o data la 3 luni, spre exemplu) si persoanele neautorizate nu pot intra in posesia lor.
4.Verificiri si revizuiri ale operatiilor, proceselor si activititilor

Potrivit teoriei si practicii in acest domeniu, aceste actiuni constau in controlul tranzactiilor
sau inregistriri pentru a se asigura ca sunt corecte (corect reflectate, nregistrate, indeplinite
etc.).

5.Reconcilieri

Reconcilierea, ca activitate de control, constd, printre altele, in compararea unor indicatori cu
altii cu care se estimeazd cd au legdturd. Spre exemplu, putem reconcilia cheltuielile cu
salariile cu cheltuielile generate de contributiile sociale, existdnd probabilitatea de a detecta
anumite omisiuni de inregistrare sau erori de calcul in cazul unor relatii neobignuite. Se pot
reconcilia atat indicatori financiari, cat si cei nefinanciari. Spre exemplu, verificind numarul
de ore lucrate pe categorii de personal cu cheltuielile salariale sau cu rezultatele obtinute,
putem identifica anumite fraude de natura salariala.

6.Protectia activelor

Potrivit acestei cerinte, toate activele trebuie protejate impotriva furtului sau a altor
evenimente ce le poate afecta valoarea. Spre exemplu, fiecare activ este dat in gestiune unei
persoane care rispunde pentru el. Inventarierile periodice sunt un alt exemplu de astfel de
activitate de control.

7.Oricare alte forme care vin si sustind activitatea de control intern.

in practica din acest domeniu, sistemul de control intern, oricat ar fi de bine proiectat si
implementat, nu este infailibil. Aceasta deoarece are limitiri inerente, cauzate de factori, cum
ar fi: a)rationamentul uman in luarea de decizii poate fi eronat si, ca atare, deficientele
controlului intern pot apirea din cauza erorii umane. Eroarea umana poate apdrea la
proiectarea unui control sau la modul in care o activitate de control este efectuata,
b)posibilitatea ca doua sau mai multe persoane sa lucreze impreuna pentru a evita controalele;
c)pozitia favorizatd pe care o are conducerea pentru a eluda controlul intern prin evitarea
controalelor implementate.

Organizarea si desfisurarea controlului intern la UNIVERSITATEA SPIRU HARET.
in cadrul universititii, controlul intern a permis asigurarea:

-conformitatii cu legislatia in vigoare, astfel incat universitatea nu a fost sanctionatd pentru
abateri la legislatia contabild sau la cea fiscala in cursul exercitiului;

-aplicarii deciziilor luate de conducerea universitatii;

-bunei functionari a activitaii interne a universitatii;
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-fiabilitatii informatiilor financiare astfel incdt acestea au putut servi eficient actului de
management;

-eficacitatii operatiunilor desfasurate;

-utilizdrii eficiente a resurselor;

-prevenirii si controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate etc.

Procedurile de control intern ale UNIVERSITATEA SPIRU HARET au avut ca obiectiv
urmiitoarele:

Ainscrierea activitatii universitdtii si a comportamentului personalului in cadrul definit de
legislatia aplicabila, valorile, normele si regulile interne ale entitdtii noastre educationale;
_reflectarea corectd de citre informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate a
activitatii si situatiei finaciare a universitatii.

Controlul intern a fost exercitat prin intermediul unei functii nominalizate prin decizia
Presedintelui Consiliului de Administratie.

Un alt domeniu in care a fost prezent controlul intern a vizat conformarea la legislatia privind
cercetarea stiintificd, dreptul de proprietate intelectuald, mircile i emblemele.

Controlul intern la universitate s-a derulat pe tot fluxul operatiilor efectuate. A existat viza
controlului intern pentru angajarea cheltuielilor incluse in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aprobat pentru anul 2018. Pe durata derularii efective a proceselor, controlul intern a
intervenit ori de cate ori erau operatiuni care intrau in aria sa de responsabilitate. Aceasta a
permis ca principalele obiective ale universitatii privind costurile legate de activitatea fard
scop patrimonial si de activitatea economic sa fie realizate.

La sfarsitul exercitiului financiar s-a inregistrat o crestere foarte micd sau o atenuare
remarcabild a cheltuielilor la unele categorii (cum ar fi: a)pentru activitatea fard scop
patrimonial: o crestere modestd a cheltuielilor cu personalul - care s-au majorat doar cu 8,52%
in 2018 fatd de 2017; o reducere remarcabil a cheltuielilor financiare cu 96,95% in 2018 fatd
de 2017; b)pentru activitatea economica: cheltuieli cu amortizdrile, provizioanele si ajustarile
pentru depreciere sau pierdere de valoare s-au diminuat cu 17,27% in 2018 fatd de 2017;
cheltuielile privind stocurile s-au diminuat cu 8,65% in 2018 fatd de 2017; cheltuielile cu
personalul s-au redus cu 7,68% in 2018 fata de 2017; cheltuielile cu alte servicii executate de
terti au inregistrat o reducere cu 1,51% in 2018 fata de 2017).

Se poate spune cd pentru desfasurarea procesului educational in conditii bune,
UNIVERSITATEA SPIRU HARET a colaborat cu entititile membre considerate parti
afiliate (Mass Media Romania de Maine; Premium Wellness Institute; Premium Wellness
Sport; Arhivdepo, Asociatia Societatea Nationald Spiru Haret pentru Educatie, Stiintd si
Culturd). Aceasta a permis respectarea dezideratelor fundamentale ale Fundatiei Roménia de
Maine, de a oferi accesul la inva{amant superior tuturor categoriilor sociale.

in domeniul protectiei mediului controlul intern a reusit prin derularea procedurilor sale
specifice respectarea strictd a legislatiei de mediu §i péstrarea pe o treaptd de incredere
ridicatd concretizatd prin exigente minimale de monitorizare.

Atunci cand se considera necesar si in cadrul universitatii se mai utilizeaza controlul inopinat
si alte modalititi care nu tin de cele 6 procedee enumerate mai sus.

O componenti de seamid a controlului intern o reprezinti inventarierea activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii. Aceastd operatiune s-a derulat in baza deciziei de
inventariere, a legii contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile ulterioare si a Ordinului
ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 referitor la inventariere.

Au existat proceduri riguroase privind inventarierea in cadrul UNIVERSITATEA SPIRU
HARET. Aceste proceduri au permis evitarea pierderilor in conditiile unei dispersari
teritoriale extinse a gestiunilor in Bucuresti si in teritoriu (la Craiova, Constanta, Brasov,
Campulung Muscel). Cu ocazia inchiderii unei parti din sediile secundare s-a dovedit ca

.

procedurile de inventariere au fost adecvate si au asigurat folosirea eficientd a resurselor.
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Raportul Comisiei centrale de Inventariere aprobat de Presedintele Consiliului de
Administratie a dovedit aceasta afirmatie.

Riscuri identificate in activitatea de control intern

Cel mai mare risc finaciar il reprezinta finalizarea proiectelor europene trecute sau in curs de
implementare, cu anumite probleme financiare nerezolvate inca sau in curs de rezolvare, din
urmitoarele puncte de vedere: 1)al decontirii corecte si complete a cheltuielilor de la
autorititile de management; 2)al finalizrii in avantajul universitatii a litigiilor cu autoritatile
de management (cu care procesele in instantd nu s-au finalizat incd) privind sumele pe care le
mai are de recuperat de la aceste autoritati; 3)al reglarii tuturor aspectelor financiare cu diversi
parteneri in proiectele europene incheiate, care nu si-au reglat incd complet problemele
financiare (sume de restituit) cu universitatea, ca lider de parteneriat in asemenea proiecte si
cu autoritatile de management; 4)al stabilirii cu precizie a persoanelor implicate in proiect, de
la care mai trebuie recuperate sume de bani pentru cheltuieli declarate in final neeligibile (in
urma finalizarii proceselor cu autoritdtile de management) si intreprinderea actiunilor pentru
recuperarea acestor sume; 5)al regldrii contabile pani la capat al tuturor aspectelor rdmase de
clarificat la unele proiecte.

O alta problemi care trebuie solutionatd si apoi urmiritd sistematic in viitor, la zi este cea a
relatiei universitatii cu autoritatea fiscald a Sectorului 3, in sensul depunerii la timp si corect a
tuturor declaratiilor fiscale obligatorii, recurgerii in cat mai putine situatii la declaratii
rectificative, realizarea periodicd a punctajului dintre fisc si universitate privind concordanta
dintre sumele declarate la plati si cele recunoscute de fisc ca fiind aceleasi si corecte, pentru
ca si nu mai apard cheltuieli nedorite sub forma de amenzi, penalitati sau dobénzi de
intarziere in plata unor impozite, taxe sau contributii.

O a treia problemi pe care o semnaldm legaté de controlul intern se referd la unele lacune ale
programului informatic de contabilitate, care nu permite incd: 1)exportul, circulatia si
arhivarea documentelor contabile de sinteza si de gestiune (fiind nevoie de listarea acestora
pentru studiere, analiza, verificare sau luare de decizii); 2)partajarea lucrului pentru fiecare
lucrdtor in domeniul contabil si financiar, in functie de zona de responsabilitate, potrivit
functiei ocupate in directie; 3)preluarea automata (nu ulterior) in balantele analitice si
sintetice de ansamblu ale universitatii a balantelor care se intocmesc distinct pe proiecte, asa
cum cer reglementarile in domeniu; 4)eliminarea completd a unor situatii cand rulajele si
soldurile unor conturi analitice nu se regisesc intocmai in rulajele si soldurile unor conturi
sintetice.

O alta problema care nu a fost acoperitd pe deplin de controlul intern se referd la situatia
exactd a activelor imobilizate (mai ales a celor de natura cladirilor si mijloacelor de transport)
aflate in patrimoniul universitatii si al celorlalte entitati cu care universitatea se afld in
conexiune (Fundatia Romania de Maine, Mass Media Romania de Maine si celelalte
enumerate in raport) si existenta la fisc a unei evidente clare a acestor active pe titularii de
patrimoniu mentionati, evidentd care sa corespundd Intocmai cu cea din contabilitatea acestor
entitdti (noi ne referim doar la cele din gestiunea universitatii, care s fie aceleasi si in
contabilitatea proprie si declarate la fisc pentru impozitare).

Noi concluzioniim ci desi in fiecare compartiment din societate numirul de personal este la
minimum necesar, prin procedura de control instituitd si practicatd se asigurd in bune
conditiuni dezideratul ca activitatile sd se desfisoare in totalitate de cétre universitate, potrivit
obiectului siu de activitate, o buna functionare a entitdtii ca un tot unitar, o protectie
corespunzitoare a activelor, o delegare si suplinire corespunzatoare de sarcini in cazul
absentei temporare a unora din angajati, un control relativ eficient pe intregul lant decizional.
Deoarece personalul de la directia economica dar si de la celelalte structuri (pe partea
economicd) este relativ la minimum necesar, controlul periodic al tranzactiilor si
inregistrarilor il face rectorul, consiliul de administratie, directorul economic, auditorul extern
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si auditorul intern. Revederea si imbunatatirea unor aspecte ale procedurilor de control intern
vor putea reduce semnificativ riscurile identificate de managementul universitatii si
mentionate mai sus in raport.

5.6.Fiabilitatea sistemului informatic financiar - contabil, organizarea si efectuarea
arhivirii documentelor financiar-contabile

UNIVERSITATEA SPIRU HARET utilizeazd un program informatic de contabilitate
denumit FCRET.EXE, care detine licent? si este actualizat periodic ca urmare a modificérilor
legislative si fiscale ce au loc frecvent, insa mai are destule lacune care ar impune continuarea
cautarilor pe piata de profil, pentru a achizitiona un program informatic mai performant, mai
modern, mai usor actualizabil cu legislatia in continui modificare, mai operativ in a furniza
informatii mai aproape de nevoile curente de luare a diferitelor decizii cu conotatie
economica.

Programul actual de contabilitate corespunde exigentelor minimale ale reglementdrilor
contabile privind introducerea, prelucrarea datelor, editarea tuturor documentelor cerute si
arhivarea datelor contabile.

Documentele contabile pentru anul 2018 au fost listate, semnate si arhivate conform
reglementdrilor in vigoare.

6.Recomandiirile auditorului intern

Drept recomandiri auditorul intern a avut in vedere urmitoarele:
1)Continuarea cautdrilor pentru achizitionarea unui program informatic mai performant, mai

modern, mai actualizabil cu legislatia in continud modificare, mai operativ in a furniza
informatii mai aproape de timpul real, aga cum impune activitatea manageriala curenta;

2)Constituirea unor provizioane pentru acele sume aflate in litigiu, in relatiile cu autoritatile
de management, la proiectele finalizate in anii anteriori, dar neajunse la sentinta finald in ceea
ce priveste cele doud posibile verdicte: fie al datordrii catre aceste autoritdti a sumelor in
litigiu; fie al primirii sumelor de la aceste autoritati, daca ele vor fi admise ca cheltuieli
eligibile;

3)Continuarea procesului de clarificare a sumelor datorate ca impozite si taxe, catre ANAF
din Sectorul 3, reflectarea intocmai in contabilitatea universitatii a acestor sume clarificate cu
fiscul, in paralel cu conjugarea efortului de a depune declaratii fiscale in viitor, cu cat mai
putine declaratii rectificative ulterioare. Aceastd cerinti este in conexiune directd cu un posibil
program informatic de contabilitate mai performant (care sd genereze, concomitent cu
documentele contabile de sinteza si declaratiile fiscale care se cer si care sunt foarte des
schimbitoare, potrivit Codului fiscal si altor acte normative);

4)Continuarea procesului de clarificare a situatiei activelor imobilizate (mai ales la cladiri si
mijloace de transport) pe universitate si pe celelalte entitdti cu care aceasta se afld in
conexiune si intre universitate si autoritatea fiscald a Sectorului 3 din Capitala, pentru a sti
exact la ce astfel de active se datoreaza impozite si taxe;

5)Reconsiderarea politicii de venituri si cheltuieli (in procesul de previziune i executie a
bugetului universitatii, atat pentru partea de activitate fard scop patrimonial cat si pentru
partea de activitate economica), in asa fel incat si se ajungd la o situatie de excedent, pentru a
se stopa seria ultimilor ani, cand s-au inregistrat numai deficite.
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7.Adresabilitatea si utilitatea raportului de audit intern

-Acest raport de audit intern se adreseazi managementului universitatii, reprezentat de
consiliul de administratie si rectorul universitatii;

-Se comunicd managementului, directiei contabile si directorului economic al universitatii;
-Poate fi utilizat de terte persoane (organelor de control fiscal, auditorului financiar extern,
altor entititi de interes public externe abilitate prin lege si efectueze controale financiare sau
sa solicite informatii despre auditul intern la entitati de interes public, cum este universitatea —
CAFR sau AAIR) numai cu acordul conducerii universitatii;

-Orice alte elemente de publicitate si utilizare a acestui raport de audit intern trebuie convenite
cu entitatea auditati (UNIVERSITATEA SPIRU HARET).

8.Aspecte legate de informatii

-Mentionsm ci ni s-a permis accesul neangradit la toate datele si informatiile care ne-au fost
necesare desfasurdrii acestei misiuni de audit;

-Am respectat procedurile convenite reciproc cu privire la modul de primire, prelucrare,
arhivare si securizare a datelor si informatiilor legate de aceasta misiune, inclusiv
restrictionarea accesului la date a altor persoane, daci a fost cazul;

-Am solicitat si am primit informatii de la Administratia Financiard a Sectorului 3 din
Bucuresti, legate de situatia la zi a obligatiilor si platilor efectuate de universitate pentru
impozite si taxe la bugetele statului si la cele locale;

-Nu a fost cazul si utilizim servicii externe de profil, in aceastd misiune;

-Opinia exprimati de auditorul intern este de Nivelul 1 — Functional potrivit ciruia:
_riscurile identificate sunt relativ mici, acceptabile si nu necesita mésuri de control deosebite
pe linia intocmirii §i raportarii situatiilor financiare pe anul 2018;

-sistemul de control intern si financiar este implementat si a ajutat la intocmirea situatiilor
financiare pe anul 2018 care sa reflecte fidel pozitia si performantele universitétii;

-sunt elaborate proceduri adecvate, care pot preveni materializarea riscurilor pe zona comiterii
unor erori in procesul intocmirii si raportarii situatiilor financiare pe anul 2018;

-existd un grad mare de acoperire a tuturor proceselor si activitatilor universititii legate de
intocmirea si raportarea situatiilor financiare pe anul 2018, prin cadrul legislativ — normativ si
procedural existent;

-nu au fost constatate deficiente semnificative la nivelul structurii auditate in procesul de
intocmirea si raportare a situatiilor financiare pe anul 2018, iar cele care au fost semnalate au
fost rezolvate pe parcursul misiunii.

Conduciitorul misiunii de audit intern

Auditor financiar

NICA DUMITRU
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