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RAPORTUL
auditorului intern privind activitatea desfasurata si opinia asupra
situatiilor financiare ale UNIVERSITATII SPIRU HARET intocmite
pentru anul 2020

1.Domeniul sau aria de aplicabilitate

Misiunea de audit intern: Audit intern pe domeniul contabilitatii pentru anul 2020 si auditul
intern de conformitate sau legalitate asupra situatiilor financiare ale UNIVERSITATII
SPIRU HARET pentru anul 2020

2.Misiunea de audit intern

Perioada auditati: 01.01 —31.12.2020;
Sef misiune: Auditor financiar Nica Dumitru;

3.Introducere

3.1.Misiunea este auditul intern pe domeniul contabilitatii pentru anul 2020 si auditul intern
de conformitate sau legalitate asupra situatiilor financiare ale UNIVERSITATII SPIRU
HARET pe anul 2020, care trebuie depuse la ANAF Sector 3 pana pe 30 aprilie 2021;
UNIVERSITATEA SPIRU HARET a fost infiintata si acreditata prin Legea nr. 443 din 5
fulie 2002, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 491 din 9 iulie 2002, care
consfinteste faptul ci Universitatea Spiru Haret, acreditatd, este ,institutie de invatamant
superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de
invatamant”. Universitatea are actualmente sediul social in Str. Ion Ghica nr. 13, Bucuresti,
Sector 3.

Rectorul Universitatii Spiru Haret, conf.univ.dr. Bondrea A. Aurelian este
ordonator unic de credite si conduce activitatea Consiliului de administratie al Universitatii in
plan economico-financiar si administrativ.

Conform specificatiilor din Carta Universitatii Spiru Haret actualizata in anul 2017,
Universitatea are in componenti urmitoarele structuri: 1)Senatul; 2)Consiliul de
administratie; 3)Rector; 4)Birou consilieri rector; S5)Prorectori; 6)Facultati, cu toate
departamentele, comisiile si structurile previzute de legea educatiei nationale; T)Institutul
Central de Cercetare Stiintifica (ICCS); 8)Institutul de Formare si Cercetare in Educafie;
9)Compartimentul de audit intern; 10)Colegii universitare pentru invafamant terfiar non-
universitar; 11)ProBussines Center; 12)Premium Wellness  Sport;  13)Arhivdepo;
14)Imunomedica Spiru Haret; 15)Directii §i departamente: 15.1)Directia generala
administrativa; 15.2)Directia Economica (cu Serviciul Contabilitate si Serviciul Financiar);
15.3)Directia Resurse Umane; 15.4)Directia 1T; 15.5)Directia Juridica si Contencios;
15.6)Directia de Marketing, Comunicare si Relatii Publice; 15.7)Directia Secretariatului
General: 15.8)Directia pentru Managementul Calitatii (DMC); 15.9)Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic (DPPD); 16)Comisii: Comisia de Etica a Universitatii;
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16.1)Comisia pentru invatamant si cercetare stiintifica; 16.2)Comisia pentri evaluarea si
asigurarea calitafii; 16.3)Comisia pentru audit; 16.4)Comisia pentru probleme studentesti;
16.5)Comisia de avizare a propunerilor pentru concursuri §i acordarea titlurilor academice;
16.6)Comisia pentru regulamente i incopatibilité‘gi;17)Alte structuri: a)Centre de formare
profesionala 2a resurselor umane; b)Centre de cercetare la nivelul facultatilor; c)Centre
tehnologice de suport pentru invatare si evaluare; d)Centrul de consiliere i orientare in
carierd; e)Centrul de limbi striine; f)Centrul de relatii internationale si imagine academic@
(biroul ERASMUS; biroul studenti straini; centrul de resurse de informare si documentare
(CRID); biroul Alumni; g)Alte structuri necesare functiondrii institugiei.

Potrivit Cartei Universititii, Consiliul de Administratie are urmitoarele atributii
esentiale: a)asigurd, sub conducerea rectorului sau a presedintelui Fundatiei Roménia de
Maine, conducerea operativd a Universitatii §i aplicd deciziile strategice ale Senatului
Universitatii; b)stabileste, in termeni operationali, bugetul institutional; c)aproba executia
bugetard $i bilanful financiar-contabil anual, potrivit legii; d)aprobd operatiunile financiare
care depagesc plafoanele stabilite de catre fondatori, potrivit legii; e)urmareste §i controleaza
modul de utilizare a resurselor financiare §i materiale, in conformitate cu prioritagile
Universitatii; f)decide cu privire la patrimoniul Universitagii, potrivit prevederilor legale;
g)stabileste cuantumul taxei de scolarizare $i al altor taxe, conform legii; h)hotardste asupra
salarizarii personalului didactic si de cercetare, conform legislatiei in vigoare; i)organizeaza
concurs pentru ocuparca postului de director general administrativ al Universitatii, conform
legii; j)propune Senatului Universitatil asocierea la organizafii neguvernamentale, infiinfarea
de societdfi, asociafii, fundatii §i alte organizatii, conform prevederilor legale in vigoare,
cuantumul si structura capitalului, dupd caz, la patrimoniul, respectiv, la capitalul social al
acestuia, precum §i acordarea dreptului de administrare si folosintd asupra activelor
patrimoniale.

fn ceea ce priveste finantarea si patrimoniul universitatii facem urmitoarele
preciziri:

Universitatea dispune, potrivit legii, de autonomie economico-financiara, avand drept
fundament proprietatea privata, garantatd de Constitutie.

in Universitate, ca institufie de invatimant superior particular, invitimantul este cu
taxd. Universitatea are autonomie deplind in stabilirea cuantumului taxelor si are obligatia de
a le comunica tuturor celor interesati, inclusiv pe site-ul institutiei, potrivit legii. Cuantumul
taxelor este stabilit de catre Consiliul de Administratie si aprobat de citre Senatul
Universitatii, conform legii.

Sursele de finantare a Universitatii sunt reprezentate de: a)sumele depuse de catre
fondatori; b)taxe de studii si alte taxe scolare; ¢)granturi si finantari acordate pe bazad de
competitie, exploatarea rezultatelor cercetarii si alte surse legal constituite; d)venituri din
activitati economice.

Universitatea are patrimoniu propriu, pe care il gestioneaza conform legii. Patrimoniul
Universitatii constd din patrimoniul initial al fondatorilor, la care s€ adaugd patrimoniul
dobandit ulterior, potrivit legii. Universitatea, pe durata existentei sale, dispune de
patrimoniul pus la dispozitia sa, conform legii.

Universitatea este titulard a dreptului de proprictate ori a altor drepturi reale pe car€ le
exercita asupra patrimoniului, potrivit legil. in patrimoniul Universitatii pot exista si drepturi
de creantd, izvoréte din contracte, conventii sau hotarari judecatoresti, potrivit legii

Universitatea poate acorda, prin contract, dreptul de administrare si folosinta asupra
bunurilor patrimoniale societatilor comerciale sau asociatiilor in care ar€ calitatea de asociat
sau actionar, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

Toate deciziile privind patrimoniul Universitatii sunt luate de catre Consiliul de
Administratie, potrivit legii si Cartei Universitafii.



3.2. Baza legali a acestei misiuni o reprezinti urmitoarele acte normative si decizii:
a)Actul aditional 2/30.11.2020 la Contractul de prestari servicii in domeniul auditului intern
nr.510 din 17.05.2018 prin care auditor financiar Nica Dumitru va efectua aceastd misiune in
anul 2020; .
b)Legea nr. 162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (art.65, alin.7),
publicati in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 548 din 12.07.2017; '
¢)Hotararea Camerei Auditorilor Financiari din Romania (CAFR) nr. 111/6 decembrie 20_1”{
privind adoptarea integrald a Normelor obligatorii din cadrul international de practici
profesionale ale auditului intern, editia 2017 (care cuprind: Principii fundamentale pentru
practica profesionald a auditului intern; Definitia auditului intern; Codul etic; Standardele
internationale pentru practica profesionald a auditului intern), publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr. 7/04.01.2018;

d)Ghidul CAFR si AAIR (Asociatia Auditorilor Interni din Roménia) privind implementarea
standardelor internationale de audit intern, Editia a Il-a, publicat in anul 2019;

3.3. Datele de identificare a misiunii de audit intern:

-Echipa de audit este compusa dintr-o singura persoand: auditor financiar Nica Dumitru;
_Activitatea auditatd: domeniul contabilitatii si continutul situatiilor financiare ale
UNIVERSITATII SPIRU HARET.;

-Durata misiunii de audit: 30.11.2020 -30.04.2021;

-Perioada auditata: 01.01 —31.12.2020;

3.4. Compartimentele sau structurile auditate: Directia Economica (cu Serviciul
Contabilitate si Serviciul Financiar) din UNIVERSITATEA SPIRU HARET;

4.Precizarea obiectivelor

Obiectivele acestei misiuni de audit intern sunt urmitoarele:

4.1.0rganizarea registrelor de contabilitate pentru a reflecta corect operatiunile legate
de situatiile financiare pe 2020;

4.2.Conducerea contabilitatii si a activititii financiare in scopul finalizirii la timp si
corecte a situatiilor financiare pe 2020;

4.3.Elaborarea bilantului contabil, contului rezultatului exercitiului si a celorlalte anexe
ce insotesc situatiile financiare pe 2020;

4.4.0rganizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile citre management
si ciitre institutiile abilitate ale administratiei publice pe 2020;

4.5.0rganizarea si efectuarea controlului intern si financiar propriu pe 2020;
4.6.Fiabilitatea sistemului informatic financiar - contabil, organizarea si efectuarea
arhivirii documentelor financiar-contabile pentru anul 2020.

Obiectivele de audit prezentate in raportul de audit intern coincid cu cele inscrise in planul de
audit pentru anul 2020 si sunt conforme cu Standardele internationale de audit intern.

5.Elementele metodologice ale misiunii de audit intern

5.1.Cerintele de referintd pe care le-am urmirit sa le indeplinim in mod cumulativ, in

desfasurarea activititii de audit intern, potrivit Normelor obligatorii emise de IIA
Global au fost urmitoarele:



-Independenta, apreciatd ca inexistenfa oriciror impedimente care ar afecta judecarea cu
totald obiectivitate a faptelor. Independenta poate avea doua forme: independenta in fapt si
cea in aparentd. Independenta trebuie mentinuti atat la nivel functional (libertate fatd de orice
alte activitafi sau responsabilitdfi in cadrul organizatiei), cat si la nivel organizational
(libertatea de exprimare, comunicare in conditii de totald obiectivitate);

-Obiectivitatea, inteleasd ca o atitudine intelectuala neinfluentatd, care permite auditorilor
interni sa isi efectueze misiunile intr-o maniera care demonstreaza credinta lor sincerd in
rezultatele muncii lor si faptul ca nu au facut compromisuri privind calitatea. Obiectivitatea
cere auditorilor interni s nu isi subordoneze rationamentul profesional nici unui interes
subiectiv legat de aspecte ale misiunii de audit intern;

-Asigurarea/oferirea de incredere in ceea ce priveste gradul de control al operatiunilor;
-indrumarea pentru imbunititirea operatiunilor;

-Adiugarea de valoare/plus de valoare, in sensul in care activitatea de audit intern trebuie
si ofere entitdfii cAt mai multe oportunitdti, ocazii pentru atingerea si imbunatatirea
obiectivelor sale, concretizate in imbunatatirea sistemelor operationale, reducerea expunerii la
risc prin eficacitatea i eficienta proceselor de guvernanta, managementul riscului si controlul.

5.2.Cerintele Codului etic al auditorilor interni pe care noi le-am urmdrit in aceastd
misiune au fost urmitoarele:

-Integritate, care presupune concomitent din partea auditorului intern: a)onestitate;
b)profesionalism; ¢)responsabilitate;

-Obiectivitate, care cere ca auditorul intern sa nu-si lase afectat rationamentul profesional in
colectarea, evaluarea i comunicarea informatiilor legate de realizarea obiectivelor misiunii;
-Confidentialitate, care solicitd auditorului intern respectarea valorii §i dreptului de
proprietate asupra informatiilor pe care le primeste si nefurnizarea de informatii fard o
aprobare corespunzitoare, decét in cazul in care existd obligatii legale sau profesionale;
-Competenti, care impune auditorului intern sa aplice cunostintele, abilitatile §i experienta
necesare in desfisurarea auditului intern.

5.3.Metodologia, tehnicile §i instrumentele de audit intern folosite in cadrul acestei
misiuni au cuprins ca probe:

-Declaratii - rispuns la interviuri si chestionare; discutii cu personalul cu raspunderi de
conducere din departamentul contabilitate;

-Documentare - contracte, inregistriri contabile, alte documente suport;

—Fizice — vizite la fata locului unde erau dispuse resurse i active;

-Analitice — recalculiri, comparatii;

5.4.Documentele solicitate pentru aceastd misiune de audit intern au fost urmatoarele:
1)Balantele lunare de verificare pe 2020;

2)Registrele jurnal lunare pe 2020;

3)Fisele sintetice pe platitor de la fisc la final de an 2020;

$)Documente de inventariere pentru anul 2020 (decizie inventariere; proces verbal
inventariere; confirmari de solduri cu furnizori, clienti, alti parteneri; liste de inventariere;
registru inventar; valorificarea rezultatelor inventariere in contabilitate; modul de arhivare a
documentelor financiar-contabile);

5)Documente contabile ce pot fi exportate sau listate din programul de contabilitate pentru
anul 2020 (fise cont - la conturile cu rulaje importante si cu solduri semnificative; registre de
casa; jurnale de banca; jurnale de vanzari; jurnale de cumparari; registru Carte mare; situatii
stocuri; fise mijloace fixe; alte documente care se mai pot exporta din program);
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6)State salarii inclusiv documentele ce atesta plata salariilor si a obligatiilor la bugete (extrase
cont; OP-uri) pe 2020, ) e
7)Situatii inregistrate pe parcursul anului 2020 in REVISAL pentru salariatii L}nlverSItagllg i
8)Declaratii catre fisc transmise (D112; D100; D300; D390; D394 si altele potrivit
specificului activitatii din anul 2020); _ N
9)Bilant si anexe la bilant depuse la fisc in 2020 pentru 2019 (declar‘atle _f:onforrrll legn
contabilitatii; raport administrator; note la bilant; proces verbal aprobare situatii financiare in
Consiliul de Administratie); .
11)Bilantul si anexele la bilant pentru depunere la fisc, pentru a_r_lul 2920 (deqlarafle conform
legii contabilitatii; raport administrator; proces verbal aprobare situatii financiare in adunarea
generala a fondatorilor);

12)Modificari la Carta Universitatii, daca a fost cazul sa fie facute in 2020;

13)Modificari la Legea 443/2002 privind infiintarea Universitatii Spiru Haret, dacd a fost
cazul in 2020; .
14)Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie al Universitatii Spiru Haret
legate de diferite decizii economice adoptate pe parcursul anului 2020.

- Prezentarea neconformitatii cu Standardele Internationale de Audit Intern (nu a fost cazul).
Dupa primele verificari ale informatiilor solicitate din documentele enumerate mai sus, am
simtit nevoia solicitarii urmatoarelor informatii suplimentare:

A)Documentele de inventariere pe anul 2020 (cind sunt gata) si modul de valorificare in
contabilitate a rezultatelor inventarierii;

B)Fisa sintetica pe platitor de la ANAF cu situatia impozitelor si taxelor pe anul 2020;
C)Declaratiile 300 si 394 pe anul 2020 pentru TVA;

D)Confirmari de solduri de la furnizori, clienti, banci si alti parteneri cu care s-a colaborat in
2020;

E)Decizii ale Consiliului de Administratie al USH cu referire doar la aspectele economice sau
contabile pe anul 2020;

F)Din examinarea balantei de verificare analitice a USH pe Decembrie 2020 (in
variantele de la data 09.03.2021 si de la 09 aprilie 2021) am mai solicitat documente
suplimentare (fise de cont) sau explicatii scrise referitoare la urmitoarele aspecte:
1)Balanta de verificare pe decembrie 2020 cu solduri de inceput de an;

2)Pentru anii anteriori lui 2020 am vrea sa ne asiguram ca in contul sintetic 117 (pe care nu il
vedem in balanta provizorie primitd listatd) cd reflectd situatiile acestui cont pe toti anii
anteriori (sd vedem pozitia finald a acestui cont sintetic, care ar trebui si centralizeze toate
soldurile fie debitoare, fie creditoare din anii anteriori lui 2020);

3)Componenta contului 167 potrivit rubricilor din tabelul de mai jos:

Numarul si data Valoarea Perioada Valoare rata Plati pana la Rest de plata
contractului contractului contract lunara 31.12.2020 dupi 2020
1 2 3 4 5 6

4)Componenta conturilor 205, 208, 231, 262, 267, 427,445, 461, 462, 475;
5)Balanta imobilizarilor corporale si necorporale pe 2020;

6)Balanta stocurilor cu rubricile potrivit tabelului de mai jos:

Stoc la inceput de an

Intrari in cursul anului 2020

lesiri in cursul anului 2020

Sold la finele anului 2020

Cantitate | Pret

Valoare | Cantitate

Valoare

Pret Cantitate | Pret | Valoare | Cantitate | Pret | Valoare
unitar unitar unitar unitar
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

7)Ce animale §i pasari sunt incluse in contul 361?

8)Balantele conturilor 401, 409, 411 si extrasele de cont trimise la si respectiv primite de la
furnizorii si clientii respectivi;



9)De ce soldul contului 404 este debitor (credem cd este o greseald si situatia trebuie
remediatd);

10)Contul 426-Salarii neridicate ce reprezinti, de ce nu au ridicat banii cei in cauzi, ce s-a
intdmplat?

11)Ce s-a inregistrat in contul 447, ce taxe anume?

12)De reglat contul 448281000 care are un sold debitor de 1 leu;

13)Balanta contului 451 conform rubricilor de mai jos:

Valoarea Data Intrdri in anul Plati in anul Rest de plata la
contractului 2020 2020 31.12.2020
1 2 3 < 5

14)Ce venituri sunt inregistrare in contul 472?
15)Contul 473 nu trebuie si prezinte sold la final de an 2020. Trebuie clarificate sumele care
existd In prezent in soldul acestui cont;
16)Pentru conturile 5121, 5124 si de la conturile de depozite si solicitati de la binci
confirmari de solduri la 31.12.2020;
17)Dorim ultima fild de la registru de casd din ultima zi c4nd au avut loc operatiuni in
decembrie 2020 (daci aveti mai multe registre de casi si la celelalte locatii, dorim ultima fila
si de la acestea);
18)in contul 5328-Alte valori sa ne precizati ce aveti inregistrate (BCF, tichete de masa,
tichete cadou, timbre, etc.);
19)Cand s-a acordat ultimul avans (conform contului 542)?
20)Pentru contul 6022-Cheltuieli cu combustibili exista foi de parcurs?
210In contul 606 ce ati inregistrat?
22)Pentru contul 628 existd contracte de prestéri servicii in spatele acestor cheltuieli?
23)La contul 658212 ce fel de donatii sunt, pentru ce si cine anume?
24)Ce s-a inregistrat in contul 658 - Alte cheltuieli de exploatare?
25)Calculul diferentelor nefavorabile de curs valutar din contul 665 la ce valute s-au referit si
la ce furnizori sau alti parteneri?
26)Am dori calculul din contul 691 plus Declaratia 101 si ce ati consemnat in registrul fiscal
trimestrial si la final de an legat de acest impozit pe profit;
27)Ce produse s-au vandut de aveti venituri in contul 701?
28)Contul 738 ce reprezinta?

In urma primirii clarificarilor, am constatat ci majoritatea covérsitoare a problemelor
semnalate au fost corectate sau lamurite dupa caz, riméanénd céteva in atentie de rezolvat in
perioada urmaitoare, conform recomanddrilor care le-am prezentat la finalul raportului.

Aspecte de evidentiat pe ultima parte a misiunii de audit intern

1)Un prim aspect ar fi acela cd misiunea noastrd de audit intern a fost putin afectati de
continuarea pandemiei de coronavirus, care s-a soldat, printre altele fie cu misuri de
interzicere a deplasdrii la sediul universitatii, a auditorului intern i comunicarea doar pe
internet cu persoanele de la contabilitate, fie prin deplasari scurte la universitate, fapt ce a
creat anumite dificultdfi in transmiterea, in format electronic a unor documente contabile
finalizate in aceastd perioadd si in aprofundarea verificarii unor documente contabile; la
aceastd situatie s-a adaugat si cea legatd de mutarea temporard a activititii structurii de
contabilitate de la sediul din Ghica la cel din Berceni (ca urmare a unor lucriri de renovare la
sediul central din Ghica) si apoi revenirea recenti la sediul initial din Ghica;

2)Totodata continuarea pandemie de Coronavirus §i a crize economice ce a insotit-o pe tot
parcursul anului 2020 a afectat §i activitatea universitatii sub raportul activititilor didactice



(desfigurarea de cursuri §i examene in sistem on-line) si al activitatii administrative (venirea
personalului prin rotatie la munca).

3)Consecintele pe plan financiar ale acestei pandemii si crize economice generate de ea au
continuat si se manifeste prin faptul ¢ unii studenti i masteranzi nu au mai platit ratele la
taxa de scolarizare, confruntandu-se cu dificultati financiare generate de pierderea locurilor de
munci si trecerea unora dintre ei care i lucrau, in somaj tehnic.

4)Estimim ci prelungirea pandemiei si a crizei economice insotitoare §i in anul 2021 va crea
probleme pe mai departe Universitatii in ceea ce priveste continuitatea activitaii sale §i in
noul an universitar 2021-2022, fapt ce va necesita reanalizarea si reconsiderarea din nou a
tuturor formelor de invatAmant universitar si preuniversitar pe care le deruleazi i, implicit, a
incadrarii cu personal didactic si de alte categorii si a redistribuirii celorlalte spatii §i resurse
materiale de care dispune in prezent universitatea.

6.Constatirile auditorului intern

in ordinea obiectivelor din programul misiunii de audit intern, constatirile noastre au
vizat domeniile majore si aspectele enumerate in continuare:

6.1.0rganizarea registrelor de contabilitate pentru a reflecta situatiile financiare pe
2020;

Registrele contabile obligatorii ale universitatii (registrul jurnal, registrul inventar si
cartea mare) au fost tinute pentru anul 2020 in sistem electronic, cu ajutorul programului
informatic de contabilitate intitulat FCRET.EXE, program care detine licenta si este actualizat
periodic, conform cerintelor in continuad schimbare de ordin contabil si fiscal si clauzelor
contractuale stabilite la cumpdrare. Totusi programul nu permite si arhivarea electronicd a
documentelor contabile (fapt pentru care trebuie pastrate in forma listatd) si mai prezintd
unele inconsecvente de reflectare (de exemplu corespondenta solduri conturi analitice -
conturi sintetice corespunzitoare); Mentionam ca dificultatea in a alege un program
informatic de contabilitate nou consta in faptul ca se lucreaza pe multiple centre de cost
pentru care se intocmesc balante de verificare separate; Majoritatea programelor informatice
de contabilitate nu au module pentru agregarea mai multor balante de verificare.

6.2.Conducerea contabilititii si a activititii financiare in scopul finalizirii la timp si
corecte a situatiilor financiare pe 2020;

Contabilitatea universitatii a fost desfasurata si in anul 2020 conform Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 3103/2017 din 24 noiembrie 2017 privind aprobarea Reglementarilor
contabile pentru persoanele juridice fara scop patrimonial, Ordonantei Guvernului nr. 26 din
30 ianuarie 2000 cu privire la asociatii si fundatii, Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,
valabild pentru anul 2020. Datoritd unei activitdti intense si tenace a personalului din structura
de contabilitate (chiar dacd numeric s-a mai redus si, in plus de aceasta, din cauza pandemiei
de coronavirus, personalul asa redus a trebuit sa vina la serviciu prin rotatie) si controlului
intern si financiar de cétre consiliul de administratie si directorul economic al universitatii
asupra intregii activitati de contabilitate, s-a reusit finalizarea la timp si in bune conditiuni a
situatiilor financiare pe anul 2020, la acest proces contribuind si auditorul financiar extern,
care a efectuat verificéri si pe parcursul anului, nu doar dupa incheierea acestuia; |

6.3.Elaborarea bilantului contabil, contului de rezultat patrimonial si a celorlalte anexe
ce insotesc situatiile financiare pe 2020;



La momentul finalizarii misiunii noastre de audit intern, Directia contabilitate (cu cele doud
sectii din subordine: sectia contabilitate si sectia financiard) a reusit si dea o prima forma
finald, inainte de aprobare in Consiliul de administratie, a situatiilor financiare pe anul 2020,
situatii pe care le-am verificat si noi, sub toate aspectele semnificative, si reflecta fidel pozitia
si performanta financiara a universitatii.

Situatiile financiare ale universititii pe anul 2020 se compun din:1)bilanful; 2)cont de rezultat
patrimonial; 3)un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.
Prezentim mai jos in sintezi un extras din bilant, contul de rezultat patrimonial si

balanta sinteticii de verificare pe luna decembrie 2020.

Componentele bilantului:

- lei -

INDICATORI 2019 2020 202(2;3)0 13
ACTIVE IMOBILIZATE —- TOTAL 360.305.612 306.768.746 85,14%
LIMOBILIZARI NECORPORALE 408.623 437.566 107,08%
L.A. IMOBILIZARI NECORPORALE
pentru activititile fard scop patrimonial; 408.623 437.566 107,08%
I.B. IMOBILIZARI NECORPORALE i
pentru activititile economice; ) )
B.IMOBILIZARI CORPORALE 302.816.723 248.230.087 81,97%
L.A. IMOBILIZARI CORPORALE pentru N
activitatile fard scop patrimonial; 302.813.138 248.229.982 81,97%
LB. IMQBILIZAM CQRPORALE pentru 3585 105 2.93%
activitdtile economice;
C.IMOBILIZARI FINANCIARE 57.080.266 58.101.093 101,78%

Din situatia activelor imobilizate retine atentia sciderea imobilizarilor corporale cu 18,03% in
timp ce s-a inregistrat cresterea celor financiare cu 1,78% si a celor necorporale cu 7,08%, in
2020 faga de 2019.Pe ansamblu, activele imobilizate s-au diminuat cu 14,86% in 2020 fatd de
2019, in principal datorit reducerii valorii activelor imobilizate corporale.

- lei -
INDICATORI 2019 2020 202(22)“19
ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL 192.739.375 170.147.227 8828%
A.STOCURI 203.468 2.685.400 13,20 ori
B.CREANTE 52.142.851 43.129.368 82.71%
C.INVESTITI PE TERMEN SCURT 48.228 0 0,00%
D.CASA SI CONTURI LA BANCI 140.344.828 124.332.459 88,59%

Din situatia activelor circulante, din care rezultd o reducere pe ansamblu a acestora cu
11,72%, atrage atentia cresterea foarte mare a stocurilor de 13,20 ori, sciderea creantelor cu
17.29%, in timp ce nu s-au mai inregistrat investitii pe termen scurt, iar casa si conturile la
banci au inregistrat o reducere cu 11,41%, in 2020 fata de 2019.

Se impune monitorizarea cu atentie in viitor a stocurilor, in sensul mentinerii lor la nivelul
solicitat de activitatile educationale si economice ale universitatii si nu al cresterii excesive a
acestora, cum s-au petrecut lucrurile in anul 2020. De asemenea pentru creante este
remarcabil faptul ci acestea s-au redus cu 17,29% fata de anul 2019. In schimb s-au redus

casa gi banca cu 11,41%, ceea ce nu este o evolutie tocmai pozitiva.
INDICATORI 2019 2020 202(?,2)019
CHELTUIELI IN AVANS . 21.056 3.560 16,90%
DATORII: SUME CARE TREBUIE PLATITE INTR- 10.900.985 8.871.981 81,38%
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O PERIOADA PANA LA 1 AN

DATORII: SUME CARE TREBUIE PLATITE INTR-

O PERIOADA MAI MARE DE 1 AN

PROVIZIOANE

VENITURI IN AVANS

4.992.483

5.683.433

113,84%

Din situatia datoriilor se poate evidentia ca un fapt deosebit de pozitiv absenta datﬁoriilq pe
termen lung si unul incurajator ca s-au redus cu 18,62% datoriile pe termen scurt. In schimb
se poate remarca o reducere foarte mare a cheltuielilor in avans cu 83,10% (care vor fi ‘trec‘ute
ulterior si in mod treptat pe cheltuieli efective), in timp ce au crescut cu }3,84% a veniturilor
in avans (care vor fi trecute ulterior si in mod treptat pe venituri efective) in 2020 fata de

2019.

Din situatia capitalurilor
foarte mic (cu 1,09%
b)reducerea excedentu
fata de 2019; c)reduc

Explicatie

2019

2020

2020/2019
(%)

Capital si rezerve

16.876.794

17.061.331

101,09%

Capital

Rezerve din reevaluare

16.876.794

17.061.331

101,09%

Rezerve

REZULTAT REPORTAT-
EXCEDENT/PROFIT sau
DEFICIT/PIERDERE
(EXCEDENT/PROFIT)

536.398.582

476.844.968

88,89%

Rezultat reportat din activititi firi
scop patrimonial (excedent)

542.743.053

483.796.880

89.13%

Rezultat reportat din activititi
economice (pierdere)

-5.874.302

-4.721.221

80,37%

Rezultat reportat provenind din
corectarea erorilor contabile
privind activitatea fira scop
patrimonial (deficit)

-470.169

-2.230.691

474,44%

EXCEDENT/PROFIT EXERCITIU
FINANCIAR sau
DEFICIT/PIERDERE
(DEFIC[T/P[ERDERE)

-16.102.801

-31.542,180

195,88%

Rezultatul exercifiului din activitati
fara scop patrimonial (deficit)

-17.255.882

-33.160.235

192,17%

Rezultatul exercitiului din activititi
economice (profit)

1.153.081

1.618.055

140,32%

Repartizarea excedentului

Repartizarea profitului

CAPITALURI PROPRII TOTAL

537.172.575

462.364.119

86,07%

Alte fonduri privind activititile fira
scop patrimonial

Patrimoniul privat

CAPITALURI TOTAL

537.172.575

462.364.119

86,07%

erea excedentului din rezultatul re
patrimonial cu 10,87% in 2020 fata de 2019; d)reduc
aferent activitifilor economice cu 19,63% in 2020 fat
intreaga activitate in exercitiul curent cu 95,88%
din activitati fard scop patrimonial cu 92,17% in

proprii se remarcd urmatoarele aspecte: a)cresterea cu un procent
) a capitalului §i rezervelor din reevaluare in 2020 fata de 2019;
lui din rezultatul reportat aferent intregii activitati cu 11,11% in 2020
portat aferent activitatilor fara scop
erea pierderii din rezultatul reportat
a de 2019; e)cresterea deficitului din
in 2020 fata de 2019; f)cresterea deficitului
2020 fata de 2019; g)majorarea cu 40,32% a

profitului din activitatea economica in 2020 fata de 2019 (ceea ce reprezintd un aspect



deosebit de pozitiv si de remarcat); h)reducerea pe ansamblu a capitalurilor proprii cu 13,93%
in 2020 fatd de 2019, datoritd aproape exclusiv inregistrérii de deficit mai mare in 2020 fata

de 2019 la activitatea fard scop patrimonial.

Din contul de rezultat patrimonial prezentim mai intdi veniturile si cheltuielile din

activitatile fira scop patrimonial.

Denumire indicatori

2019

2020

2020/2019
(%)

Venituri din cotizatia membrilor,
contributiile b#nesti si in naturd ale
membrilor si simpatizantilor, din cote-parti
potrivit statutului (ct.731)

Venituri din taxele de inregistrare stabilite
potrivit legislatiei in vigoare (ct.732)

Venituri din donatii (ct.7331)

Venituri din sumele sau bunurile primite
prin sponsorizare (ct.7332)

Venituri din ajutoare (ct.7333)

Venituri din dobéinzi obtinute din plasarea
disponibilititilor rezultate din activititile
fird scop patrimonial (ct.7341)

4.670.325

3.368.570

72,13%

Venituri din dividendele obtinute din
plasarea disponibilititilor rezultate din
activititile firi scop patrimonial (ct.7342)

577.864

502.205

86,91%

Venituri din diferentele de curs valutar
rezultate din activititile fird scop
patrimonial (ct.7343)

564.611

418.642

74,15%

Venituri financiare din ajustiri pentru
pierderi de valoare (ct.7344)

Alte venituri de natura financiari (ct.7348)

Venituri pentru care se datoreazi impozit pe
spectacole (ct.735)

Venituri din subventii de exploatare (ct.736)

Venituri din actiuni ocazionale, utilizate in
scop social sau profesional, potrivit
statutului de organizare si functionare
(ct.737)

Venituri din despiAgubiri (ct.7381)

Venituri din subventii pentru investitii
(ct.7382)

5.852.754

2.679.386

45,78%

Venituri rezultate din vanzarea activelor
corporale/necorporale (ct.7383)

2.864.873

0,00%

Venituri din provizioane si ajustiri pentru
depreciere privind activitatea de exploatare
(ct.7384)

Venituri din reevaluarea activelor corporale
(ct.7385)

-Venituri obtinute din vize, taxe si penalititi
sportive sau din participarea la competitii
sau demonstratii sportive (ct.7386)

Venituri obtinute din reclami si publicitate,
potrivit legislatiei in vigoare (ct.7387)

Alte venituri din activititile firi scop
patrimonial (ct.7388)

44.760.368

48.151.862

107,58%

TOTAL VENITURI DIN ACTIVITATI
FARA SCOP PATRIMONIAL

59.290.795

55.120.665

92,96%

Din situatia veniturilor firi scop patrimonial se remarca urmitoarele aspecte, atét pozitive
cét si negative: a)sciderea pe ansamblu a veniturilor totale fara scop patrimonial cu 7,04% in
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2020 fata de 2019; b)scaderea destul mare a veniturilor g]in dividendele ob;in}xte din plas?rea
disponibilitatilor rezultate din activitatile fara scop patr}momal ..(CL} 24,87% in 2.020 fata de
2019); c)scdderea destul de mare a veniturilor d.m d‘obanm ob;n“:’uteh din plas?rea
disponibilitatilor rezultate din activitatile fara scop patrm'l.onxal (CL{ 13,0?@ in 2020- fata de
2019); d)reducerea foarte mare a veniturilor din subventii pentr.u investitii (dlp proiecte cu
finantare europeand) cu 54,22% in 2020 fatd de 2019; e)neinregistrarea de venituri rezulta}te
din vanzarea activelor corporale si necorporale, in 2020 fatd de 2019; f)cresterea importanta a

altor venituri din activitatile fard scop patrimonial, cu 7,58% in 2020 fata de 2019;

2020/2019
Indicatori 2019 2020 (%)
Cheltuieli privind stocurile 4.167.387 2.901.010 69.61%
(ct.601+602+603+604+605+606+608-609)
Cheltuieli cu servicii executate de terti 3.099.630 367.212 11,85%
(ct.611+612+613+614+615)
Cheltuieli cu alte servicii executate de
terfi (ct.621+622+623+6244+625+626+627 16.312.333 9.486.413 58,15%
+628)
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 1.059.288 1.536.432 145,04%
viirsdminte asimilate (ct.635)
Cheltulell e personalul 42.144.545 36.614.400 86,88%
(ct.641+642+645+646)
Alte cheltuieli de exploatare n
(ct.652+653+654+655+656+657+658) L24e28 SIBv 510 270,52
Cheltuieli financiare S
(ct.663+664-+665+666+667+668) 183778 263,082 142,69%
Cheltuieli cu amortizirile, provizioanele
§i ajustiirile pentru depreciere sau 8.335.457 33.749.735 404,89%
ierdere de valoare (ct.681+686)

TOTAL CHELTUIELI DIN
ACTIVITATI FARA SCOP 76.546.677 88.280.900 115,33%
PATRIMONIAL

Din situatia cheltuielilor fara scop patrimonial se remarca urmitoarele aspecte pozitive sau
negative: a)pe ansamblu cheltuielile pentru activitati fira scop patrimonial au crescut cu
15,33% in 2020 fafa de 2019 (in principal datorita cheltuielilor calculate cu amortizarea,
provizioanele si ajustérile pentru depreciere); b)reduceri foarte mari au cunoscut cheltuielile
privind stocurile, care s-au micsorat cu 30,39% in 2020 fatd de 2019; c)reduceri extrem de
mari s-au inregistrat la cheltuielile cu servicii executate de terti, care s-au diminuat cu 88,15%
in 2020 fatd de 2019; d)reduceri mari au cunoscut cheltuielile cu alte servicii executate de
teri, care s-au micsorat cu 41,85% in 2020 fata de 2019; €)o reducere mai modestd au
cunoscut cheltuielile cu personalul, care s-au micsorat doar cu 13,12% in 2020 fata de 2019;
f)cresteri mari s-au inregistrat la alte cheltuieli de exploatare, care s-au majorat cu 170,52% in
2020 fata de 2019; g)cresteri importante s-au inregistrat la alte impozite, taxe sl varsaminte
asimilate cu 45,04% in 2020 fata de 2019; h)cheltuielile cu amortizarile, provizioanele si
ajustérile pentru depreciere sau pierdere de valoare s-au majorat $i ca suma dar si ca procent
cu 304,89% in 2020 fatd de 2019; i)cheltuielile financiare s-au majorat cu 42,69% in 2020
fata de 2019.

Exercitiul economico- financiar pe 2019 la partea de activitate firi scop patrimonial s-a
incheiat cu un rezultat negativ (deficit) de 33.160.235 lei, in crestere cu 92,17% fata de
deficitul inregistrata in anul 201 9, cand a fost de 17.255.882 lei.

Din contul de rezultat patrimonial prezentam partea referitoare la veniturile si cheltuielile
din activititile activititile economice.
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Denumire indicatori

2019

2020

2020/2019
(%)

Cifra de afaceri netd (ct.701+702+
+703+704+705+706+707+708-709+7411)

2.073.852

1.876.526

90,48%

Venituri aferente costului  productiei
(ct.711+712)

Venituri din productia de imobiliziri
(ct.721+722)

Venituri din reevaluarea imobilizirilor
corporale (ct.755)

Venituri din subventii de exploatare
(ct.7412+7413+7414+7415+7416+7417+7419)

Alte venituri din exploatare (ct.754+758)

46.160

Venituri financiare (ct.7418+761+762+764+
765+766+767+768+786)

49.993

Venituri din provizioane §i ajustiiri pentru
depreciere sau pierdere de valoare (ct.781)

TOTAL VENITURI DIN ACTIVITATI
ECONOMICE

2.073.852

1.972.679

95,12%

Din situatia veniturilor din activititi economice se observa urmitoarele aspecte: a)remarca
cea mai importanta este aceea ca veniturile din activitafi economice, pe ansamblul lor, s-au
diminuat cu 48,80% in 2020 fata de 2019, ceea ce reprezintd un aspect usor negativ; b)cea
mai importantd reducere a cunoscut-o cifra de afaceri netd, care s-a micsorat cu 9,52% in
2020 fata de 2019; c)s-au mai inregistrat alte venituri din exploatare si venituri financiare de

valori foarte modeste.

Indicatori

2019

2020

2020/2019
(%)

Cheltuieli privind stocurile
(ct.601+602+603+604+605+606+608-609)

10.834

4.169

38,48%

Cheltuieli privind prestatiile externe
(ct.611+612+613+614+615)

2.756

2.462 lei

89,33%

Cheltuieli cu alte servicii executate de
terti (ct.621+622+623+624+625+626+627
+628)

90.883

54.027

59,45%

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
virsiminte asimilate (ct.635)

2.427

Cheltuieli cu personalul
(ct.641+642+645+646)

195.581

67.880

34,71%

Alte cheltuieli de exploatare
(ct.652+653+654+655+656+657+658)

1.501

Cheltuieli financiare
(ct.663+664+665+666+667+668)

Cheltuieli cu amortizirile, provizioanele
si ajustiirile pentru depreciere sau
pierdere de valoare (ct.681+686)

50.826

13.739

27,03%

Cheltuieli cu impozitul pe profit si alte
impozite (ct.691+698)

565.963

212.347

37,52%

Cheltuieli cu impozitul specific unor
activititi (ct.695)

TOTAL CHELTUIELI PRIVIND
ACTIVITATI ECONOMICE

920.771

354.624

38,51%

Din situatia cheltuielilor aferente activitatilor economice se remarcd o serie de aspecte
pozitive: a)pe ansamblu cheltuielile referitoare la activititile economice au cunoscut 0
diminuare foarte mare cu 61,49% in 2020 fatd de 2019; b)cheltuielile cu personalul s-au
diminuat foarte mult, cu 65,29% in 2020 fata de 2019; c)cheltuielile cu impozitul pe profit si
alte impozite s-au diminuat cu 62,48% in 2020 fata de 2019; d)cheltuieli cu amortizirile,
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provizioanele si ajustarile pentru depreciere sau pierdere de valoare s-au diminuat foarte
drastic cu 72.97% in 2020 fata de 2019; e)cheltuielile privind stocurile au cunoscut si ele o
reducere foarte mare cu 61,52% in 2020 fatd de 2019; f)cheltuiclile cu alte servicii executate
de terti au inregistrat o reducere cu 40,55% in 2020 fata de 2019; g)s-au inregistrat reduceri
modeste la capitolul cheltuieli cu prestatii externe, cu 10,67% in 2020 fata de 2019; h)nu s-au
mai inregistrat cheltuieli la categoriile alte impozite, taxe si varsaminte efectuate, la alte
cheltuieli de exploatare si la cheltuieli financiare.

Exercitiul economico - financiar pe 2020 pentru partea de activitate economici s-a
incheiat cu un rezultat pozitiv constind in profit in valoare de 1.618.055 lei, o situatie
remarcabila fatd de anul 2019, cand s-a inregistrat un profit mai mic de 1.153.081 lei.
Exercitiul economico- financiar pe 2020 pentru ambele activititi (fara scop patrimonial
si din activitati economice) s-a incheiat cu un rezultat de ansamblu, negativ (deficit), de o
valoare din picate mai mare (cu 15.439.379 lei. ceea ce procentual inseamna o crestere a
deficitului cu 95,88%) in 2020 (cind deficitul a fost de 31.542.180 lei) fata de 2019 (cand
deficitul a fost de 16.102.801 lei).

6.4.0rganizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile citre management
si ciitre institutiile abilitate ale administratiei publice;

Directia contabilitate si-a organizat astfel activitatea ncat, sub bagheta consiliului de
administratie, a rectorului si directorului economic, a reusit sa intocmeasca si sd depuna toate
declaratiile fiscale (D112; D101; D300; D390, D394), in sistem on-line la termenele stabilite
prin reglementari, iar dacd au survenit anumite modificari, au fost depuse declaratii
rectificative. Nu s-a reusit, pand la momentul finalizérii auditului crearea spatiului privat si
solicitarea unei fige sintetice pe platitor de la ANAF Sector 3, pentru a vedea situatia
constituirii §i achitarii obligatiilor la bugetele statului (centrale si locale), asa cum rezulta din
declaratiile depuse si platile efectuate dar procesate si prezentate de autoritatea fiscald in
domeniu la care este arondatd universitatea.

6.5.0rganizarea si efectuarea controlului intern si financiar propriu;

In activitatile de control efectuate de consiliul de administratie, de rector si de
structurile interne, de persoanele desemnate ca sefi de compartimente, cel mai des
intélnite proceduri au fost urmatoarele:

1.Proceduri de autorizare si aprobare

Practica in domeniu solicita proceduri eficiente pentru aprobarea si autorizarea tranzactiilor.
Spre exemplu, la retragerea de numerar dintr-un cont bancar, cel putin doud semnituri s
autorizari sunt necesare: una este a persoanei care opereazi tranzactia si cealaltd a persoanei
care autorizeaza tranzacfia §i care, In mod normal, ar trebui si verifice dacd tranzactia
indeplineste toate conditiile pentru a fi autorizatd (spre exemplu: dacd este documentati

corespunzator). Casierul nu va elibera numerarul pand la primirea dispozitiei de plata
autorizatd corespunzaitor,

2.Separarea indatoririlor sau sarcinilor

Teoria si practica in acest domeniu spune ¢a o singurd persoand este bine si nu cumuleze
doud din urmatoarele tipuri de sarcini: autorizare, procesare, inregistrare, revizuire. Aceasta
deoarece riscul de comitere a unor neregularititi sau de nedetectare a lor este mult mai mare.
Spre exemplu: daca o singurd persoana este responsabild cu intocmirea statelor de salarii in
functie de figele de pontaj, cu calculul salariilor si cu plata lor, riscul de frauda este mai mare,
persoana respectivd putdnd si majoreze salariile declarate §i inregistrate in contabilitatea
firmei i sa i5i plateasca diferenta in propriul cont bancar, frauda fiind greu de detectat.
3.Controale privind accesul la resurse si inregistriiri

Practica in acest domeniu consta in utilizarea unor parole pentru fiecare persoana in functie de
nivelul de acces la care are dreptul, dar si in utilizarea unor carduri care restrictioneaza
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accesul fizic in anumite spatii sau zone. Doar repartizarea parolelor nu este suficientd,
entitatea trebuind si se asigure cd acestea sunt sigure (spre exemplu, suficient de complexe
pentru a nu putea fi ghicite), sunt schimbate periodic (anumite entitati au o politica de a le
schimba o data la 3 luni, spre exemplu) si persoanele neautorizate nu pot intra in posesia lor.
4.Verificiri si revizuiri ale operatiilor, proceselor si activitafilor

Potrivit teoriei si practicii in acest domeniu, aceste aciuni constau in controlul tranzactiilor
sau inregistréri pentru a se asigura cé sunt corecte (corect reflectate, inregistrate, indeplinite
etc.).

5.Reconcilieri

Reconcilierea, ca activitate de control, constd, printre altele, in compararea unor indicatori cu
altii cu care se estimeaza ca au legaturd. Spre exemplu, putem reconcilia cheltuielile cu
salariile cu cheltuielile generate de contributiile sociale, existand probabilitatea de a detecta
anumite omisiuni de inregistrare sau erori de calcul in cazul unor relatii neobisnuite. Se pot
reconcilia atat indicatori financiari, cat si cei nefinanciari. Spre exemplu, verificdnd numarul
de ore lucrate pe categorii de personal cu cheltuielile salariale sau cu rezultatele obtinute,
putem identifica anumite fraude de natura salariald.

6.Protectia activelor

Potrivit acestei cerinte, toate activele trebuie protejate impotriva furtului sau a altor
evenimente ce le poate afecta valoarea. Spre exemplu, fiecare activ este dat in gestiune unei
persoane care raspunde pentru el. Inventarierile periodice sunt un alt exemplu de astfel de
activitate de control.

= Oricare alte forme care vin sa sustini activitatea de control intern.

in practica din acest domeniu, sistemul de control intern, oricat ar fi de bine proiectat i
implementat, nu este infailibil. Aceasta deoarece are limitari inerente, cauzate de factori, cum
ar fi: a)rationamentul uman in luarea de decizii poate fi eronat si, ca atare, deficientele
controlului intern pot aparea din cauza erorii umane. Eroarea umand poate aparea la
proiectarea unui control sau la modul in care o activitate de control este efectuata,
b)posibilitatea ca doud sau mai multe persoane s lucreze impreund pentru a evita controalele;
c)pozitia favorizata pe car¢ O are conducerea pentru a eluda controlul intern prin evitarea
controalelor implementate.

Organizarea si desfasurarea controlului intern la UNIVERSITATEA SPIRU HARET.
in cadrul universitatii, controlul intern a permis asigurarea:

-conformitatii cu legislatia in vigoare, astfel incat universitatea nu a fost sanctionata pentru
abateri la legislatia contabila sau la cea fiscala in cursul exercitiului;

-aplicarii deciziilor luate de conducerea universitatii;

_bunei functionari a activitatii interne a universitatii;

-fiabilitatii informatiilor financiare astfel incét acestea au putut servi eficient actului de
management;

-eficacitatii operatiunilor desfasurate;

-utilizarii eficiente a resurselor;

-prevenirii §i controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate etc.

Procedurile de control intern ale UNIVERSITATEA SPIRU HARET au avut ca obiectiv
urmitoarele:

inscrierea activitatii universitdfii sia comportamentului personalului in cadrul definit de
legislatia aplicabild, valorile, normele si regulile interne ale entitétii noastre educationale;
_reflectarea corectd de catre informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate a
activititii si situatiei finaciare a universitaii.

Controlul intern a fost exercitat prin intermediul unei functii nominalizate prin decizia
Presedintelui Consiliului de Administraie.
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Un alt domeniu in care a fost prezent controlul intern a vizat conformarea la legislatia privind
cercetarea stiintifica, dreptul de proprietate intelectuald, marcile si emblemele. ‘ .
Controlul intern la universitate s-a derulat pe tot fluxul operatiilor efectuate. A existat viza
controlului intern pentru angajarea cheltuielilor incluse in Bugetul de Venituri si Cheituieli
aprobat pentru anul 2020. Pe durata derularii efective a proceselor, cqntrolul intern a
intervenit ori de céte ori erau operatiuni care intrau in aria sa de responsabilitate. Aceasta a
permis ca principalele obiective ale universitatii privind costurile legate de activitatea fara
scop patrimonial si de activitatea economica sa fie realizate. . o

Se poate spune cd pentru desfasurarea procesului educational in conditii bun.e,
UNIVERSITATEA SPIRU HARET a colaborat in parametrii corespunzatori cu Fundatia
Romania de Maine (care a creat universitatea) si cu entitifile membre considerate parti afiliate
ale universitatii (Mass Media Romadnia de Maine S.R.L.; Premium Wellness Sport S.R.L.;
Premium Wellness S.R.L. — care a fost lichidatd pana la finele anului 2020; ArhivDepo
International S.R.L., Asociatia “Societatea Nationala Spiru Haret pentru Educatie, Stiinta si
Cultura”; SC.MOTECO S.R.L.; Asociatia INTERBIO). Aceasta a permis respectarea
dezideratelor fundamentale ale Fundatiei Romania de Maine, de a oferi accesul la invagamant
superior tuturor categoriilor sociale.

in domeniul protectiei mediului controlul intern a reusit prin derularea procedurilor sale
specifice respectarea strictd a legislatiei de mediu si pastrarea pe o treaptd de incredere
ridicatd concretizati prin exigente minimale de monitorizare.

Atunci cand se considerd necesar si in cadrul universitatii se mai utilizeaza controlul inopinat
si alte modalitati care nu tin de cele 6 procedee enumerate mai sus.

O componenti de seamii a controlului intern o reprezinti inventarierea activelor,
datoriilor §i capitalurilor proprii. Aceastd operatiune s-a derulat in baza deciziei de
inventariere nr. 99 din 04.12.2020, a legii contabilitatii nr. 82/1991, cu modificarile ulterioare
si a Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 referitor la inventariere.

Au existat proceduri riguroase privind inventarierea in cadrul UNIVERSITATEA SPIRU
HARET. Aceste proceduri au permis evitarea pierderilor in conditiile unei dispersari
teritoriale extinse a gestiunilor in Bucuresti si in teritoriu (la Craiova, Constanta, Brasov,
Campulung Muscel si alte locatii). Cu ocazia inchiderii unei parti din sediile secundare s-a
dovedit ci procedurile de inventariere au fost adecvate gi au asigurat folosirea eficientd a
resurselor. Raportul Comisiei centrale de Inventariere aprobat de Presedintele Consiliului de
Administratie a dovedit aceasta afirmatie.

Riscuri identificate in activitatea de control intern

Cel mai mare risc finaciar il reprezintd finalizarea problemelor si litigiilor generate de
proiectele europene trecute sau in curs de implementare, cu anumite probleme financiare
nerezolvate inca, din urmatoarele puncte de vedere: 1)al decontarii corecte si complete a
cheltuielilor de la autorititile de management; 2)al finalizérii in avantajul universititii a
litigiilor cu autoritédtile de management (cu care procesele in instanta nu s-au finalizat inca)
privind sumele pe care le mai are de recuperat de la aceste autoritdfi; 3)al reglarii tuturor
aspectelor financiare cu diversi parteneri in proiectele europene incheiate, care nu si-au reglat
inca complet problemele financiare (sume de restituit) cu universitatea, ca lider de parteneriat
in asemenea proiecte si cu autorititile de management; 4)al stabilirii cu precizie a persoanelor
implicate in proiect, de la care mai trebuie recuperate sume de bani pentru cheltuieli declarate
in final neeligibile (in urma finalizdrii proceselor cu autorititile de management) si
intreprinderea actiunilor pentru recuperarea acestor sume; 5)al reglarii contabile pana la capit
al tuturor aspectelor ramase de clarificat la unele proiecte.

O altd problema care trebuie solutionatd si apoi urmaritd sistematic in viitor, la zi este cea a
relatiei universitdfii cu autoritatea fiscald a Sectorului 3, in sensul realizarea periodicd a
punctajului dintre fisc §i universitate privind concordanta dintre sumele declarate la plati si
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cele recunoscute de fisc ca fiind aceleasi si corecte, pentru ca s nu mai apard sume
neconcordante la diferite impozite sau cheltuieli nedorite sub formé de amenzi, penalitafi sau
dobanzi de intarziere in plata unor impozite, taxe sau contributii.

O a treia problema pe care 0 semnalam legatd de controlul intern se referd la unele lacune ale
programului informatic de contabilitate, care nu permite inca: 1)exportul, circulatia s
arhivarea documentelor contabile de sinteza si de gestiune (fiind nevoie de listarea acestora
pentru studiere, analiza, verificare sau luare de decizii); 2)partajarea lucrului pentru fiecare
lucrator in domeniul contabil si financiar, in functie de zona de responsabilitate, potrivit
functiei ocupate in directie; 3)preluarea automata (nu ulterior) in balantele analitice si
sintetice de ansamblu ale universitatii a balantelor care se intocmesc distinct pe proiecte, asa
cum cer reglementarile in domeniu; 4)eliminarea completd a unor situatii cand rulajele §i
soldurile unor conturi analitice nu se regasesc intocmai in rulajele §i soldurile unor conturi
sintetice.

O problema stringentd si acutd ivitd in ultima luna a anului 2020, coroboratd cu o alta
declansata din octombrie 2020, se referd la scaderea ingrijoratoare a tncasarilor din taxe de
studii de la studenti si masteranzi §i retragerii de la studii a unora dintre acestia, ca urmare a
continuarii pandemiei de Coronavirus in tard si in Bucuresti, insotita de o continuare a crizei
economice pani la final de an financiar 2020 (care continud din pacate si pe parcursul acestui
nou an 2021).

Noi concluzionim ca desi in fiecare compartiment din universitate numarul de personal este
|a minimum necesar (in unele compartimente s-a ajuns chiar si sub minimum necesar, inclusiv
la contabilitate), prin procedura de control instituitd si practicatd se asigura in conditiuni
acceptabile dezideratul ca activitaile sa se desfisoare in toate structurile universitatii, potrivit
obiectului sau de activitate, 0 buna functionare a entitafii ca un tot unitar, o protectie
corespunzatoare a activelor, o delegare §i suplinire acceptabild de sarcini in cazul absentei
temporare a unora din angajati, un control relativ eficient pe intregul lant decizional. Deoarece
personalul de la directia economica dar si de la celelalte structuri (pe partea economicd) este
relativ la minimum necesar sau chiar sub acest minim, controlul periodic al tranzactiilor si
inregistrarilor il face rectorul, consiliul de administratie, directorul economic, auditorul extern
si auditorul intern. Revederea si imbundtéfirea unor aspecte ale procedurilor de control intern
alaturi de sporirea responsabilitatii fiecirei persoane pentru un autocontrol foarte serios §i
temeinc, vor putea reduce semnificativ riscurile identificate de managementul universitatii si
mentionate mai sus in raport.

6.6.Fiabilitatea sistemului informatic financiar - contabil, organizarea si efectuarea
arhivirii documentelor financiar-contabile

UNIVERSITATEA SPIRU HARET utilizeazd un program informatic de contabilitate
denumit FCRET.EXE, care detine licentd §i este actualizat periodic ca urmare a modificarilor
legislative §i fiscale ce au loc frecvent, insd mai are destule lacune care ar impune continuarea
cautirilor pe piata de profil, pentru a achizitiona un program informatic mai performant, mai
modern, mai usor actualizabil cu legislatia in continui modificare, mai operativ in a furniza
informatii mai aproape de nevoile curente de luare a diferitelor decizii cu conotatie
gconomica.

Programul actual de contabilitate corespunde exigentelor minimale ale reglementérilor
contabile privind introducerea, prelucrarea datelor, editarea tuturor documentelor cerute si
arhivarea datelor contabile, dar lasa deschisa posibilitatea prospectarii pietei de profil pentru
achizitionarea unui alt program mai performant.

Documentele contabile pentru anul 2020 au fost listate, semnate i arhivate conform
reglementérilor in vigoare.
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7 Recomandiirile auditorului intern

Drept recomandiri auditorul intern a avut in vedere urmitoarele:

1)Continuarea cautarilor si la alti furnizori de programe informatice de contabilitate, pentru
achizitionarea unui program informatic mai performant, mai modern, mai actualizabil cu
legislatia si diversele declaratii fiscale in continui modificare, care si separe cu cat mai multa
precizie activele, veniturile §i cheltuielile legate de activitatea fard scop patrimonial de
activitatea economicd, si furnizeze informatii mai aproape de timpul real, aga cum impune
activitatea manageriald curentd, in conditiile in care este de asteptat ca numarul personalului
din structurile contabile sau care gestioneaza importante valori sau resurse sa se reducd in
continuare, prin utilizarea, partial si a lucrului de la domiciliu, sub impactul continudrii
pandemiei de Coronavirus, al crizei economice insotitoare si al schimbarilor educationale care
vor continua prin predominanta cursurilor in sistem on-line; am inteles ci s-au facut eforturi
pentru implementarea programului contabil de la SC Info Mentor SRL, dar din motive de
nereceptivitate a firmei respective de a adapta programul la cerintele contabile complexe ale
universitatii, s-a renuntat momentan la implementarea acestui program;

2)Gestionarea cu $i mai multd atentie in procesul contabil a fiecarui cont analitic, indeosebi a
conturilor cu operatiunilor complexe legate de achizitii, scadere din gestiune a activelor
imobilizate, de reevaluare a unor active imobilizate, de valorificare a rezultatelor inventarierii,
de gestionarea a activelor existente la sediile din teritoriu si incheierea implementarii
proiectelor cu finantare europeand, in paralel cu urmdrire cu rigoare a constituirii obligatiilor
si achitarea obligatiilor privind impozitele si taxele, precum si a relatiilor economice cu
entitatile cu care universitatea este legata prin reglementiri statutare §i asociative (Fundatia
Romania de Miine; Mass Media Roménia de Méine S.R.L.; Premium Wellness Sport S.R.L.;
Premium Wellness S.R.L. — care a fost lichidata pand la finele anului 2020; ArhivDepo
International S.R.L., Asociatia “Societatea Nationald Spiru Haret pentru Educatie, Stiinta si
Culturd”; SC.MOTECO S.R.L.; Asociatia INTERBIO), cu verificarea suplimentard a acestor
operatiuni de citre persoanele situate pe un nivel imediat superior ierarhic din structura
financiar-contabild, pentru a evita operatiuni sau inregistrari care sd conducd la solduri
nefiresti la unele conturi analitice sau chiar la unele conturi sintetice, care si fie cazul sa fie
corectate la final de an si nu atunci cénd ele se produc;

3)Statornicirea practicii ca universitatea sa solicite frecvent (poate chiar lunar) de la ANAF si
de la DITL sector 3 a fisei sintetice pe platitor si a situatiei taxelor locale (pe terenuri, cladiri,
autovehicule, etc.), pentru a clarifica ori de céte ori este cazul, orice neconcordante intre fisc
si universitate in ceea ce priveste crearea obligatiilor fiscale, achitarea lor, generarea unor
penalitati si dobanzi pentru intarzierii si altele; se impune acest lucru pentru c@ in relaiile cu
fiscul mai sunt si acum de clarificat o serie de probleme fiscale din urma;

4)Consiliul de Administratie al universitatii, impreund cu toti factorii responsabili si cu
structura financiar-contabila, s aprofundeze, in perioada imediat urmétoare, studiul initiat
incad din 2020 cu privire la impactul pandemiei de coronavirus i a crizei economice
insotitoare, asupra evolutiei viitoare a universitatii si, indeosebi, asupra cifrei de scolarizare, a
specializarilor care vor mai fi viabile, a taxelor de studii, a posibilitafilor de a mai accesa noi
proiecte europene, a necesarului de cadre didactice si personal administrativ, prin
reconfigurarea unui nou buget de venituri si cheltuieli in noile circumstante ale prelungirii
pandemiei de Coronavirus si a crizei economice insotitoare si in 2021, pentru a se putea lua

deciziile juste ce se impun in noul context economic-social pentru anul universitar 2021-2022,
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fara a afecta major situatia universitatii, a resurselor definute si personalului incadrat la
universitate.

8.Adresabilitatea si utilitatea raportului de audit intern

-Acest raport de audit intern se adreseazi managementului universitatii, reprezentat de
consiliul de administratie i rectorul universitatii;

-Se comunica managementului, directiei contabile i directorului economic al universitatii;
-Poate fi utilizat de terfe persoane (organelor de control fiscal, auditorului financiar extern,
altor entitati de interes public externe abilitate prin lege sa efectueze controale financiare sau
sa solicite informatii despre auditul intern la entitati de interes public, cum este universitatea —
CAFR sau AAIR) numai cu acordul conducerii universitatii;

_Orice alte elemente de publicitate si utilizare a acestui raport de audit intern trebuie convenite
cu entitatea auditatd (UNIVERSITATEA SPIRU HARET).

9.Aspecte legate de informatii

-Mentionam c& ni s-a permis accesul neangradit la toate datele si informatiile care ne-au fost
necesare desfagurarii acestei misiuni de audit;

-Am respectat procedurile convenite reciproc cu privire la modul de primire, prelucrare,
arhivare si securizare a datelor §i informatiilor legate de aceastd misiune, inclusiv
restrictionarea accesului la date a altor persoane, daci a fost cazul;

_Nu a fost cazul sa utilizdm servicii externe de profil, in aceastd misiune;

-Opinia exprimata de auditorul intern este de Nivelul 1 — Functional potrivit ciruia:
-riscurile identificate sunt relativ mici, acceptabile sl nu necesitd masuri de control deosebite
pe linia intocmirii §i raportarii situatiilor financiare pe anul 2020;

_sistemul de control intern §i financiar este implementat si a ajutat la intocmirea situatiilor
financiare pe anul 2020 care sa reflecte fidel pozitia si performantele universitatii;

_sunt elaborate proceduri adecvate, care pot preveni materializarea riscurilor pe zona comiterii
unor erori in procesul intocmirii si raportarii situatiilor financiare pe anul 2020;

_exista un grad mare de acoperire a tuturor proceselor §i activitagilor universitafii legate de
intocmirea si raportarea situaiilor financiare pe anul 2020, prin cadrul legislativ — normativ si
procedural existent;

_nu au fost constatate deficiente semnificative la nivelul structurii auditate in procesul de
intocmirea §i raportare a situatiilor financiare pe anul 2020, iar cele care au fost semnalate au
fost rezolvate pe parcursul misiunii sau au fost incluse in partea de recomandari a raportului.

Conducitorul misiunii de audit intern

Auditor financiar

NICA DUMITRU
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