CABINET AUDITOR FINANCIAR Nr.4/11.04.2022
NICA C. DUMITRU AUDITOR FINAN CIAR

SI EXPERT CON TABIL

Membru al CAFR

Carnet nr.1788/2006

2.Misiunea de audit intern

Perioada auditati: 01.01 - 31.12.2021;
Sef misiune: Auditor financiar Nica Dumitru;

3.Introducere

faptul ca Universitatea Spiru Haret, acreditats, este winstitutie de invatEmant superior, persoani
juridicd de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemuluj national de invatimant”.

Conform specificatiilor din Carta Universitatii Spiru Haret actualizata in anul 2017,
Universitatea are fn componentd urmitoarele structuri: 1)Senatul; 2)Consiliul de
administratie; 3)Rector; 4)Birou consilieri rector;  5)Prorectori; 6)Facultdti, cu toate
departamentele, comisiile $1 structurile previzute de legea educatiei nationale; 7)Institutul
Central de Cercetare Stiintifica (ICCS); 8)Institutul de Formare st Cercetare in Educatie;
9)Compartimentul de audit intern; 10)Colegii universitare pentru invafamant tertiar non-
universitar;  11)ProBussines Center;  12)Premium Wellness  Sport; 13)ArhivDepo;
14)ImunoMedica Spiru  Haret; 15)Directii i departamente: 15.1)Directia  generala
administrativi; 15.2)Directia Economica (cu Serviciul Contabilitate si Serviciul Financiar);
15.3)Directia Resurse Umane; 15.4)Directia IT; 15.5)Directia Juridics si  Contencios;
15.6)Directia de Marketing, Comunicare si Relatii Publice; 15.7)Directia Secretariatului
General; 15.8)Directia pentru Managementul Calitatii (DMC); 15.9)Departamentul pentru
Pregitirea Personalului Didactic (DPPD); 16)Comisii: Comisia de Etici a Universititii;
16.1)Comisia pentru Invatdmant si cercetare stiinfificd; 16.2)Comisia pentru evaluarea si
asigurarea calititii; 16.3)Comisia pentru audit; 16.4)Comisia pentru probleme studentesti;
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16.5)Comisia de avizare a propunerilor pentru concursuri si acordarea titlurilor academice;
16.6)Comisia pentru regulamente si incopatibilititi;17)Alte structuri: a)Centre de formare
profesionald a resurselor umane; b)Centre de cercetare la nivelul facultitilor; c)Centre
tehnologice de suport pentru invatare si evaluare; d)Centrul de consiliere si orientare In carierd;
e)Centrul de limbi strdine; f)Centrul de relatii internationale si imagine academicad (biroul
ERASMUS; biroul studenti strdini; centrul de resurse de informare si documentare (CRID);
biroul Alumni; g)Alte structuri necesare functionarii institutiei.

Potrivit Cartei Universititii, Consiliul de Administratie are urmitoarele atributii
esentiale: a)asigurd, sub conducerea rectorului sau a presedintelui Fundatiei Roménia de Méine,
conducerea operativd a Universitatii i aplicd deciziile strategice ale Senatului Universitatii;
b)stabileste, In termeni operationali, bugetul institutional; c)aprobd executia bugetard si bilantul
financiar-contabil anual, potrivit legii; d)aprobé operatiunile financiare care depasesc plafoanele
stabilite de catre fondatori, potrivit legii; e)urmareste si controleazid modul de utilizare a
resurselor financiare si materiale, in conformitate cu prioritatile Universitatii; f)decide cu privire
la patrimoniul Universitaii, potrivit prevederilor legale; g)stabileste cuantumul taxei de
scolarizare si al altor taxe, conform legii; h)hotédraste asupra salarizarii personalului didactic si
de cercetare, conform legislatiei in vigoare; i)organizeaza concurs pentru ocuparea postului de
director general administrativ al Universitatii, conform legii; j)propune Senatului Universititii
asocierea la organizafii neguvernamentale, infiintarea de societati, asociatii, fundafii si alte
organizatii, conform prevederilor legale In vigoare, cuantumul si structura capitalului, dupi caz,
la patrimoniul, respectiv, la capitalul social al acestuia, precum si acordarea dreptului de
administrare si folosinta asupra activelor patrimoniale.

In ceea ce priveste finantarea si patrimoniul universititii facem urmitoarele
preciziri:

Universitatea dispune, potrivit legii, de autonomie economico-financiard, avand drept
fundament proprietatea privata, garantatd de Constitutie.

In Universitate, ca institutie de Invafaimant superior particular, invatimantul este cu taxa.
Universitatea are autonomie deplind in stabilirea cuantumului taxelor §i are obligatia de a le
comunica tuturor celor interesati, inclusiv pe site-ul institutiei, potrivit legii. Cuantumul taxelor
este stabilit de catre Consiliul de Administratie si aprobat de citre Senatul Universitatii, conform
legii.

Sursele de finantare a Universititii sunt reprezentate de: a)taxe de studii si alte taxe
scolare; b)granturi si finan{ari acordate pe bazi de competitie, exploatarea rezultatelor cercetirii
si alte surse legal constituite; ¢)venituri din activititi economice.

Universitatea are patrimoniu propriu, pe care il gestioneaza conform legii. Patrimoniul
Universitétii consta din patrimoniul initial al fondatorilor, la care se adaugd patrimoniul dobandit
ulterior, potrivit legii. Universitatea, pe durata existentei sale, dispune de patrimoniul pus la
dispozitia sa, conform legii.

Universitatea este titulari a dreptului de proprietate ori a altor drepturi reale pe care le
exercitd asupra patrimoniului, potrivit legii. In patrimoniul Universitatii pot exista si drepturi de
creantd, izvorate din contracte, conventii sau hotirari judecatoresti, potrivit legii

Universitatea poate acorda, prin contract, dreptul de administrare st folosintd asupra
bunurilor patrimoniale societafilor comerciale sau asociatiilor in care are calitatea de asociat sau
actionar, cu aprobarea Consiliului de Administratie.

Toate deciziile privind patrimoniul Universititii sunt luate de citre Consiliul de
Administratie, potrivit legii si Cartei Universitatii.

3.2. Baza legali a acestei misiuni o reprezinti urmiitoarele acte normative si decizii:




Romaniei, Partea L, nr. 7/04.01 2018;
d)Ghidul CAFR si AAIR (Asociatia Auditorilor Interni din Roménia) privind implementarea

3.3. Datele de identificare a misjunij de audit intern:

-Echipa de audit este compusa dintr-o singur bersoand: auditor financiar Nica Dumitru;
-Activitatea  auditats: domeniul contabilitatii si continutul situatiilor financiare ale
UNIVERSITATII SPIRU HARET.;

-Durata misiunii de audit: 26.11.2021 -30.04.2022;

-Perioada auditats: 0] .01 -31. 12.2021;

3.4. Compartimentele sau structurile auditate: Directia Economici (cu Serviciul
Contabilitate si Serviciul Financiar) din UNIVERSITATEA SPIRU HARET;

4.Precizarea obiectivelor

Obiectivele acestei misiuni de audit intern sunt urmaétoarele:
4.1.0rganizarea registrelor de contabilitate pentru a reflecta corect operatiunile legate de
situatiile financiare pe 2021;

4.2.Conducerea contabilititii si a activititii financiare fn scopul finalizirii Ia timp si
corecte a situatiilor financiare pe 2021;

4.3.Elaborarea bilantului contabil, contuluij rezultatuluij exercitiului si a celorlalte anexe ce
insotesc situatiile financiare pe 2021;

4.4.0rganizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile citre management si

4.5.0rganizarea si efectuarea controluluj intern si financiar propriu pe 2021;

S.Elementele metodologice ale misiunij de audit intern

S.1.Cerintele de referinti pe care le-am urmadrit si le indeplinim in mod cumulativ, in
desfisurarea activititii de audit intern, potrivit Normelor obligatorii emise de ITA Global
au fost urmitoarele:

-Independenta, apreciati ca inexistenta oriciror impedimente care ar afecta judecarea cu totala
obiectivitate a faptelor. Independenta poate avea doud forme: independenta in fapt si cea in
aparentd. Independenta trebuie menfinuta atat la nive] functional (libertate fafa de orice alte




activitdti sau responsabilitafi in cadrul organizatiei), cat si la nivel organizational (libertatea de
exprimate, comunicare in conditii de totald obiectivitate);

-Obiectivitatea, Infeleasd ca o atitudine intelectuald neinfluentats, care permite auditorilor
interni sd 1si efectueze misiunile intr-o manierd care demonstreazi credinta lor sincerd in
rezultatele muncii lor si faptul ca nu au ficut compromisuri privind calitatea. Obiectivitatea cere
auditorilor interni s& nu isi subordoneze rationamentul profesional nici unui interes subiectiv
legat de aspecte ale misiunii de audit intern;

-Asigurarea/oferirea de incredere in ceea ce priveste gradul de control al operatiunilor;
-Indrumarea pentru imbunitatirea operatiunilor;

-Adaugarea de valoare/plus de valoare, in sensul in care activitatea de audit intern trebuie s
ofere entitdfii cit mai multe oportunitafi, ocazii pentru atingerea si imbunatitirea obiectivelor
sale, concretizate in imbunatatirea sistemelor operationale, reducerea expunerii la risc prin
eficacitatea si eficienta proceselor de guvernants, managementul riscului si controlui.

5.2.Cerintele Codului etic al auditorilor interni pe care noi le-am urmrit in aceasti misiune
au fost urmitoarele:

-Integritate, care presupune concomitent din partea auditorului intern: a)onestitate;
b)profesionalism; c)responsabilitate;

-Obiectivitate, care cere ca auditorul intern si nu-si lase afectat rationamentul profesional in
colectarea, evaluarea si comunicarea informatiilor legate de realizarea obiectivelor misiunii;
-Confidentialitate, care solicitd auditorului intern respectarea valorii si dreptului de proprietate
asupra informatiilor pe care le primeste si nefurnizarea de informatii fard o aprobare
corespunzdtoare, decat In cazul in care existd obligatii legale sau profesionale;

~-Competenta, care impune auditorului intern si aplice cunostintele, abilitdtile si experienta
necesare in desfasurarea auditului intern.

3.3.Metodologia, tehnicile si instrumentele de audit intern folosite in cadrul acestei misiuni
au cuprins ca probe:

-Declaratii - raspuns la interviuri si chestionare; discutii cu personalul cu rispunderi de
conducere din departamentul contabilitate;

-Documentare - contracte, inregistrari contabile, alte documente suport;

-Fizice — vizite la fata locului unde erau dispuse resurse sl active;

-Analitice — recalculari, comparatii;

5.4.Documentele solicitate pentru aceastsi misiune de audit intern au fost urmitoarele;
1)Balantele lunare de verificare pe 2021 conform OMEP nr. 3103 din 2017 privind contabilitatea
ONG;

2)Registrele jurnal lunare pe 2021;

3)Fisele sintetice pe platitor de la fisc la final de an 2021;

4)Documentele de inventariere pentru anul 2021 (decizie inventariere; proces verbal
inventariere; confirmari de solduri cu furnizori, clienti, alti parteneri; liste de inventariere;
registru inventar; valorificarea rezultatelor inventarierii in contabilitate);

5)Documente contabile ce pot fi exportate din programul de contabilitate pentru anul 2021 (fise
cont - la conturile cu rulaje importante si cu solduri semnificative; registre de casa; jurnale de
banca;jurnale de vanzari; jurnale de cumparari; registru Carte mare; situatii stocuri; fise mijloace
fixe; alte documente care se mai pot exporta din program) conform OMFP nr. 3103 din 2017
privind contabilitatea ONG;

6)State salarii inclusiv documentele ce atesta plata salariilor si a obligatiilor la bugete (extrase
cont;OP-uri) pe anul 2021;

7)Situatii inregistrate pe parcursul anului 2021 n REVISAL pentru salariatii universitatii;
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8)Declaratii catre fisc transmise mpreuni cu recipisele aferente (D112; D300; D394 s altele
potrivit specificului activitatii din anu] 2021);

(declaratie conform legii contabilitatii; raport administrator; note | bilant; proces verbal
aprobare situatii financiare in Consiliul de Administratie al Universitatii) conform OMFP nr.
3103 din 2017 privind contabilitatea ONG;

[2)Modificari la Statutul Universitatii, daci au fost facute in 2021;

13)Modificari Ia Certificatul de inregistrare la Oficiu] Registrului Asociatiilor si Fundatiilor pe
anul 2021 (daca au fost modificari);

14)Procese verbale ale Consiliului de Administratie al Universittij legate de diferite decizii

In urma primirii clarificirilor, am constatat ci majoritatea covirsitoare a problemelor
semnalate au fost corectate san limurite dupa caz, ramanind citeva in atentie de rezolvat
in perioada urmatoare, conform recomanddrilor pe care le-am prezentat la finalul
raportului.

continuarea pandemiei de coronavirus, care s-g soldat, printre alte]e fie cu masurj de interzicere
a deplasarii la sediyl universitatii, a auditorulyj intern §i comunicarea doar pe internet cu
persoanele de la contabilitate, fie prin deplasiri scurte la universitate, fapt ce a creat anumite
dificultiti in transmiterea, in format electronic a unor documente contabile finalizate in aceasts
perioada i in aprofundarea verificarii unor documente contabile;

2)Totodatd continuares pandemie de Coronavirys $1 a crizei economice ce a Insotit-o pe tot

parcursul anului 2021 a afectat si activitatea universititii sub raportul activititilor didactice
(desfasurarea de cursurj $1 examene in sistem on-line).




3)Pentru anul universitar 2021-2022 Consiliul de administratie si Senatul Universitatii au
aprobat majorarea taxelor de studii pentru a acoperi costurile suplimentare generate de cresterea
salariului minim brut pe economie si a majorarilor de preturi aparute de la ultima aprobare a
taxelor, in urma cu doi ani.

4)Estimam cd prelungirea pandemiei, a crizet economice Insotitoare dar si amplificatd de
razboiul dintre Rusia si Ucraina si majorarea preturilor la energie, combustibili si gaze, dar si la
alte produse si servicii $i in anul 2022 va crea probleme pe mai departe Universitatii in ceea ce
priveste continuitatea activitatii sale si in noul an universitar 2022-2023, fapt ce va necesita
reanalizarea si reconsiderarea din nou a tuturor formelor de Invdtdmant universitar si
preuniversitar pe care le deruleazd si, implicit, a Incadrérii cu personal didactic si de alte
categorii si a redistribuirii celorlalte spatii si resurse materiale de care dispune in prezent
universitatea.

6.Constatarile auditorulut intern

In ordinea obiectivelor din programul misiunii de audit intern, constatirile noastre au
vizat domeniile majore si aspectele enumerate in continuare:

6.1.0rganizarea registrelor de contabilitate pentru a reflecta situatiile financiare pe 2021;
Registrele contabile obligatorii ale universititii (registrul jurnal, registrul inventar si
cartea mare) au fost tinute pentru anul 2021 in sistem electronic, cu ajutorul programului
informatic de contabilitate intitulat Financiar Contabil versiunea 02.07. (FCRET.EXE), realizat
de INFOTEL CCCF, program care detine licenta si este actualizat periodic, conform cerintelor
in continud schimbare de ordin contabil si fiscal si clauzelor contractuale stabilite la cumparare.
Totusi programul nu permite si arhivarea electronicd a documentelor contabile (fapt pentru care
trebuie pastrate in forma listatd) si mai prezintd unele inconsecvente de reflectare (de exemplu
corespondenta solduri conturi analitice - conturi sintetice corespunzitoare); Mentionam ca
dificultatea in a alege un program informatic de contabilitate nou consta in faptul ca se lucreaza
pe multiple centre de cost pentru care se intocmesc balante de verificare separate; Majoritatea
programelor informatice de contabilitate nu au module pentru agregarea mai multor balante de
verificare-

6.2.Conducerea contabilititii si a activititii financiare in scopul finalizdrii la timp si
corecte a situatiilor financiare pe 2021;

Contabilitatea universitatii a fost desfdsuratd si in anul 2021 conform Ordinului ministrului
finanfelor publice nr. 3103/2017 din 24 noiembrie 2017 privind aprobarea Reglementarilor
contabile pentru persoanele juridice fard scop patrimonial, Ordonantei Guvernului nr. 26 din 30
ianuarie 2000 cu privire la asociatii si fundatii, Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, valabila
pentru anul 2021. Datoritd unei activititi intense si tenace a personalului din structura de
contabilitate (chiar dacd numeric s-a mai redus si controlului intern si financiar de citre consiliul
de administratie si directorul economic al universitatii asupra Intregii activitati de contabilitate,
s-a reusit finalizarea la timp si in bune conditiuni a situatiilor financiare pe anul 2021, la acest
proces contribuind si auditorul financiar extern, care a efectuat verificari si pe parcursul anului,
nu doar dupé incheierea acestuia;

6.3.Elaborarea bilantului contabil, contului de rezultat patrimonial si a celorlalte anexe ce
insotesc situatiile financiare pe 2021;

La momentul finalizarii misiunii noastre de audit intern, Directia contabilitate (cu cele doud
compartimente din subordine: compartimentul contabilitate si compartimentul financiar) a reusit




patrimonial; 3)un sumar a] politicilor contabile semnificative si alte note explicative,
Prezentim mai Jos in sintezii un extras din bilant, contul de rezultat patrimonial si balanta
sintetica de verificare pe luna decembrie 2021.

Componentele bilantului:

ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL 306.768.746 330.078.245 107,60%
LIMOBILIZARI NECORPORALE -m 618.851 141,43%
LA. IMOBILIZARI NECORPORALE m

618.851 141,43%

248.230.087 102,04%

| 253301758 |
e - . - 248.229.982 102,04%

activitatile fars scop patrimonial;
N T N

activititile economice;
76157636 | 13108
Din situatia activelor imobilizate retine atentia cresterea imobilizirilor corporale cu 2,04%, a
celor financiare cy 31,08% si a celor necorporale cuy 41,43%, in 2021 fatd de 2020. Pe
ansamblu, activele imobilizate $-au majorat cu 7,60% in 2021 fatd de 2020, in principal datorits

cresterii valorii activelor imobilizate financiare si corporale,
- lei -
(]
ACTIVE CIRCULANTE — TOTAL -ﬂm 154.857.098 91,01%
M 2085400 | 249261 | orsin
B.CREANTE 43.129.368 m 127,99%
C.INVESTITII PE TERMEN SCURT — -
D.CASA SI CONTURI LA BANC] m 78,15%
Din situatia activelor circulante, din care rezulty 0 reducere pe ansambly a acestora cu 8,98%,

sunt de remarcat reducerea micd a stocurilor cy 7,19%, cresterea importanti a creantelor cu
27,99%, In timp ce nu s-au mai inregistrat Investitii pe termen scurt, iar casa si conturile ]a banci
au inregistrat o reducere Importantd cu 21 ,85%, in 2021 fata de 2020.

Se impune monitorizarea cy atentie in viitor a creantelor, in sensul reducerii Jor la un nivel maj
scazut, pentru a nu lisa niste sume consistente a diversi debitori, care echivaleazi cu niste
credite fard dobanda acordate acestora, cum s-au petrecut lucrurile In anul 2021. De asemenea se
impune si monitorizarea mai atentd a numeraruluj din casierii §i banci, deoarece acesta s-a redus
destul de consistent in 2021 fata de 2020, pentru a evita orice posibile Insuficiente de lichidititi

in cazul unor plati urgente si mari ca valoare ce pot apare 1n activitatea universitatii, fira si fie

pentru activititile fira scop patrimonial;
LB. IMOBILIZAR] NECORPORALE
pentru activititile economice;

]

H

nevoie s se apeleze la alte credite pe termen scurt, In caz de aparitie a unor situatii mentionate

2021/2020

%
I A N ey




DATORII: SUME CARE TREBUIE PLATITE INTR-
O PERIOADA PANA LA 1 AN

8.871.981 9.808.947 110,56%

DATORII: SUME CARE TREBUIE PLATITE INTR- - ’ - .
O PERIOADA MAI MARE DE 1 AN

PROVIZIOANE -

VENITURI IN AVANS 5.683.433 6.457.983 113,63%

Din situatia datoriilor se poate evidentia ca un fapt deosebit de pozitiv absenta datoriilor pe
termen lung si unul mai putin plicut in sensul ci s-au majorat cu 10,56% datoriile pe termen
scurt. De asemenea se poate remarca o majorare foarte mare (dar ca sumi cu o valoare mics) a
cheltuielilor in avans cu 113,40% (care vor fi trecute ulterior si In mod treptat pe cheltuieli
efective) si o crestere cu 13,63% a veniturilor in avans (care vor fi trecute ulterior si in mod
treptat pe venituri efective) in 2021 fatd de 2020.

-lei-
Explicatie 2020 2021 202(%020
Capital si rezerve 17.061.331 17.061.331 100,00%
Capital - -
Rezerve din reevaluare 17.061.331 17.061.331 100,00%
Rezerve - -
REZULTAT REPORTAT-EXCEDENT/
PROFIT sau DEFICIT/PIERDERE (EX- 476.844.968 443.625.108 93,03%
CEDENT/PROFIT)
Requtat .reportat din activitati fard scop 483.796.880 448.495.075 92.70%
atrimonial (excedent)
Rezultat reportat din activitiiti economice 47212001 3.103.167 65.73%
(pierdere) T T ’
Rezultat reportat provenind din
corectarea erorilor contabile privind -2.230.691 -1.766.800 79,20%
activitatea fira scop patrimonial (deficit)
EXCEDENT/PROFIT EXERCITIU FI-
NANCIAR sau DEFICIT/PIERDERE -31.542.180 7.989.571 125,32%
DEFICIT/PIERDERE)
Rezultatl{l exe{'cmulul (}m activititi fara -33.160.235 6.175.169 118.62%
scop patrimonial (deficit)
Rezulta?ul exercitiului din activitati 1.618.055 1.814.402 112,13%
economice (profit)
Repartizarea excedentului - - -
Repartizarea profitului - - -
CAPITALURI PROPRII TOTAL 462.364.119 468.676.010 101,37%
Alte fonduri privind activititile fard scop ) ) }
atrimonial
Patrimoniul privat - - -
CAPITALURI TOTAL 462.364.119 468.676.010 101,37%

Din situatia capitalurilor proprii se remarca urmatoarele aspecte: a)mentinerea la acelasi nivel a
capitalului si rezervelor din reevaluare in 2021 fatd de 2020; b)reducerea excedentului din
rezultatul reportat aferent intregii activitdti cu 6,97% in 2021 fatd de 2020; c)reducerea
excedentului din rezultatul reportat aferent activitdtilor fird scop patrimonial cu 7,30% in 2021
fatd de 2020; d)reducerea pierderii din rezultatul reportat aferent activititilor economice cu
34,27% 1n 2021 fata de 2020; e)reducerea deficitului provenind din corectarea erorilor contabile
privind activitatea fird scop patrimonial cu 20,80% 1in 2021 fata de 2020; finregistrarea de
excedent in intreaga activitate in exercitiul curent fatd de deficitul din anul anterior, ceea ce
reprezintd o crestere pe ansamblu cu 25,32% tn 2021 fatd de 2020 (ceea ce reprezintd un aspect
deosebit de pozitiv si de remarcat); g)inregistrarea,de excedent in activitatea fird scop
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Denumire indicatori
Venituri din cotizatia membrilor,

contributiile banesti si fin naturid ale
membrilor sj simpatizantilor, din cote-parti
potrivit statutului (ct.731

Venituri din taxele de inregistrare stabilite

potrivit legislatiei in vigoare (ct.732
Venituri din sumele sau

prin sponsorizare ct.7332

Venituri din dobanz; obtinute din plasarea

disponibilitatilor rezultate din activititile
fard scop patrimonial ct.7341
Venituri din dividendele obtinute din
plasarea disponibilitatilor rezultate din
activititile fara scop patrimonial (ct.7342
Venituri din diferentele de curs valutar

rezultate din activititile fars scop

3.368.570 2.340.377 69,48%
patrimonial (ct.7343
Venituri financiare din ajustdri pentru

pierderi de valoare ct.7344
Alte venituri de natur financiara (ct.7343 _—_
Venituri pentru care se datoreazi impozit pe _

spectacole (ct.735

Venituri din actiuni ocazionale, utilizate in
scop social sau profesional, potrivit
statutului de organizare si functionare

gubiri (ct.7381
Venituri din subvent
ct.7382

Venituri rezultate din vinzarea activelor
corporale/necorporale (ct.7383
Venituri din provizioane si ajustdri pentru
depreciere privind activitatea de exploatare

Venituri din reevaluarea a
ct.7385

-Venituri obtinute din vize, taxe si penalititi
sportive sau din participarea la com petitii
sau demonstratii sportive ct.7386
Venituri obtinute din reclamsi si publicitate,
potrivit legislatiei in vigoare (ct.7387
Alte venituri din activititile fars scop
patrimonial (ct,7388

ctivelor corporale




TOTAL VENITURI DIN ACTIVITATI
FARA SCOP PATRIMONIAL

55.120.665 81.435.415 147,74%

Din situatia veniturilor fard scop patrimonial se remarcd urmitoarele aspecte, atit pozitive
cét si negative: a)cresterea pe ansamblu a veniturilor totale fara scop patrimonial cu 47,74% in
2021 fatd de 2020; b)cresterea deosebit de mare a veniturilor din dividendele obtinute din

2020); d)reducerea foarte micd a veniturilor din diferente de curs valutar rezultate din activitatea
fard scop patrimonial (cu 9,18% in 2021 fatd de 2020); e)cresterea foarte importantd a
veniturilor din subventii (din proiecte cu finantare europeand) cu 18,95% in 2021 fatd de 2020;
f)cresterea semnificativa a altor venituri din activitatile fird scop patrimonial, cu 12,79% in 2021
fatd de 2020; g)neinregistrarea de venituri la urmatoarele categorii: din cotizatia membrilor sau
simpatizantilor; din taxe de inregistrare potrivit legislatiei in vigoare; din donatii; din sume sau
bunuri primite prin sponsorizare; financiare din ajustéri pentru pierderi de valoare; alte venituri
de naturd financiard; din venituri pentru care se datoreazd impozit pe spectacole; din subventii de
exploatare; din actiuni ocazionale, utilizate In scop social sau profesional, potrivit statutului de
organizare si functionare; din despagubiri; din vénzarea activelor corporale sau necorporale; din
provizioane s$i ajustdri pentru depreciere privind activitatea de exploatare; din reevaluarea
activelor corporale; din vize, taxe si penalitati sportive sau din participarea la competitii sau
demonstratii sportive; din reclama si publicitate, potrivit legislatiei in vigoare.

-lei-
Indicatori 2020 2021 20210/2020
(%)
Cheltuieli privind stocurile o
(ct.601+602+603+604+605+606+608-609) 2.901.010 3.127.848 107.82%
Cheltuieli cu servicii executate de terti
o) 0,

(ct.611+612+613+614+615) 367212 472.165 128,58%
Cheltuieli cu alte servicii executate de
terti (ct.621+622+623+624+625+626+627 9.486.413 10.161.540 107,12%
+628)
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si - o
virsiminte asimilate (ct.635) 1.536.432 1.475.521 96,04%
Cheltuieli cu personalul
(ct.641+642+645+646) 36.614.400 34.072.429 93,06%
Alte cheltuieli de exploatare
(ct.652+653+654+655+656+657+658) 3.360.616 13.560.103 403,50%
Cheltuieli financiare
(ct.663+664+665+666+667+668) 265.082 571768 215,69%
Cheltuieli cu amortizérile, provizioanele
si ajustirile pentru depreciere sau 33.749.735 11.818.872 35,02%
pierdere de valoare (ct.681+686)
TOTAL CHELTUIELI DIN
ACTIVITATI FARA SCOP 88.280.900 75.260.246 85,25%
PATRIMONIAL

Din situatia cheltuielilor fird scop patrimonial se remarci urmitoarele aspecte pozitive sau
negative: a)pe ansamblu cheltuielile pentru activititi fird scop patrimonial s-au diminuat cu
14,75% 1in 2021 fatd de 2020 (in principal datoritd cheltuielilor calculate cu amortizarea,
provizioanele si ajustérile pentru depreciere, cheltuielilor cu personalul si cheltuielilor cu alte
impozite, taxe si varsdminte asimilate); b)cresteri semnificative au cunoscut cheltuielile privind
stocurile, care s-au majorat cu 7,82% in 2021 fata de 2020; c)cresteri foarte mari s-au inregistrat
la cheltuielile cu servicii executate de terti, care s-au majorat cu 28,58% in 2021 fati de 2020;
d)cresteri semnificative au cunoscut cheltuielile cu alte servicii executate de terti, care s-au
majorat cu 7,12% in 2021 fatad de 2020; e)o reducere mai modestd au cunoscut cheltuielile cu
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dar si ca procent, cy 64,98% in 2021 fata de 2020; i)cheltuielile financiare s-au majorat destul de
mult cu 115,69% tn 2021 fata de 2020.
Exercitiul economico- financiar pe 2021 Ia partea de activitate firj Scop patrimonial s-3

Denumire indicatori

2021/2020
Y%
109,75%

afaceri  neti (ct.701+702+
+703+704+705+706+7 07+708-709+7411
Venituri  aferente costului  productiei

2
—
p
)
o
(4

Venituri din
corporale (ct.755
Venituri din subventii

de exploatare

Ct.7412+7413+7414+7415+741 6+7417+7419
Venituri financiare (ct.7418+761+762+764+

Venituri din provizioane si ajustiri pentru

depreciere sau pierdere de valoare cf.781
TOTAL VENITURI DIN ACTIVITATI

Din situatia veniturilor din activititi economice so observd urmitoarele aspecte: a)remarca
C€a mai importants este aceea cd veniturile din activitati economice, pe ansamblul lor s-au

>

majorat cu 6,93% in 2021 fata de 2020, ceea ce reprezintd un aspect pozitiv; b)cea maj

18,07%

Cheltuieli cu alte servicii executate de

terti (ct.621+622+623+624+625+626+627 98,41%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si

Cheltuieli cu personalul

Alte cheltuieli de exploatare

N B

Cheltuieli financiare
——_
-mz-m—
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si ajustirile pentru depreciere sau
pierdere de valoare (ct.681+686)
Cheltuieli cu impozitul pe profit si alte

0,
impozite (ct.691+698) 212.347 187.152 88,13%
Cheltuieli cu impozitul specific unor ) i )
activititi (ct.695)
TOTAL CHELTUIELI PRIVIND 354.624 295,031 $3.20%

ACTIVITATI ECONOMICE
Din situatia cheltuielilor aferente activitiitilor economice se remarcd o serie de aspecte
pozitive: a)pe ansamblu cheltuielile referitoare la activitatile economice au cunoscut o diminuare
importantd cu 16,80% in 2021 fatd de 2020; b)cheltuielile cu personalul s-au diminuat foarte
mult, cu 32,36% in 2021 fatd de 2020; c)cheltuielile cu impozitul pe profit si alte impozite s-au
diminuat cu 11,87% in 2021 fatd de 2020; d)cheltuieli cu amortizarile, provizioanele si ajustérile
pentru depreciere sau pierdere de valoare s-au diminuat foarte mult, cu 54,71% in 2021 fata de
2020; e)cheltuielile privind stocurile au cunoscut si ele o reducere foarte mare cu 48,98% in
2021 fatd de 2020; f)cheltuielile cu alte servicii executate de terti au inregistrat o reducere
modestd, doar cu 1,59% in 2021 fatd de 2020; g)s-au inregistrat reduceri mari ca procent la
capitolul cheltuieli cu prestatii externe, cu 81,93% in 2021 fatd de 2020; h)nu s-au mai
inregistrat cheltuieli la categoriile alte impozite, taxe si varsdminte efectuate, la alte cheltuieli de
exploatare si la cheltuieli financiare.

Exercitiul economico - financiar pe 2021 pentru partea de activitate economici s-a incheiat
cu un rezultat pozitiv constind in profit in valoare de 1.814.402 lei, o situatie i mai buna fata
de anul 2020, cdnd s-a Inregistrat un profit ceva mai mic, de 1.618.055 lei.

Exercitiul economico- financiar pe 2021 pentru ambele activititi (fara scop patrimonial si
din activititi economice) s-a incheiat pentru prima datd dupd mai multi ani, cu un rezultat de
ansamblu, pozitiv (excedent), de o valoare mare (de 7.989.571 lei) in 2021, fatd de 2020 (cénd s-
a inregistrat un deficit de 31.542.180 lei).

6.4.0rganizarea sistemului de raportare a datelor financiar contabile ciitre management si
catre institutiile abilitate ale administratiei publice;

Directia contabilitate si-a organizat astfel activitatea incit, sub bagheta consiliului de
administratie, a rectorului si directorului economic, a reusit s intocmeascd si sa depund toate
declaratiile fiscale (D112; D101; D300; D390, D394), in sistem on-line la termenele stabilite
prin reglementdri, iar dacd au survenit anumite modificari, au fost depuse declaratii rectificative.

6.5.0rganizarea si efectuarea controlului intern si financiar propriu;

In activitatile de control efectuate de consiliul de administratie, de rector si de structurile
interne, de persoanele desemnate ca sefi de compartimente, cel mai des intalnite proceduri au
fost urmatoarele:

1.Proceduri de autorizare si aprobare

Practica In domeniu solicitd proceduri eficiente pentru aprobarea si autorizarea tranzactiilor.
Spre exemplu, la retragerea de numerar dintr-un cont bancar, cel putin doud semnéturi si
autorizari sunt necesare: una este a persoanei care opereaza tranzactia si cealalta a persoanei care
autorizeaza tranzactia si care, in mod normal, ar trebui s verifice daca tranzactia indeplineste
toate conditiile pentru a fi autorizatd (spre exemplu: daca este documentatd corespunzitor).
Casierul nu va elibera numerarul pani la primirea dispozitiei de plata autorizatd corespunzator.
2.Separarea indatoririlor sau sarcinilor

Teoria si practica in acest domeniu spune ci o singurd persoani este bine si nu cumuleze dous
din urmaétoarele tipuri de sarcini: autorizare, procesare, inregistrare, revizuire. Aceasta deoarece
riscul de comitere a unor neregularititi sau de nedetectare a lor este mult mai mare. Spre
exemplu: dacd o singurd persoana este responsabild cu intocmirea statelor de salarii in functie de
fisele de pontaj, cu calculul salariilor si cu plata lor, riscul de frauda este mai mare, persoana

»
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respectiva putdnd si majoreze salariile declarate’ si Inregistrate in contabilitatea firmei si sd 1si
plateasci diferenta in propriul cont bancar, frauda fiind greu de detectat.

3.Controale privind accesul la resurse si Inregistriri

Practica in acest domeniu consta in utilizarea unor parole pentru fiecare persoani in functie de

spre exemplu) si persoanele neautorizate nu pot intra in posesia lor.

4.Verificiri si revizuiri ale operatiilor, proceselor si activititilor

Potrivit teoriei $1 practicii in acest domeniu, aceste actiuni constau in controlu] tranzactiilor sau
Inregistrari pentru a se asigura ci sunt corecte (corect reflectate, Inregistrate, Indeplinite etc.).

S5.Reconcilieri

In practica din acest domeniu, sistemul de control intern, oricdt ar fi de bine proiectat si
implementat, ny este infailibil. Aceasta deoarece are limitari inerente, cauzate de factori, cum ar

-aplicarii deciziilor Juate de conducerea universitatii;
-bunei functionari a activitatii interne a universitatii;
-fiabilitatii informatiilor financiare astfel incit acestea ay putut servi eficient actului de
management;
-eficacititij operatiunilor desfasurate;
-utilizarii eficiente a resurselor;
-prevenirii §i controlul riscurilor de a nu se atinge obiectivele fixate etc.
rocedurile de control intern ale UNIVERSITATEA SPIRU HARET au avut ca obiectiv
urmatoarele:




-reflectarea corectd de catre informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate a
activitdtii si situatiei finaciare a universitatii.

Controlul intern a fost exercitat prin intermediul unei functii nominalizate prin decizia
Presedintelui Consiliului de Administratie.

Un alt domeniu in care a fost prezent controlul intern a vizat conformarea la legislatia privind
cercetarea stiintificd, dreptul de proprietate intelectuald, marcile si emblemele.

Controlul intern la universitate s-a derulat pe tot fluxul operatiilor efectuate. A existat viza
controlului intern pentru angajarea cheltuielilor incluse in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aprobat pentru anul 2021. Pe durata deruldrii efective a proceselor, controlul intern a intervenit
ori de céte ori erau operafiuni care intrau in aria sa de responsabilitate. Aceasta a permis ca
principalele obiective ale universitatii privind costurile legate de activitatea fard scop
patrimonial si de activitatea economica sa fie realizate.

Se poate spune c& pentru desfasurarea procesului educational in conditii  bune,
UNIVERSITATEA SPIRU HARET a colaborat in parametrii corespunzitori cu Fundatia
Roménia de Méine (care a creat universitatea) si cu entitdtile membre considerate pérti afiliate
ale universititii (Mass Media Roménia de Maine S.R.L.; Premium Wellness Sport S.R.L,;
ArhivDepo International S.R.L., Asociatia “Societatea Nationald Spiru Haret pentru Educatie,
Stiintd si Culturd”; SCMOTECO S.R.L.; Asociatia INTERBIO). Aceasta a permis respectarea
dezideratelor fundamentale ale Fundatiei Roménia de Méine, de a oferi accesul la invatdmant
superior tuturor categoriilor sociale.

In domeniul protectiei mediului controlul intern a reusit prin derularea procedurilor sale
specifice respectarea stricta a legislatiei de mediu si pastrarea pe o treaptd de incredere ridicatd
concretizata prin exigente minimale de monitorizare.

Atunci cind se considera necesar si in cadrul universitatii se mai utilizeaza controlul inopinat si
alte modalitati care nu tin de cele 6 procedee enumerate mai sus.

O componenti de seamd a controlului intern o reprezintd inventarierea activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii. Aceastd operatiune s-a derulat in baza Deciziei de
inventariere a Presedintelui Consiliului de Administratie al Universitatii ,,Spiru Haret” nr. 125
din 09.12.2021, a legii contabilitdtii nr. 82/1991, cu modificarile ulterioare si a Ordinului
ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 referitor la inventariere.

Au existat proceduri riguroase privind inventarierea in cadrul UNIVERSITATEA SPIRU
HARET. Aceste proceduri au permis evitarea pierderilor in conditiile unei disperséri teritoriale
extinse a gestiunilor In Bucuresti si in teritoriu (la Craiova, Constanta, Brasov, Campulung
Muscel, Blaj si alte locatii). Cu ocazia inchiderii unei pérti din sediile secundare s-a dovedit ca
procedurile de inventariere au fost adecvate si au asigurat folosirea eficientd a resurselor.
Raportul Comisiei centrale de Inventariere aprobat de Presedintele Consiliului de Administratie
a dovedit aceastd afirmatie.

Riscuri identificate in activitatea de control intern

Cel mai mare risc finaciar il reprezinti finalizarea problemelor si litigiilor generate de proiectele
europene trecute sau in curs de implementare, cu anumite probleme financiare nerezolvate inca,
din urmétoarele puncte de vedere: 1)al decontidrii corecte si complete a cheltuielilor de la
autoritatile de management; 2)al finalizérii in avantajul universitatii a litigiilor cu autoritétile de
management (cu care procesele in instanta nu s-au finalizat incd) privind sumele pe care le mai
are de recuperat de la aceste autoritdti; 3)al regldrii tuturor aspectelor financiare cu diversi
parteneri In proiectele europene incheiate, care nu si-au reglat incd complet problemele
financiare (sume de restituit) cu universitatea, ca lider de parteneriat in asemenea proiecte si cu
autoritatile de management; 4)al stabilirii cu precizie a persoanelor implicate In proiect, de la
care mai trebuie recuperate sume de bani pentru cheltuieli declarate 1n final neeligibile (in urma
finalizdrii proceselor cu autorititile de management) si intreprinderea actiunilor pentru
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TeCuperarea acestor sume; 5)al reglarii contabile pani la capdt al tuturor aspectelor rimase de
clarificat la unele proiecte.
O altd problemi care trebuie solutionatd si apoi urmarits sistematic in viitor, la zi este cea a

6.6.Fiabilitatea sistemuluj informatic financiar - contabil, organizarea si efectuarea
arhivirii documentelor financiar-contabile

UNIVERSITATEA SPIRU HARET utilizeazs un program informatic de contabilitate denumit
FCRET.EXE, care detine licents si este actualizat periodic ca urmare g modificarilor legislative
si fiscale ce au loc frecvent, insd maj are destule lacune care ar Impune continuarea cautarilor pe
piata de profil, pentru a achizitiona un program informatic mai performant, mai modern, mai
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Programul actual de contabilitate corespunde la un nivel minimal exigentelor reglementarilor
contabile privind introducerea, prelucrarea datelor, editarea tuturor documentelor cerute si
arhivarea datelor contabile, ‘

Documentele contabile pentru anul 2021 au fost listate, semnate si arhivate conform
reglementdrilor in vigoare.

7.Recomandairile auditorului intern

Drept recomandairi auditorul intern a avut in vedere urmitoarele:

DlInstituirea, alituri de Carta universitard si Regulamentul departamentului de
managementul calitiitii, si a unui Sistem de Control Intern Managerial (SCIM) la nivelul
managementului universititii (asa cum existd la universitiitile de stat), ce trebuie si puni
accent pe managementul riscurilor (cu ajutorul registrului riscurilor, conform explicatiilor
tehnice si modelelor prezentate in anexa la raportul de audit intern), pentru a preveni cat se poate
de mult producerea unor riscuri (ce pot fi generate de investitiile realizate sau care vor mai fi
facute in viitor in universitate, de pandemia de COVID-19, de criza economici cauzati de mai
multi factori interni si externi, de gestionarea activelor, de colaborarea cu entitatile afiliate, de
imperfectiuni inerente in activitatea personalului si altele) si evitarea unor pagube care pot afecta
resursele universitatii;

TERMEN: Septembrie 2022;

2)Gestionarea, in contextul implementirii unui nou program de contabilitate, cu si mai
multd atentie in procesul contabil a fiecirui cont analitic, indeosebi a conturilor cu
operatiunilor complexe legate de achizitii, scidere din gestiune a activelor imobilizate, de
reevaluare a unor active imobilizate, de valorificare a rezultatelor inventarierii, de gestionarea a
activelor existente la sediile din teritoriu si incheierea implementirii proiectelor cu finantare
europeand, in paralel cu urmdrirea cu rigoare a constituirii §i achitarea obligatiilor privind
impozitele si taxele, precum si a relatiilor economice cu entitdtile cu care universitatea este
legatd prin reglementdri statutare si asociative (Fundatia Romania de Maine; Mass Media
Romania de Méine S.R.L.; Premium Wellness Sport S.R.L.; Premium Wellness S.R.L. — care a
fost lichidatd pana la finele anului 2020; ArhivDepo International S.R.L., Asociatia “Societatea
Nationala Spiru Haret pentru Educatie, Stiinta si Culturd”; SC.MOTECO S.R.L.; Asociatia
INTERBIO), cu verificarea suplimentara a acestor operatiuni de citre persoanele situate pe un
nivel imediat superior ierarhic din structura financiar-contabil, pentru a evita operatiuni sau
inregistrari care si conduca la solduri nefiresti la unele conturi analitice sau chiar la unele
conturi sintetice, care si fie cazul si fie corectate la final de an si nu atunci cénd ele se produc;
TERMEN: Decembrie 2022, pani la implementarea noului program de contabilitate si
apoi permanent;

3)Consiliul de Administratie al universititii, impreuni cu toti factorii responsabili si cu
structura financiar-contabila si continue studiul initiat inci din 2020 cu privire la
impactul pandemiei de coronavirus si a crizei economice insotitoare (cu elementele noi
aparute la finele anului 2021 si inceputul anului 2022 — cresterea preturilor la energie, gaze,
combustibili si la alte produse si servicii, efectele negative ale razboiului din Ucraina, inclusiv
blocajul In relatiile economice cu Federatia Rusa), asupra evolutiei viitoare a universitatii si,
indeosebi, asupra cifrei de scolarizare, a specializdrilor care vor mai fi viabile, a taxelor de
studii, a posibilitatilor de a mai accesa noi proiecte europene, a necesarului de cadre didactice si
personal administrativ, prin reconfigurarea unui nou buget de venituri si cheltuieli in noile
circumstante ale prelungirii pandemiei de Coronavirus si a crizei economice insotitoare si in
2022, pentru a se putea lua deciziile juste ce se impun in noul context economic-social pentru
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anul universitar 2022-2023, firi a afe¢ta major situatia universittii, a resurselor detinute si

personalului incadrat la universitate.
TERMEN:Septembrie 2022;

8.Adresabilitatea si utilitatea raportului de audit intern

-Acest raport de audit intern se adreseaza managementuluj universitatii, reprezentat de consiliul
de administratie si rectorul universitatii;

-Se comunica managementului, directiei contabile st directorului economic al universitatii;
-Poate fi utilizat de terte persoane (organelor de contro] fiscal, auditorului financiar extern, altor

CAFR sau AAIIi) numai cu acordul conducerij universitatii;
-Orice alte elemente de publicitate si utilizare a acestuj raport de audit intern trebuije convenite
cu entitatea auditati (UNIVERSITATEA SPIRU HARET).

9.Aspecte legate de informatii

-Mentiondm c3 ni s-a permis accesul neangridit la toate datele si informatiile care ne-au fost
necesare desfasurarii acestei misiuni de audit;

-Am respectat procedurile convenite reciproc cu privire la modul de primire, prelucrare, arhivare
si securizare a datelor si informatiilor legate de aceasts misiune, inclusiv restrictionarea
accesului la date a altor persoane, daci a fost cazul;

-Nu a fost cazul si utilizim servicii externe de profil, in aceastd misiune;

-Opinia exprimati de auditorul intern este de Nivelul 1 - Functional potrivit cdruia:
-riscurile identificate sunt relativ mici, acceptabile §i nu necesitid masuri de control deosebite pe
linia intocmiri; i raportarii situatiilor financiare pe anul 2021;

-sistemul de control intern si financiar este implementat sl a ajutat la intocmirea situatiilor
financiare pe anul 2021 care sa reflecte fidel pozitia si performantele universitatii;

-sunt elaborate proceduri adecvate, care pot preveni materializarea riscurilor P€ zona comiterii

-nu au fost constatate deficiente semnificative la nivelul structurii auditate in procesul de

Intocmirea si raportare a situatiilor financiare pe anul 2021, iar cele care ay fost semnalate au

fost rezolvate pe parcursul misiunii sau ay fost incluse n partea de recomandari a raportulus.
Conducitorul misiunii de audit intern

Auditor financiar

NICA DUMITRU
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ANEXA
referitoare la cerintele si modele pentru intocmirea SISTEMULUI DE CONTROL
INTERN MANAGERIAL si a REGISTRULUI RISCURILOR
la nivelul Universititii ,,Spiru Haret”

La entititile de interes public cum este si Universitatea Spiru Haret trebuie si
functioneze, pe lingd managementul entititii, un SISTEM DE CONTROL INTERN
MANAGERIAL, iar in cadrul acestuia si existe un REGISTRU AL RISCURILOR,
conform Ordinului ministrului finantelor publice nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice, Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 201/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea,
indrumarea metodologicd s§i supravegherea stadiului implementirii si dezvoltirii
sistemului de control intern managerial la entitiatile publice, normele metodologice,
Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 200/2016 privind modificarea si
completarea Ordinului secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entititilor publice si Ordonantei Guvernului
nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv.

Potrivit actelor normative mentionate mai sus, SISTEMUL DE CONTROL
INTERN MANAGERIAL la o entitate de interes public trebuie s& cuprindi urméatoarele
documente:

A)PROCEDURI: 1)Proceduri de sistem privind identificarea functiilor sensibile in
cadrul universititii; 2)Procedura de sistem privind identificarea obiectivelor; 3)Proceduri
de sistem privind planificarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor; 4)Proceduri de
sistem privind coordonarea activitiitilor in vederea atingerii obiectivelor; 5)Proceduri de
sistem privind monitorizarea performantelor;

B)DECIZII, REGULAMENTE, GHIDURI, PROGRAME: 1)Decizie de infiintare a
Consiliului pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici a dezvoltirii
Sistemului de Control Intern Managerial al Universititii; 2)Decizie de modificare a
componentei Consiliului pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologici a
dezvoltirii Sistemului de Control Intern Managerial al Universititii; 3)Regulamentul de
organizare §i functionare al Consiliului pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologici a dezvoltirii Sistemului de Control Intern Managerial al Universititii;
4)Ghid de implementare a Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul
Universititii; 5)Program de dezvoltare a sistemului de control intern managerial in cadrul
Universitatii;

C)MANAGEMENTUL RISCURILOR: 1)Procedura privind managementul
riscurilor; 2)Decizie de constituire a Echipei de Gestionare a Riscurilor la nivelul
Universititii; 3)Regulament de organizare si functionare a Echipei de Gestionare a
Riscurilor din cadrul Universititii; 4)Registrul riscurilor;

D)RAPOARTE: 1)Raport anual asupra sistemului de control intern managerial;
2)Raport anual cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor;

In legiturd cu REGISTRUL RISCURILOR prezentim citeva extrase din ghidul de
implementare al COSO, Risk Assessment in Practice’, cu privire la evaluarea impactului, a
probabilitatii de aparitie, a vulnerabilitatii si a vitezei cu care se poate produce un
eveniment sau risc la o entitate.

Evaluarea impactului unui eveniment sau risc se poate prezenta astfel:

Impactul evenimentului

Rating [ Descriere l Explicatie

'Deloitte & Touche LLP (2012), Risk Assessment in Practice, ghid pregiitit pentru COSO.
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5 Extrem * Pierdere financiara de XXX milioane u.m. sau mai mare:
- publicitate internationala negativa cu impact semnificativ asupra cotei de piata;
- amenzi si penalitagi substantiale, litigii colective §i risc de condamnare a celor din conducere;
- accidente de munca grave sau pierderi de vieti omenesti ale angajatilor sau tertilor;
- plecarea mai multor persoane din guvernanta corporativa sau din conducere,

Pierdere financiari de [a YY Ia XXX milioane u.m.:
- publicitate nationala negativa cu impact semnificativ asupra cotei de piat;

Major

- actiuni ale autoritatilor care solicitd remedierea neconformititilor;

- accidente de muncd minore ale angajatilor sau tertilor;

- plecarea unor persoane din guvemanta corporativa sau din conducere, vitezd de rotatie mare a
personalului cu experienti,

Pierdere financiaride la Z 1a YY milioane u.m.:

- publicitate naionald negativa pe durati limitaty;

- actiuni ale autoritatilor care solicitd remedierea neconformititilor;

- incidente de munci in care sunt implicati angajatii sau tertit;

- vitezd de rotatie mare a personalului $i probleme cu moralul acestuia.

-

3 Moderat

Pierdere financiari de 1a X Ia 7 milioane u.m.:
- publicitate local negativa;

- neconformitdti raportate autoritétilor, dar fard misuri luate de acestea;
- féra incidente de munca sau cy incidente minore i

2 Minor

In care sunt implicati angajatii sau tertil;
- viteza de rotatie in cregtere a personalului si probleme cu moralul acestuia,

Pierdere financiara pana la TTT u.ny.:

- publicitate locala negativa pe termen scurt;

- neconformitai care nu trebuie raportate autoritatilor;
- fard incidente in care sunt implicati angajatii sau tertii;
- insatisfactie izolats a unor salariati.

Pentru a cuantifica impactul riscurilor asupra entitatii pot fi utilizate o serie de
instrumente, dintre care: J )planificarea scenariilor; 2)analiza senzitivitdtii; 3)arborii de
decizie; 4)simuldri pe calculator (de exemplu, meroda Monte Carlo); S)pachete de software
special concepute pentru a ajuta la identificarea riscurilor si procesele de analiza; 6)analiza
datelor privind impactul riscurilor in trecut

Evaluarea? probabilititii de aparitie se poate prezenta astfel:

Probabilitatea de aparitie a evenimentului

1 Nesemni-
ficativ

Rating Frecven{s anuals Posibilitate

5 Frecvent Cel putin o dati la doi ani Aproape sigur Sanse de aparitie de 90% say mai mare pe durata activuluj sau a
sau mai des proiectului

Probabil Aparitia in intervalul de la Probabil Sanse de aparitie intre 65 §i 90% pe durata activului sau a proiectului

2 1a 25 de ani

3 Posibil Aparifia in intervalul de Ia Posibil Sanse de aparitie intre 35 $1 65% pe durata activulu; sau a proiectuiui
25 1a 50 de ani

2 Improbabil Aparitia in intervalul de la Improbabil Sanse de aparitie intre 15 $1 35% pe durata activului sau a proiectului
50 la 100 de ani

- Rar 0 dgté la 100 de ani sauSanse de aparitie mai mica de 10% pe durata activului sau a proiectului

mai rar

Un mod frecvent de reprezentare a riscurilor este o »harti' a riscurilor, unde pe
orizontalid este prezentat impactul, iar pe verticald, probabilitatea de aparitie a eveni-
mentului. Harta permite prioritizarea riscurilor si identificarea acelora care au un impact
semnificativ si probabilitate mare de producere, care necesitd atentia imediati a entititii.
Un astfel de exemplu este ilustrat maj jos:

2 Idem.




Probabilitate

Frecvent

Ne - ] .
SSem Minor } Moderat Major Extrem
nificativ !

fmpact

Vulnerabilitatea depinde de probabilitatea de aparitie a evenimentului si de
impactul acestuia. Tot in ghidul® mentionat sunt date, cu titlu de exemplu, citeva criterii
de departajare a expunerilor entititii la risc.

Vulnerabilitate

Rating

Descriere

Explicatie

5

Foarte
ridicati

Nu au fost analizate scenariile posibile;

Lipsa resurselor necesare (la nivelul entitatii si al proceselor) pentru a raspunde riscurilor;
Nu sunt implementate raspunsuri la riscuri;

Nu existd un plan pentru a gestiona o eventuala crizi apirutd.

Ridicata

Exista scenarii analizate si planuri pentru riscurile strategice;

Existd resurse (la nivelul entitétii $i al proceselor) limitate pentru a réaspunde riscurilor;
Raspunsurile la riscuri sunt partial implementate sau nu asigurs atingerea obiectivelor de control;
Exista doar céteva planuri generale pentru a gestiona o eventuala criza aparuti.

Medie

S-au analizat mai multe scenarii §i s-a efectuat o analizi de senzitivitate;

Existd resurse (la nivelul entitgii si al proceselor) disponibile pentru a raspunde riscurilor;

Réspunsurile 1a riscuri sunt implementate si asigura atingerea obiectivelor de control in majoritatea situatiilor;
Existd planuri generale pentru a gestiona o eventuali crizi apdrutd, dar se fac doar arareori simulari.

Scazuti

Optiunile strategice sunt definite;

Exista resurse (la nivelul entitétii si al proceselor) de grad mediu spre ridicat disponibile pentru a raspunde riscuritor;
Rispunsurile la riscuri sunt implementate si asigurd atingerea obiectivelor de control, cu exceptia situatiilor extreme;
Exista planuri generale pentru a gestiona o eventuala criza apéarutd si se fac simuldri.

Foarte - sciazuti

Entitatea are flexibilitate strategica prin optiunile existente;

Exista resurse (la nivelul entitaii si al proceselor) de grad ridicat disponibile pentru a raspunde riscurilor;
Existd mecanisme alternative de raspuns la riscuri, sunt implementate si testate regulat;

Exista planuri generale pentru a gestiona o eventualy criza apérutd si se fac regulat simuléri.

factori.

In ceea ce priveste viteza de manifestare a evenimentului, aceasta masoars durata de
timp Intre producerea efectului si simtirea lui de catre entitate. Cu cat durata este mai mica (deci
viteza este mai mare), cu atat este mai important ca reactia entitafii si fie mai rapida. Este bine
ca aceasta vitezd si fie estimatd initial pentru a putea dezvolta un plan de gestionare a riscurilor
cat mai adecvat.
Cateva criterii de evaluare? a vitezei de manifestare sunt prezentate mai jos:

Viteza de manifestare
Rating Descriere Explicatie
5 Foarte ridicata __[Efectele adverse se simt aproape instantaneu, fira avertizare prealabild.
4 Ridicata Efectele adverse se simt dupa céteva zile sau, saptimani.
3 Medie Efectele adverse se simt dupa 2-3 luni.
2 Scazuti Efectele adverse se simt dupi cateva luni.
1 Foarte scazutd  [Efectele adverse se simt dupa un an sau mai mult.

Valorile si criteriile de evaluare prezentate mai sus trebuie adaptate 1n functie de fiecare
entitate, de activitatea ei, de complexitatea operatiunilor, de reglementdrile specifice si de alti

Instrumentele prezentate anterior permit prioritizarea riscurilor. Mai mult, entitatea
trebuie sd priveascd aceste riscuri integrat, adicd si tind cont de interactiunea dintre ele.

3 Idem.
4 Idem.
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Pentru a observa cum interactioneazi riscurile unele cu celelalte poate fi intocmits o
harta, care este reprezentati de un tabel avand pe linii si coloane riscurile identificate,
Acolo unde existi o interactiune se face un semn grafic. Un exemplu este prezentat mai jos:

Valutar Instru- De litigii Reputa- Inflatie soe
mente fional
finan-
ciare
Valutar X
Instrumente
financiare
De litigii
Reputational
Pnﬂaﬁe

3)Réspunsul la riscurile identificate

Odat identificate si prioritizate in functie de importanta lor, entitatea trebuie si decidi ce
raspuns adopta pentru a gestiona riscurile. Réspunsul la riscurile identificate depinde de apetitul
pentru risc al entitatii.

Apetitul pentru riscS este definit ca fiind ,,cantitatea i tipul de risc pe care o organizatie
este dispusd si si le asume pentru a-si Indeplini obiectivele strategice". Acesta reprezinti o
mdsurd a atitudinii generale fatd de acceptarea riscului $i are doud componente: a)capacitatea de
asumare a riscului - valoarea riscului pe care organizatia 1l poate suporta; si b)atitudinea fatd de
risc - dorinta celor din conducere de a-si asuma riscuri mai mari sau mal mici.

Apetitul pentru risc® are o influentd importants asupra strategiilor adoptate de entitate
pentru a raspunde riscurilor. In functie de atitudinea fatad de risc, entitatea poate fi dispusa si-si
asume riscurile sau poate fi reticents fatd de o astfel de asumare.

precum si de alti factori.
Strategia de rispuns la riscuri poate implica patru tipuri de actiuni (decizii) majore: I)de a
Transfera riscul; 2)de a Accepta riscul; 3)de a Reduce riscul; 4)de a Evita (ocoli) riscul,

Una sau alta dintre actiuni depinde de nivelul risculuj si de apetitul pentru risc al
entitagii.

I)Transfer - atunci cand riscul este semnificativ (impact mare si probabilitate de aparitie
micd), acesta se poate transfera in intregime sau partial unei terfe parti, astfel incét, daca apare
evenimentul anticipat, celalalt va suferi integral sau partial pierderile.

2)Acceptare - daci riscul estimat este mai mic decat cel maxim tolerat de entitate,
decizia poate fi pur si simplu de a-l accepta, de exemplu, efectele fiind pufin semnificative si
probabilitatea de apariie fiind mjci.

3)Reducere - in anumite situafii riscul poate fi redus prin limitarea expunerii intr-o
anumitd zond sau prin incercarea de a diminua impactul efectelor adverse suportate daci
evenimentul se produce.,

4)Evitare - o organizatie ar putea alege si evite total riscurile care sunt foarte severe
(impact §i probabilitate de aparitie mari). In cazuri extreme, aceastd evitare poate insemna

3 hnps://www.theirm.org/media/3 77921 6/64355_Risi<app_A4_web. pdf
¢ Idem. ,

]
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inchiderea entitétii sau sistarea activitatii care genereazi riscuri att de semnificative.
O schema care sintetizeaza strategia potrivitid pentru tipul de risc in functie de pro-
babilitate si impact este prezentati mai jos:

Impact
E ) Scizut Ridicat
25T |5 :
& o & [Ridicatd Reducere Evitare
S = &
e ®  |Scizuti Acceptare Transferare

Printre cele mai raspandite metode de reducere a riscurilor se afla:

1)Implementarea controalelor care au ca scop reducerea probabilitdtii de aparitie a
evenimentului advers sau, odatd manifestat, diminuarea impactului acestuia.

2)Acoperirea riscurilor (hedgingul), care presupune implicarea entitatii Intr-o tranzactie
cu efect opus in cazul in care riscul se manifestd. Hedgingul poate fi facut prin contractarea
unor instrumente financiare cu institutii specializate sau printr-o planificare riguroasd a
tranzactiilor.

3)Crearea unui portofoliu de diversificare a riscurilor. Metoda presupune gruparea
unor tranzactii (preferabil care sunt negativ corelate din punctul de vedere al riscurilor) astfel
incét dacd apare un eveniment pierderile anumitor tranzactii s se compenseze cu castigurile
altora. Conducerea entitdfii poate decide si reducerea riscurilor prin diversificarea
activitatilor. Metoda presupune investitii in afaceri care au riscurile corelate negativ, astfel
incét pierderile uneia si fie compensate de céstigurile alteia obtinute In conditiile in care
riscurile s-au manifestat.

4)Monitorizarea riscurilor

Cei insircinati cu guvernanta corporativd’ sunt cei care au responsabilitatea finala
pentru procesul de management al riscurilor, inclusiv pentru determinarea riscurilor pe care
entitatea este dispusa si si le asume pentru a-gi atinge obiectivele strategice $i pentru a se
asigura ca procesul de management al riscurilor este Incorporat in cultura si procesele sale.

Monitorizarea® se referd la obtinerea asiguririi ci activitatile de control, procesul de
identificare a riscurilor si mediul de control functioneazi eficient.

Procesul de management al riscurilor este monitorizat in timp pentru a se evalua mo-
dul in care functioneazi. Aceastd evaluare se poate face printr-o monitorizare permanenti,
prin evaludri separate sau printr-o combinatie a celor doua.

Monitorizarea permanenti reprezintd o parte din activitifile normale ale manage-
mentului. Aria si frecventa evaludrii depind in principal de evaluarea riscurilor si de
eficacitatea procedurilor de monitorizare. Deficientele de gestionare a riscurilor sunt
raportate celor responsabili, iar cele mai grave trebuie si ajungd la cei insdrcinati cu
guvernanta corporativé si la conducerea superioara.

Monitorizarea permanenti presupune analiza rapoartelor si a informatiilor utilizate zil-
nic pentru supravegherea afacerilor, cum ar fi diferite referate, analize ale abaterilor bugetare
si altele.

Evaludrile separate privind managementul riscului se efectueazi in mod periodic si
sunt utile, concentrdndu-se direct asupra eficacitafii acestui proces. Pot fi solicitate atunci
cénd au loc schimbdri semnificative, cum ar fi cele de strategie, ale proceselor-cheie sau ale
structurii entitidtii. Ele pot fi facute de conducere, de functia de audit intern, de specialisti
externi sau de o combinatie a acestora.

"https://www.frc.org.uk/getattachment/d672¢107-b1fb-4051-84b0-f5b83a1b93f6/Guidance-on-Risk-Manage-ment -
Internal-Control-and-Related-Reporting.pdf;
8 https://www.oecd.org/corporate/ca/corporategovernanceprinciples/42670210.pdf;
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Auditul intern® este o activitate independents si obiectivi de asigurare si consultants.
Rolul siu in ceea ce priveste managementul riscului la nivel de intreprindere este acela de a
oferi consiliului director o asigurare obiectivi privind eficacitatea managementului risculuj i

functionarea eficients a sistemului de control intern.

Pentru aceasta, auditorii interni pot face o evaluare a riscurilor si a activititilor de
control ale unei unititi, unui proces sau unui departament de afaceri, oferind o
perspectiva obiectivi asupra unui element de management al riscului entititii sau a
tuturor acestora (spre exemplu, asupra riscurilor si controalelor dintr-o organizatie).

In urma analizei, auditul intern poate face recomandiri pentru modificarea sistemuluj de

gestionare a riscurilor sau a controalelor, dupi caz.

Prezentim in continuare niste modele de REGISTRU AL RISCURILOR de 1a
diferite universititi, care si steg la baza intocmirii unui document similar si la

universitatea noastri si la facultitile din subordine.

REGISTRU RISC

URILOR

Risc nereny

Responga- |

riscurilon

g

Tnstarirea cadrelor
ddactice
imciodelogiy de

Cel putin
anual IS0k 2 3 6

Dewapad 13122086

intemationste

FACULTATEA
DE STIUNTE ALE MISCARH,
SPORTULL! §i SANATATH

Dezvoltarca
e ide

S 3
cadrelor didacnce

esie rfectacd

sustinerea
taxclor de
publicare

Decanul 3 )

e

IRR22016] 2

(8]
L

publicare

“

_—

*h S://na.theiia.or /standards- uidance/Public%2ODocuments/PP%ZOThe
diting%20in%20 Enterprise%ZORisk%20Management.pdf

%2OROle%200f%201nternal%2OAu-
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Outeclive

CACULTATEN DE INGINERIS

REGISTRUL RISCURILOR
Nr.i  Activitatea Obiectivut Riscull-ile Impac- |Probabi-| Expu- Actiunea de Stadiul de |impactul | Probabili-| Nivelul Responsabilul | Termen
crt. inerent/ -e tul | lfatea {nerea=| minimizarea implemen- | aferent | fatea | derisc de risc Implemen-
pentru fiecare | aferent | produ- | Nivelu! | rsculuilriscurilor tare a riscului | producerii| rezidual farea
obiectiv riscului | cerii | derisc | inerentiinerente acfiunile de | rezidual | riscului | {col9x actiunii
inerent! | riscului | inerent minimizare rezidual | col.10) de minimi-
inerent! | {cold x zare
col.5)
] 1 2 3 4 § 3 7 8 3 10 H 13
Modorzares, ’
on dferhach s o contrel Gl
ACTVITATEA -mdema,ea & ‘ .ga wec‘uvas? 2 Actiuni de oorgol Cerulate
DIDACTICA | verfuarea pocesai ds | imputd dlocat cursuiier| 5 2 10 de struchrs . Perreanant
predae, vdlore§ | gilucerilor practice oonducerea ol
evilare Departament
Stmuiarea acumulérior Decan,
Uthizates Gnor profesionale a cadrelor si Prodecen Asigurarea
metods da predare . 2 0 crestarea pondedi in Petmaneat
neadecvale sau N : apreciare §i T
pefiniate reoompensares caliy
didactice a acestora
Responsabizarea
titatarilor ce disciplice §
4 2 3 organizarea de sedinte . .
e depariament Aot
analiza §i diminuaree
acestor fiscuri
incheierea de
parteneriate de practica
Sisba org S o medi! sock-economic
dendtare 2 stagilor de § shmidarea impiicasi
practicd ¢ tutsrer actostor {tutor N . i , i
neatngeres 8 2 10 student, tesponsabii Diepar!a;nenx‘ Semestial
obiecivelor & Responsebi
aehvitas : de Cerostarg
L evaluare a actvitali de Practica
ftorat practics
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