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Anexa 1
PLAN DE ACTIUNI
pentru realizarea obiectivelor propuse in
Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2027

Pentru realizarea obiectivelor propuse in planul strategic de dezvoltare institutionala in perioada 2021-2027 vor fi intreprinse
urmatoarele actiuni:

Obiective strategice ] Actiuni \ Responsabilitati

1. Autonomie universitari reala
I.1. Realizarea unui management (1.1.1. Analiza starii economico- financiare reale a | Consiliul de Administratie
performant i transparent, universitatii i realizarea unui plan realist de masuri de | Directia Economica
gestionare a situatiei existente;
1.1.2.  Cresterea veniturilor proprii din taxe de studii, | Consiliul de Administratie
contracte de cercetare si parteneriate, inchirieri de spatii, | Decani

donatii, sponsorizari; Directia Economica

1.1.3.  Reducerea cheltuielilor cu utilitatile; Consiliul de Administratie
Decani
Directia Economica

1.1.4. Administrarea eficientd a fondului de salarii; Consiliul de Administratie

Directori de departament
Directia Resurse umane

Directia Economica
1.2. Extinderea i diversificarea 1.2.1. Crearea unor spafii destinate videoconferintelor, | Prorector pentru Relatii
Jormelor de cooperare cursurilor de perfectionare si schimburilor de experientd cu | Internationale
interinstitufionald pe plan national |universitéti partenere din tara si strainatate; Decani
si international; Directori de departament

Directia Generald Administrativa
Directia IT




1.2.2. Participarea universitatii la tirguri si expozitii
internationale cu relevanti stiintifica si vizibilitate;

Consiliul de Administratie
Prorector pentru Relatii
Internationale

Directia Economica

Directia de Marketing,
Comunicare si Relatii publice

1.2.3.  Organizarea de conferinte/workshop-uri
internationale In parteneriat cu universitdti si institutii de
prestigiu;

Prorector pentru Relatii
Internationale

Directia Economica

Directia Generald Administrativa

1.2.4.  Schimburi de bune practici in domeniul relatiilor

Prorector pentru Relatii

international cu universitati din tara si strainatate; Internationale
1.2.5.  Promovarea programelor de studii si de cercetare si | Prorector pentru Relatii
in afara tarii; Internationale

Directia de Marketing,

Comunicare si Relatii publice
Directia Economica

2. Orientarea spre viitor prin aplicarea unor metode moderne in educatie si accesul liber

la resursele de invitare

2.3. Crearea §i organizarea
structurilor institutionale necesare
predarii, invagarii, evaludrii
cunogtintelor transmise in procesul
educational, cercetdrii stiintifice,
corespunzdtor exigentelor asumate
de cdtre o institutie de invdtdmdnt
superior performantd;

2.3.1. Organizarea de cursuri facultative care vor fi
adresate mai multor specializéri;

Prorector pentru Invitimant de
licenta, master si studii doctorale
Decani

Directori de departament

2.3.2. Organizarea de cursuri/infiintarea de programe noi,
la sugestia partenerilor economici care angajeazé absolventi
ai Universitatii;

Prorector pentru Invitimént de
licentd, master si studii doctorale
Decani

Directori de departament

2.3.3. Crearea de programe de masterat interdisciplinar;

Prorector pentru Invitimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani

Directori de departament




2.3.4. Infiintarea IOSUD si a scolilor doctorale in
domeniile stiintelor juridice, stiintelor economice si stiintelor
administrative;

Prorector pentru Invatimént de
licentd, master si studii doctorale
Director IOSUD

Directorii Scolilor doctorale

2.3.5. Sustinerea activititii DPPD; Prorector pentru Invitimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani
DPPD
2.4. Modernizarea permanentd a 24.1. Dezvoltarea de competente profesionale si | Prorector pentru Invatimant de

procesului de invatamdnt, in toate
dimensiunile sale, prin
perfectionarea permanentd a
programelor de studii universitare,
in strdnsd corelatie cu progresul
societdtii bazate pe cunoastere, cu
ceringele concrete ale vietii
economico-sociale

transversale corespunzétoare stadiului actual al cunoasterii
pentru fiecare program de studii;

licentd, master si studii doctorale
Decani
Directori de departament

2.4.2. Actualizarea periodica a fiselor de disciplin;

Prorector pentru Invitimént de
licentd, master si studii doctorale
Directori de departament

2.4.3. Corelarea continuturilor disciplinelor predate cu cele
ale altor universitati, pe domenii;

Prorector pentru Invitimént de
licentd, master si studii doctorale
Directori de departament

2.4.4. Cresterea gradului de utilizare a platformei
Blackboard si a altor aplicatii pentru a asigura o gestionare
coerenta a intregului parcurs didactic;

Prorector pentru Invatimént de
licentd, master si studii doctorale
Decani

Directia IT

2.4.5. Valorificarea dotérilor
finantate din fonduri europene;

rezultate din proiecte

Prorector pentru Invitimént de
licenta, master si studii doctorale
Prorector  pentru  cercetarea
stiintifica

Decani

2.4.6. Generalizarea utilizdrii mijloacelor tehnice si a
internetului in derularea cursurilor si seminariilor;

Prorector pentru Invatamant de
licentd, master si studii doctorale
Decani

Directia IT




2.4.7. Devzoltarea activitdtilor didactice applicative;

Prorector pentru Invatimént de
licenta, master si studii doctorale
Decani

2.4.8. Promovarea examenelor orale pentru a forma
studentilor abilitdti de comunicare si argumentare;

Prorector pentru Invitimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani

Directori de departament

24.9. Dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic
pentru organizarea practicii studentilor;

Prorector pentru Invitimént de
licentd, master si studii doctorale
Decani

2.4.10. Consolidarea parteneriatelor cu Inspectoratele
scolare pentru organizarea practicii pedagogice;

Prorector pentru Invitimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani
DPPD

2.5. Orientarea constantd spre
viitor, dar §i cultivarea §i
conservarea celor mai importante
valori si traditii;

2.5.1. Orientarea studentilor spre surse alternative de
informare pentru a incuraja formarea de noi competente;

Prorector pentru Invatimant de
licenta, master si studii doctorale
Decani

Directori de departament

2.5.2. Introducerea cursurilor de limbi strdine la

programele de master;

Prorector pentru Invitimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani

Centrul de Limbi striine

2.5.3. Identificare exigentelor si nevoilor angajatorilor
pentru a le integra in pregétirea studentilor;

Prorector pentru Invitimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani
CCOC

2.5.4. Compatibilizarea specificatiilor din Cadrul National
al Calificérilor cu continutul programelor de studii;

Prorector pentru Invatamant de
licentd, master si studii doctorale
Decani

Directori de departament




2.5.5. Atragerea de conducatori de doctorat si ottinerea
dreptului de a conduce doctorate de catre cadrele didactice
propria;

Prorector pentru Invatimant de
licentd, master si studii doctorale
Director IOSUD

Directorii Scolilor doctorale

2.5.6. Transformarea activittilor de curs din planul de
invatamant in dezbateri pe baza surselor de informare
alternative;

Decani
Directori de departament

2.5.7. Sprijinirea cadrelor didactice 1n directia participarii
la cursuri de perfectionare sau specializare;

Prorector pentru invé’gémént de
licentd, master si studii doctorale
Directori de departament

2.5.8. Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice
cu cadre didactice tinere si valoroase;

Decani
Directori de departament
Directia Resurse Umane

2.5.9. Crearea de facilitati pentru pastrarea cadrelor tinere
in Universitate;

Decani
Directori de departament
Directia Resurse Umane

2.6. Promovarea §i dezvoltarea
programelor de mobilitdti nationale
si internationale ale studentilor,
cadrelor didactice §i cercetatorilor
stiintifici

2.6.1. Dezvoltarea unor programe de cercetare | Prorector pentru  cercetarea
interdisciplinard in parteneriat cu institutii din tard si | stiintifica
strdindtate: Prorector pentru Relatii
internationale
Decani
Directori de departament
2.6.2. Obtinerea de finantare din fonduri structurale pentru | Prorector ~ pentru  cercetarea
sustinerea programelor de mobilitéti; stiintifica
Decani
Directori de departament
2.6.3. Realizarea de noi acorduri Erasmus+ pentru cadre | Prorector  pentru  cercetarea
didactice si studenti; stiintifica
Prorector pentru Relatii
internationale

Decani




2.6.4. Realizarea de schimburi academice interuniversitare | Prorector pentru Relatii
in vederea cresterii vizibilitatii; internationale
Decani

3. Promovarea culturii calititii la nivelul tuturor structurilor organizatorice ale USH

3.1. Asumarea principiului calitdtii
si transpunerea acestuia in intreaga
activitate desfasuratd in
Universitate

3.1.1. Concentrarea eforturilor intregii comunititi pe
obtinerea gradului de incredere ridicat la urmitoarea
evaluare institutionala (2023);

Prorector pentru Invitiméant de
licentd, master si studii doctorale
Prorector  pentru  cercetarea
stiintifica

Prorector pentru calitate, strategii
institutionale si politici
educationale

Prorector pentru Relatii
internationale

Decani

Directori de departamente
Departamentul pentru
managementul calitétii

3.1.2. Evaluarea periodicd internd a programelor de studii;

Prorector pentru calitate, strategii

institutionale si politici
educationale

Decani

Directori de departament
Departamentul pentru

managementul calitétii

3.1.3. Crearea unui sistem de monitorizare a calitatii
programelor doctorale;

Prorector pentru calitate, strategii

institutionale si politici
educationale

Directorul IOSUD

Directorii Scolilor doctorale
Departamentul pentru

managementul calitatii




3.1.4. Innoirea permanenti a instrumentelor sistemului de

Prorector pentru calitate, strategii

management al calitatii; institutionale si politici
educationale
Departamentul pentru
managementul calitatii
3.2. Autoevaluarea/evaluarea 3.2.1. Evaluarea periodica a cadrelor didactice in functie | Directori de departament
periodicd a activitdtii didactice si | de performantele obtinute; Departamentul pentru

stiintifice, avdnd in vedere

managementul calitétii

standardele si indicatorii de
performantd, bunele practici
nationale si internationale, care
probeaza calitatea procesului de
invagiamant si a cercetdrii
stiintifice;

3.2.2. Adaptarea continud a criteriilor de evaluare a
activitatii de cercetare stiintifica in raport cu cerintele legale;

Prorector pentru calitate, strategii

institutionale si politici
educationale

Directori de departament
Departamentul pentru

managementul calitatii

3.2.3. Utilizarea tehnologiei pentru evaludrile cadrelor
didactice de catre studenti prin crearea de chestionare
electronice;

Prorector pentru calitate, strategii

institutionale si politici
educationale

Directori de departament
Departamentul pentru
managementul calitatii

Directia IT

4. Centrarea invitirii pe student ¢

1 pe nevoile sale

4.1. Centrarea intregii activitdti pe
student, pe formarea §i educarea
acestuia la un nivel cdt mai inalt

4.1.1. Abordarea fiecérui student ca partener in procesul de
invatdmant pentru a-i conferi abilitéti prin care sa raspunda
cit mai bine pietei muncii;

Prorector pentru Invatimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani

Directori de departament

4.1.2. Implicarea studentilor in identificarea solutiilor
pentru realizarea Invatdmantului centrat pe student pentru
fiecare program de studii;

Prorector pentru Invatimént de
licentd, master si studii doctorale
Decani

Directori de departament




4.1.3. Crearea si sustinerea asociatiilor studentesti prin
organizarea de evenimente culturale in campusurile
studentesti;

Prorector pentru Invitimant de
licenta, master si studii doctorale
Decani

4.1.4. Incurajarea studentilor in directia integrérii pe piata
muncii pe perioada vacantei de vara;

Prorector pentru Invatimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani
CCOC

4.1.5. Popularizarea rezultatelor meritorii ale studentilor;

Prorector pentru fnvé‘;émént de
licenta, master si studii doctorale
Decani

Directia de Marketing,
Comunicare si Relatii publice

4.1.6. Acordarea de burse pe baza unui sistem transparent
de criterii obiective si stimulative;

Consiliul de Administratie
Decani
Directia Economica

4.2.Educarea studentilor in spiritul
respectdrii drepturilor §i
libertdtilor fundamentale ale
omului, a demnitdtii, infelegerii

reciproce, colaboradrii §i tolerantei;

4.2.1. Asigurarea reprezentarii studentilor in structurile de
conducere ale Universititii;

Decani

4.2.2. Promovarea respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului prin organizarea de workshopuri in
acest sens;

Directia Juridicd si Contencios
Decani

4.2.3. Incurajarea colaborarii dintre studenti si implicarea
acestora in activitati extrascolare;

Decani
Directori de departament

4.2.4. Asigurarea spatiilor necesare studentilor pentru
desfdsurarea de activititi extragcolare;

Prorector pentru Invitimént de
licenta, master si studii doctorale
Decani

4.2.5. Implicarea studentilor in activitatea de promovare a
programelor Universitétii prin facilitarea schimbului de idei
si opinii Intre acestia si potentialii candidati;

Decani
Directia de Marketing,
Comunicare si Relatii publice

4.2.6. Dezvoltarea mijloacelor destinate informarii online
a fiecdrui student in legaturd cu situatia sa didacticd si
financiara;

Decani
Directia IT




4.2.7. Crearea pe site-ul Universitatii a unei pagini de
intrebdri, opinii si sugestii care si asigure posibilitatea
fiecarui student de a-si exprima opinia, dar si de a dialoga cu
reprezentantii conducerii Universitatii;

Prorector pentru Invatimant de
licentd, master si studii doctorale

Prorector  pentru  cercetarea
stiintificad

Prorector pentru calitate, strategii
institutionale si politici
educationale

Prorector pentru Relatii
internationale

Directia IT

Directia de Marketing,

Comunicare si Relatii publice

4.3. Mentinerea relatiilor
profesionale, stiintifice, de
colaborare §i de sprijin reciproc cu
absolventii Universitdtii

4.3.1. Functionarea eficientd a Centrului de consiliere si
orientare in carierd si implicarea acestuia in integrarea
studentilor pe piata muncii;

Decani

CCOC

Directia de Marketing,
Comunicare si Relatii publice

4.3.2. Dezvoltarea de cursuri de pregétire postuniversitari
in cadrul unor programe flexible in functie de cerintele
angajatorilor;

Prorector pentru Invatimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani

4.3.3. Implicarea absolventilor in realizarea sectiunii
ALUMNI;

Prorector pentru Invitimént de
licentd, master si studii doctorale
Prorector pentru relatii
internationale

Decani

4.3.4. Sustinerea programelor postuniversitare de formare
si dezvoltare profesionala continu;

Prorector pentru Invitimant de
licentd, master si studii doctorale
Decani

4.3.5. Atragerea absolventilor
didacticé;

valorosi spre cariera

Decani
Directori de departament
Directia de Resurse Umane




4.3.6. Implicarea absolventilor 1n activitatile de cercetare;

Prorector
stiintifica
Decani

Directori de departament

pentru  cercetarea

4.3.7. Organizarea la sediul USH a unor tirguri de joburi;

Decani

Directia de Marketing,
Comunicare si Relatii publice
Directia general administrativa

4.3.8. Utilizarea ALUMNI pentru promovarea valorilor
Universitatii;

Prorector pentru Relatii
Internationale
Directia de Marketing,

Comunicare si Relatii publice

5. Consolidarea pozitiei Universititii in mediul academic si de cercetare si cresterea calititii

resurselor umane

5.1. Dezvoltarea activitdtii de
cercetare stiintificda

5.1.1. Intensificarea actiunilor de recrutare a unor | Prorector pentru  cercetarea
specialisti care sa contribuie la cercetarea stiintificd a | stiintifica
Universitétii; Directori de departament
5.1.2. Asigurarea accesului la resurse stiintifice valoroase; | Prorector  pentru  cercetarea
stiintifica
Directia IT
5.1.3. Asigurarea fondului de carte si reviste in format | Prorector  pentru  cercetarea
electronic pentru biblioteca Universitatii necesar pentru | stiintifica
documentare; Decani

Directori de departament
Biroul Bibliotecilor

5.1.4. Formarea unor colective specializate iIn cercetare | Prorector  pentru  cercetarea
stiintifica; stiintifica

Directori de departament
5.1.5. Sprijinirea cadrelor didactice pentru realizarea de | Prorector  pentru  cercetarea
articole ISI; stiintifica

Directori de departament




5.2. Implicarea eficientd a cadrelor

5.2.1.

Elaborarea planurilor individuale de cercetare si a | Prorector  pentru  cercetarea
didactice, a cercetdtorilor §i planurilor pe departamente; stiintifica
studenfilor in activitatea de Directori de departament
cercetare 5.2.2. Implementarea unor politici stimulative pentru | Prorector pentru  cercetarea
dezvoltarea activitatii de cercetare; stiintifica
Directori de departament
5.2.3. Instruirea cadrelor didactice privind competitiile de | Prorector ~ pentru  cercetarea
granturi de cercetare; stiintifica
Directori de departament
5.2.4. Dezbaterea in sedintele de department a lucrarilor | Prorector  pentru  cercetarea
care urmeaza a fi predate spre publicare; stiingifica
Directori de departament
5.2.5. Acordarea unor gradatii de merit cadrelor didactice | Prorector ~ pentru  cercetarea
si studentilor care obtin rezultate deosebite in activitatea de | stiintifica
cercetare; Directori de departament
3.3. Realizarea de parteneriate in  |5.3.1. Atragerea de lucrari de cercetare si proiectare de la | Prorector  pentru  cercetarea
domeniul cercetarii stiinfifice cu agenti economici care sa fie executate preponderent de | stiintificd
universitdfi, institute de cercetare studenti; Decani
stiintificd, unitdti economico- Directori de departament
sociale, comunitdti locale etc., din  |5.3.2. Valorificarea potentialului stiintific al Universititii | Prorector — pentru  cercetarea
fara si din strdindtate prin implicarea in proiecte alaturi de alte Universititi; stiintifica
Prorector pentru Relatii
Internationale
Directori de departament
5.3.3. Identificarea de noi domenii de cooperare intre | Prorector  pentru  cercetarea
Universitate si parteneri din mediul socio-economic si | stiintifica
cultural; Directori de departament
5.4. Afirmarea performantelor 5.4.1. Sustinerea initiativelor privind activitdtile de | Prorector pentru  cercetarea
stiintifice ale membrilor comunitdtii | cercetare interdisciplinard cu parteneri din tard si strdinatate; | stiintifica
universitare pe plan intern §i Prorector pentru Relatii
international Internationale

Directori de departament




5.4.2. Intocmirea de proiecte de cercetare inscrise in

Prorector  pentru  cercetarea
competitiile nationale si internationale; stiintifica
Prorector pentru Relatii
internationale
Directori de departament
5.4.3. Realizarea de interviuri cu cadrele didactice care au | Prorector ~ pentru  cercetarea
realizdri notabile in domeniul stiintific, didactic §i al | stiintifica
managementului universitar; Directori de departament
Directia de Marketing,
Comunicare si Relatii publice
5.4.4. Incurajarea participarii la diferite manifestiri | Prorector pentru  cercetarea
stiintifice; stiintifica
Decani

Directori de departament

6. Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a Universitdtii Spiru Haret prin dezvoltarea

alte entitati academice

colabordrii si parteneriatelor cu

6.1. Imbundtdfirea cadrului
organizatoric al Universitdfii in
vederea dezvoltarii colabordrii §i
parteneriatelor cu alte entitdfi
academice

6.1.1. Perfectionarea cadrului organizatoric la nivel de
Universitate  privind  programele de  colaborare
internationala, cresterea vizibilitatii acestora pentru crearea

Prorector
stiintificad
Prorector pentru calitate, strategii

pentru  cercetarea

unor conditii egale de acces, atit ale cadrelor didactice, cat institutionale si politici
si ale studentilor; educationale
Prorector pentru Relatii
internationale
6.1.2. Intensificarea demersurilor pentru incheierea de | Prorector pentru  cercetarea
parteneriate, conventii si contracte de colaborare cu entititi | stiintifica
stiintifice, educationale, culturale si social-economice din | Prorector pentru Relatii
strainatate, pe diverse planuri; internationale
Decani

Directori de departament




6.1.3. Identificarea de noi oportunitati §i participarea la | Prorector  pentru  cercetarea
proiecte si programe sustinute financiar de organisme | stiintifica
internationale publice si private; Prorector pentru Relatii
internationale
Decani
Directori de departament
6.1.4. Constituirea unor centre de excelentd de cercetare, in | Prorector  pentru  cercetarea
cooperare cu parteneri strdini in domenii de referintd ale | stiintifica
cercetdrii stiintifice; Prorector pentru Relatii
internationale
Decani
Directori de departament
6.1.5. Promovarea unui climat de responsabilitate, onestitate | Prorector pentru Relatii
si respect in desfasurarea raporturilor cu partenerii externi; | internationale
Decani
Directori de departament
6.2. Cresterea numdrului de |6.2.1. Initierea si dezvoltarea mobilitdtilor internationale | Prorector pentru Relatii
mobilitdfi internationale pentru studenti, prin programe bilaterale si programe | internationale
sustinute de UE; Decani
6.2.2. Identificarea si promovarea mobilitétilor | Prorector pentru Relatii
internationale pentru cadre didactice pe bazi de cooperare; | internationale
Decani
Directori de departament
6.3.Consolidarea vizibilitafii |6.3.1. Stimularea  eforturilor  cadrelor didactice i | Prorector  pentru  cercetarea
rezultatelor ~ stiinifice  la  nivel | cercetatorilor USH in demersul de crestere a vizibilitafii | stiintifica
international institutiei In mediile academice, stiintifice si culturale din | Prorector pentru Relatii
strainatate; internationale
Decani

Directori de departament




6.3.2. Evidentierea rezultatelor deosebite obtinute in planul | Prorector  pentru  cercetarea
activitatii stiintifice de citre cadre didactice care atrag | stiintifica
recunoagteri internationale; Prorector pentru Relatii
internationale
Decani
Directori de departament
6.3.3. Stimularea preocuparii cadrelor didactice, | Prorector  pentru  cercetarea
cercetatorilor, studentilor si masteranzilor angrenati in | stiintifica
parteneriate cu straindtatea, pentru obtinerea unor rezultate | Prorector pentru Relatii
de excelenta. internationale
Decani

Directori de departament

7. Asigurarea sustenabilititii bugetare a institutiei si atragerea de fonduri pentru cercetare din surse publice si private

7.1. Asigurarea surselor de
finantare

7.1.1. Reorganizarea activitatii financiare a universitatii
prin programul de management si monitorizare bazat pe
centre de cost;

Consiliul de Administratie
Directia Economica

7.1.2. Fundamentarea numarului minim de studenti cu care
poate fi derulat un program de studii;

Consiliul de Administratie
Decani
Directia Economica

7.1.3. Reorganizarea activitétilor financiare ale DIDFR,;

Consiliul de Administratie
Departamentul DIDFR

7.1.4. Identificarea si utilizarea tuturor surselor disponibile
de finantare a cercetdrii stiintifice;

Consiliul de Administratie
Prorector  pentru  cercetarea
stiintifica

Directori de departament

7.2. Consolidarea, extinderea §i
modernizarea permanentd a bazei
materiale

7.2.1. Innoirea echipamentelor uzate fizic sau moral;

Consiliul de Administratie
Directia Economica
Directia Generald Administrativa

7.2.2. Stabilirea unui procent din veniturile Universitatii
care sa fie alocat pentru innoirea infrastructurii didactice si
de cercetare;

Consiliul de Administratie
Directia Economica
Directia Generald Administrativa




7.2.3. Reabilitari ale spatiilor de finvatdmént pentru
aducerea constructiilor la parametri optimi de functionare;

Consiliul de Administratie
Directia Economica
Directia Generala Administrativa

7.2.4. Reconditionarea instalatiilor limitarea

numdrului avariilor si pierderilor;

pentru

Consiliul de Administratie
Directia Economica
Directia Generala Administrativa

7.2.5. Extinderea spatiilor destinate activitatilor recreative,
culturale si sportive in conformitate cu cerintele studentilor;

Consiliul de Administratie
Directia Economica
Directia Generald Administrativa

7.2.6. Dezvoltarea de zone verzi 1in
Universitatii;

campusurile

Consiliul de Administratie
Directia Economica
Directia Generald Administrativa

7.2.7. Planificarea transparenta si realista a proiectelor de
investitii;

Directia Economica
Directia Generald Administrativa

7.3. Gestionarea judicioasa si
eficientd a patrimoniului
Universitatii

7.3.1. Exploatarea cu maxima eficientd a echipamentelor
existente;

Decani
Directia Generalda Administrativa

7.3.2. Realizarea unei evidente  centralizate a
echipamentelor existente si a gradului de utilizare a acestora
pe facultéti si departamente;

Decani
Directia Generald Administrativa

7.3.3. Stabilirea unei valori minime care si fie atrasi prin
granturi si contracte de cercetare;

Prorector
stiinfifica
Decani

Directia Generald Administrativa

pentru  cercetarea

7.3.4. Eficientizarea consumurilor energetice pentru a
reduce costurile de intretinere;

Decani
Directia Generald Administrativi

7.3.5. Utilizarea tehnologiei disponibile pentru a raspunde
cat mai prompt nevoilor comunitatii academice;

Decani
Directia Generald Administrativa
Directia IT

7.3.6. Imbunétatirea organizarii site-ului §i actualizarea
paginilor web in limba englezi;

Decani
Directia IT




Actiunile necesare sustinerii obiectivelor strategice ale Universitatii in perioada 2021-2027 vor fi adaptate permanent la cerintele
operationale ale procesului de invia{imant si de cercetare stiintifica, in functie de reglementérile nationale si internationale in domeniu.
Acestea vor contribui la implicarea Universitatii Spiru Haret in activitatea sociald, economici i culturala a tarii.

Planul de actiuni pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionald a Universitatii Spiru Haret va fi completat anual, in
functie de cerintele procesului educational, precum si de nevoile de pregatire si instruire exprimate de societatea romaneasca si
internationala.

Prezentul Plan de actiuni a fost supus dezbaterii Senatului Universitétii, si aprobat in sedinta din data de 18.02.2021.

RECTOR,

Conf. univ. dr. Aurelian A. Bondrea
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