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1. SCOP

Procedura prezintd modul de organizare i regulile de desfasurare a activitatii de evaluare

= Ryﬁ colegiald a personalului didactic, precum si responsabilititile aferente.

S 'ﬁ 2. DOMENIU DE APLICARE

2 ,9‘; Q Procedura se aplicd in cadrul Universitatii Spiru Haret in scopul cunoasterii, aprecierii
g E N|| colegiale tip “peer review” si Imbunétatirii continue a calitatii activititii didactice, precum si a
< %{ contributiei individuale la activitatea si prestigiul institutiei in cadrul sarcinilor previzute in fisa
‘fé 2 o] postului.

2 <N 3. DOCUMENTE DE REFERINTA

'% Bl - Legea Invatdmantului superior nr.199/2023, cu modificérile si completirile ulterioare;
15 = 1‘

Hotéarérea de Guvern nr. 962/2024 privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa
a calitatii educatiei In invatamantul superior

- Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.019/2025 pentru aprobarea standardelor
minimale nationale necesare si obligatorii pentru conferirea titlului de conferentiar si a celui de
profesor din invatdmantul superior, precum si a atestatului de abilitare;

- Carta Universitatii Spiru Haret;

- Manualul de management al calitatii, Universitatea Spiru Haret.

4. DEFINITII ST ABREVIERI

In prezenta procedura sunt utilizate urmétoarele definitii si abrevieri:

4.1. Definitii

- cadru didactic - persoana autorizatd care conduce o activitate didactici integrald, in
componentele ei de curs si/sau aplicatii;

- evaluarea colegiald a personalului didactic - proces de culegere si prelucrare a
informatiilor de la colegi, in scopul cunoasterii performantelor individuale ale personalului
didactic si imbunatatirii calitatii actului didactic.

4.2. Abrevieri

CEAC - Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii;

DMC - Departamentul pentru managementul calititii;

CEACF - Comisia pentru evaluarea i asigurarea calititii pe facultate.

5. DESCRIEREA ACTIVITATII

5.1. Principii generale

S.L.1. Evaluarea colegiala completeazd autoevaluarea si evaluarea de citre studenti, pentru
procesul de evaluare multicriteriald a personalului didactic, descris de proceduri specifice.

5.1.2. Efectele normative se reflecta in formularea unei aprecieri calitative cuantificabile,
la nivelul facultatii/departamentului §i Universitatii, ca o componentd a evalusrii generale
anuale a performantelor profesionale individuale ale personalului didactic din Universitatea
Spiru Haret.

5.1.3. Efectele functionale ale evaludrii se reflectd in autoreglarea continui a calitatii
prestatiei didactice a cadrului didactic, in sensul imbunéttirii ei continue.

S.1.4. La nivelul Universitatii, evaluarea este coordonatd de citre prorectorul responsabil
cu activitatea didactic.
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5.1.5. La nivelul facultatii/departamentului, evaluarea se realizeaza sub conducerea
decanului/directorului departamentului de studii.

5.1.6. Datele primare, datele prelucrate si rezultatele finale ale evaludrii au caracter
confidential in relatia directd decan/director de departament de studii/cadru didactic evaluat.

Datele privind persoana evaluati au caracter confidential.

5.1.7. Evaluarea vizeazd calitatea actului didactic prestat de cadrul didactic, dupa
urmatoarele criterii:

- contributia la dezvoltarea domeniului in care este specializat;

- activitatea didactica;

- relatiile colegiale;

- prestigiul;

- implicarea 1n viata departamentului/facultitii/universititii;

- aspecte privind etica universitara;

- activitatea privind studentii.

Aceste criterii sunt exprimate in indicatori cuantificati privind gradul de realizare a
atributiilor din fisa postului. '

5.1.8. Functia evaludrii constd in orientarea activititilor de (auto)formare continui a
cadrului didactic in sensul cresterii calititii activitatii educative.

5.1.9. Evaluarea se desfisoard in baza unui proiect unic la nivel de Universitate, cu
instrumente proprii Universitatii si are un caracter transparent, in sensul ci fiecare cadru
didactic cunoaste implicatiile normative si functionale ale rezultatelor evaluirii colegiale.

5.1.10. Premisele morale ale evaludrii privesc urméitoarele principii:

- prezumfia de onestitate si respect reciproc intre tofi participantii la procesul de
evaluare, respectiv cadrele didactice evaluate §i cadrele didactice implicate in prelevarea si
prelucrarea datelor si in elaborarea rezultatelor finale;

- confidentialitatea la nivelul institutiei a datelor primare si intermediare si a rezultatelor
finale ale evaluarii.

5.1.11. Evaluarea se realizeazd pe baza cunoasterii activititii cadrului didactic de citre
colegi, bazata pe experiente educationale comune.

5.1.12. In scop personal sau organizafional, cadrul didactic si/sau directorul
departamentului pot folosi si alte demersuri de evaluare a prestatiei educationale proprii, in
vederea cunoasterii aprecierilor i opiniilor colegilor.

5.2. Reguli de organizare a evaludrii colegiale

5.2.1. Evaluarea se realizeazi de citre un grup de 3 colegi, indiferent de gradul didactic,
dar care au aceeasi specializare, sau o specializare inruditi.

5.2.2. Cadrul didactic evaluat are acces direct la identitatea evaluatorilor.

5.2.3. Consiliul facultitii/departamentului de studii administreazi actiunile de evaluare in
sensul pregatirii logistice (echipamente §i programe de calcul, formulare etc.), organizatorice
(echipele de evaluare - Anexa 1- Formular F1/PO(R)-04 si al exercitirii conducerii directe a
intregii desfaguréri a evaludrii.

5.2.4. Toate cadrele didactice care au o vechime de minimum 3 ani in cadrul facultitii au
obligatia sa participe la evaluarea colegiali in calitate de evaluator.

5.2.5. Sunt interzise actiunile de manipulare, conditionare sau de influentare directs sau
indirectd a colegilor in libera exprimare a opiniilor proprii.

5.2.6. Directorul departamentului de studii comunics, in forma unei fise centralizatoare
individuale, fiecarui cadru didactic evaluat, rezultatul obtinut de acesta.
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5.2.7. Datele primare si datele prelucrate pot fi utilizate in scopuri socialmente dezirabile:
cercetare, management organizational, marketing educational sau institutional etc.

5.2.8. Concluziile evaludrii colegiale individuale se analizeazi in cadrul Comisiei de
evaluare si asigurare a calitatii pe facultate, care propune actiuni de imbunititire a calitatii.
Propunerile se analizeaza in Consiliul facultatii.

5.2.9. Pe baza concluziilor rezultate In urma evaluérii, decanul/directorul departamentului
de studii, va purta (dupd caz) o discutie constructiva orientatd spre realizarea cresterii continue
a calitatii prestatiei didactice a cadrului didactic.

5.3. Realizarea evaludrii colegiale

5.3.1. In cadrul Universitatii Spiru Haret, evaluarea colegiala se realizeaza dupd cum urmeaza:

- Sesiunea de evaluare se organizeaza in fiecare an universitar, in semestrul al II-lea (mai-
iunie), la nivel de facultate/departament de studii pentru activitatea desfasuratd in anul
universitar in curs.

- Procesul de evaluare se realizeaza, sub conducerea decanului/directorului de departament,
din cadrul facultétii si cadrele didactice, care primesc sarcini precise in cadrul procesului.

- Pentru activitéti bine definite si in functie de volumul de date care urmeazi a fi culese si
prelucrate, Consiliul facultitii/departamentul de studii poate aproba nominal si participarea
altor persoane din cadrul facultatii/departamentul de studii, carora li se fixeaza atributii precise
de ordin organizatoric, tehnic si administrativ.

- Instruirea personalului implicat In procesul de evaluare se realizeaza la inceputul sesiunii
de cétre decanul facultatii/directorul departamentului de studii.

- Sarcinile fiecdrei persoane implicate in activititile de evaluare se inscriu in fisa postului.

- Instrumentul de culegere a datelor este Chestionarul de evaluare colegiald a
personalului didactic - Anexa 2 -Formular F2/PO(R)-04.

- Datele se prelucreazi de cétre un evaluator din cadrul echipei in Centralizatorul
evaluarii personalului didactic de cdtre colegi, care contine rezultatele finale conform
intrebérilor din chestionar precum si Tabelul de corespondentd intre punctajul acordat la
evaluarea colegiala si calificativ (notd) - Anexa 3- Formular F3/PO(R)-04.

- Formularele F2 si F3 se predau de toti membrii echipei de evaluatori directorului
departamentului, care gestioneazi baza de date, asigurd prelucrarea statistica a chestionarelor
evaludrii si elaboreaza documentul cumulativ pe departament — Anexa 4- Formular F4/PO(R)-04.

- Centralizarea datelor la nivelul facultatii se realizeazi de un cadru didactic desemnat de
decanul facultitii/directorul departamentului de studii, sub coordonarea si raspunderea
decanului/directorului departamentului de studii.

5.3.2. Evaluarea colegiala se desfasoara in urméatoarele etape:

- Prin hotérare a Consiliului facultétii se aprobé declansarea si calendarul de desfasurare a
procesului de evaluare (Anexa 1 -Formular F1/PO(R)-04);

- Consiliul facultdtii/departamentului de studii aplicd masurile organizatorice pentru
culegerea datelor primare si asigurd completarea, in doud exemplare, a chestionarului de
evaluare colegiala a personalului didactic, potrivit formularului F2/PO(R)-04), precum si
centralizarea acestora pe fiecare cadru didactic, potrivit formularului F3/PO(R)-04;

- La nivelul facultétii/departamentului de studii se prelucreazi datele si se intocmeste
documentul cumulativ, pe facultate/departament de studii al rezultatelor evaludrii personalului
didactic de cétre colegi, in doua exemplare tiparite si in format electronic, cu rezultate
consemnate in toate fisele individuale — Formularul F4/PO(R)-04;
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- Directorul departamentului formuleaza concluzii care sunt predate spre analizi Comisiei
de evaluarea si asigurarea calitatii pe facultate;

- Céate un exemplar al fiselor individuale si cdte un exemplar al centralizatoarelor si
documentelor cumulative ramén la dispozitia directorului departamentului de studii;

Acestea se utilizeazd pentru realizarea unor analize statistice, fard divulgarea unor
rezultate individuale nominale, in scopul fundamentirii méasurilor individuale si globale de
imbunatatire continud a calitatii activitétii educative in facultate/departament de studii.

- Céate un exemplar al fiselor individuale si al centralizatoarelor se inméaneazi, cu
semnéturd de primire pe al doilea exemplar, fiecarui cadru didactic evaluat;

- Documentele cumulative (cate un exemplar tiparit si unul in format electronic) se
transmit comisiei pentru invatimaént si prorectorului responsabil cu activitatea didactici;
Acestea se utilizeazd pentru realizarea unor analize statistice, fard divulgarea rezultatelor
individuale nominale, in scopul fundamentarii unor masuri de imbunatitire continui a calitatii
activitatii educative in Universitate.

6. RESPONSABILITATI PRIVIND PROCEDURA
a. Senatul Universitatii
- aprobd procedura;
- aprobd reviziile procedurii.
b. Rectorul Universitatii
- impune aplicarea procedurii.
c. Comisia pentru invatimant si cercetare stiintifica si prorectorul pentru
invatimant de licenta si master
- elaboreazd/modificd/propune retragerea procedurii;
- monitorizeaza aplicarea procedurii.
d. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii
- avizeazd implementarea/modificarea/retragerea procedurii;
- primeste rezultatele evaludrii sub forma centralizata pe departamente si facultati.
e. Departamentul pentru managementul calitatii _
- elaboreaza, verifica, difuzeaza, inregistreaza, arhiveaza procedura.
f. Decanii, directorii de departamente, personalul didactic
- aplica procedura.

7. AVIZARI, MODIFICARI ALE PROCEDURII

7.1. Procedura se avizeazd de CEAC si se aproba de Senatul Universitatii Spiru Haret.

Pe baza experientei urmeaza s se formuleze propuneri de imbunétatire a procedurii.

7.2. Modificarile se initiazd de cétre orice structurd organizationald din cadrul
Universitatii.

Propunerea se inainteazd CEAC prin DMC.

7.3. Modificérile din capitolul 5 conduc la elaborarea unei noi editii. Modificarile din
celelalte capitole conduc la revizia editiei curente.

7.4. Orice editie sau revizie este avizatd de CEAC si se aprobid de Senatul Universitatii
Spiru Haret.

7.5. Procedura a fost aprobatd de Senatul universitar in sedinta din data de 06.05.2010 si

modificatd la 29.09.2011, 17.09.2013, 09.02.2016, 15.11.2017 si 12.02.2026
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8. FORMULARE SI ANEXE

Anexa 1. Hotéarérea Consiliului facultdtii de numire a echipelor de evaluatori pentru
evaluarea colegiald a cadrelor didactice -Formularul F1/PO(R)-04

Anexa 2. Chestionar de evaluare colegiald a personalului didactic - Formularul F2/PO(R)-
04

Anexa 3. Centralizator de evaluare colegiald a personalului didactic Formularul
F3/PO(R)-04

Anexa 4. Document cumulativ cu rezultatele evaludrii colegiale a personalului didactic -
Formularul F4/PO(R)-04

Presedintele Senatului,
Prof. univ. dr. Florin Fiinisi

E
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: Anexa 1
HOTARAREA

Consiliului facultatii de numire a echipelor de evaluatori
pentru evaluarea colegiala a cadrelor didactice
NI oo QI seisvsssorsnssvessancen
Formularul F1/PO(R)-04

In scopul indeplinirii prevederilor Procedurii PO(R)-04- Evaluarea colegiali a cadrelor
didactice se numesc urmatorii evaluatori:

Departamentul............cccoeeveeeiees covverrennnnne..
Nr. | Titlul, numele si prenumele cadrului Titlul, numele si Responsabil
Crt. didactic evaluat prenumele (un membru al
evaluatorilor echipei de evaluatori)
1
2
Departamentul........coceeveeiiiins coveseniinneane
Nr. | Titlul, numele si prenumele cadrului Titlul, numele si Responsabil
Crt. didactic evaluat prenumele (un membru al
evaluatorilor echipei de evaluatori)
1
2

Evaluarea se va desfasura in perioada ............ pentru activitatea desfasurata in anul universitar
Termenul de predare a formularelor F1 si F2 este ......ccoccvveeveeveennnnen.

Termenul de finalizare a documentelor cumulative pe departament si facultate este ....

Decan/Director de departament de studii,
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Anexa 2

Facultatea ........ccuueeee..
~ Departamentul de studii
Chestionar de evaluare colegiala a personalului didactic
Formularul F2/PO(R)-04
(Va rugdm sa raspundeti la toate intrebarile)
Data ‘ Perioada de evaluare

Titlul, numele si prenumele
persoanei evaluate

Titlul, numele si prenumele
evaluatorului

Apreciati cu o notd de la 5 la ] urmdtorii indicatori de calitate (5 maxim; 1 minim),

bifand casuta corespunzatoare:

I. Contributia la dezvoltarea domeniului in care este specializat

Indicator

1.1. Preocuparea pentru dezvoltarea competentei stiintifice

1.2. Originalitatea prelegerilor/seminariilor

II. Competenta didactica

Indicator

2.1. Preocuparea pentru aplicarea metodelor didactice moderne

2.2. Preocuparea pentru perfectionarea academica

2.3. Déruirea profesionald

II1. Implicarea in viata departamentului/facultitii/universitatii

Indicator

3.1. Promptitudinea cu care raspunde la solicitdrile institutiei

3.2. Contributia la solutionarea problemelor departamentului/facultétii/
universitatii

3.3. Prezenta la viata stiintifica a institutiei

IV. Relatiile colegiale

Indicator

9)}
S

4.1. Disponibilitatea pentru dialog si conlucrare cu colegii

4.2. Corectitudinea in relatiile cu colegii

V. Prestigiul

’ Indicator

[ 5] 4]
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5.1. Prestigiul in randul colegilor

5.2. Contributia adusi la cresterea prestigiului academic al institutiei

V1. Etica si conduita

Indicator

6.1. Respectarea Codului etic

6.2. Respectarea conduitei academice

VII. Activitatea privind studentii

Indicator

7.1. Asigurarea materialelor suport in procesul de invatdmant

7.2. Reusita academici a studentilor (examene, concursuri, cercetare
stiintific3 etc.)

Aprecieri generale

Criteriul CALIFICATIV

Detalii

C1 Activitatea didactica II, VII

C2 Activitatea de cercetare I

C3 Contributia stiintifica A%

C4 Prestigiu profesional IIL, IV, VI

Total

Recomandiri (continuati pe verso, daca este cazul):

oooooooooooooooooooooooooooo

..........................

intocmit,

Evaluator,

[numele §i prenumele]
[semnditura)
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Centralizator de evaluare colegiali a personalului didactic
Formularul F3/PO(R)-04

Data

Titlul, numele si prenumele
persoanei evaluate

Titlul, numele si prenumele

colegilor evaluatori 1.

Perioada de evaluare
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Anexa 3

Apreciati cu o notd de la 5 la 1 urmdtorii indicatori de calitate (5 maxim; 1 minim) bifand

cdsuta corespunzdtoare:

Criterii/indicatori PUNCTAJ Acordat
El | E2 | E3|T |M

I. Contributia la dezvoltarea domeniului in care este specializat

1.1. Preocuparea pentru dezvoltarea competentei stiintifice

1.2. Originalitatea prelegerilor/seminariilor

II. Competenta didactica

2.1. Preocuparea pentru aplicarea metodelor didactice moderne

2.2. Preocuparea pentru perfectionarea academica

2.3. Daruirea profesionald

I1I. Implicarea in viata catedrei/facultiatii/universitatii

3.1. Promptitudinea cu care raspunde la solicitérile institutiei

3.2. Contributia la solutionarea problemelor departamentului/facultatii/

universitatii

3.3. Prezenta la viata stiintificd a institutiei
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IV. Relatiile colegiale

4.1. Disponibilitatea pentru dialog si conlucrare cu colegii

4.2. Corectitudinea in relatiile cu colegii

V. Prestigiul

5.1. Prestigiul 1n rdndul colegilor

5.2. Contributia adusa la cresterea prestigiului academic al institutiei

VI. Etica si conduita

6.1. Respectarea codului etic

6.2. Respectarea conduitei academice

VII. Activitatea privind studentii

7.1. Asigurarea materialelor suport in procesul de invatdmant

7.2. Reusita academica a studentilor (examene, concursuri, cercetare
stiintifica etc.)

TOTAL

Notd: 1) El, E2, E3 -evaluatorii 1,2 si 3; T-total punctaj; M-punctaj mediu
2) Calificativul se acordd pe baza punctajului obtinut pe criterii, conform tabelului
anexat:

PUNCTAJ MEDIU CALIFICATIV

Recomandari relevante:

..............................................

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

..............................

Data:

intocmit,

Evaluator, Director de departament,
[numele si prenumele] [numele si prenumele]
[semndtura] [semnatural

Luat la cunostinta,
Cadrul didactic evaluat,

[numele §i prenumele]
[semndtural

Tabel de corespondenta intre punctajul acordat la evaluarea colegiala si calificativ (nota)

Intervale punctaj mediu 72-80 56-71 40-55 24-39 Sub 24

Calificativ EXCELENT | FOARTE BINE | BINE | SUFICIENT | INSUFICIENT

Nota 10 9 8 7 6sisub 6
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