[ONIVERSITATEA SPIRU HARET
CABINET RECTOR
NR_AFT anlE 02 25

UNIVERSITATEA SPIRU HARET

STRATEGIA
DE CERCETARE STIINTIFICA A UNIVERSITATII SPIRU HARET
IN PERIOADA 2021-2027
(S - 03)

CAPITOLUL 1
VIZIUNE SI MISIUNE

In ceea ce priveste cercetarea stiintifica, Universitatea Spiru Haret se orienteazi in directia
consolidarii pozitiei sale de institutie de invatamant superior si de cercetare pentru a accede in randul
universitdtilor de cercetare avansata.

Universitatea Spiru Haret isi propune sa obtind o pozitie buna in randul universitétilor din
Romania, si se bucure de recunoastere academica la nivel national si international, ca urmare a
desfasurarii activitatii de cercetare si inovare la standarde europene.

Recunoasterea internationald nu a intarziat sd apara. in octombrie 2013 Universitatea Spiru
Haret a devenit prima universitate din Romania careia i-a fost acordat calificativul HR Excellence in
Research de citre DG Research and Innovation, European Comission. Ca rezultat al reevaluarii
nivelului de indeplinire a standardelor europene aplicabile domeniului cercetarii si inovdrii, in
vigoare, In octombrie 2019 DG Research and Innovation, European Comission a reconfirmat
calificativul HR Excellence in Research acordat Universitatii Spiru Haret pentru urmatoarea perioada
de minimum 5 ani.

Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii Spiru Haret pentru perioada 2021- 2027

vizeaza cresterea calitatii in domeniul cercetarii stiintifice, in vederea asigurdrii fortei intelectuale a
dezvoltirii, deoarece numai aceasta va oferi institutiei credibilitate, o va face competitiva pe plan
national si international si 1i va asigura dezvoltarea pe termen lung.

Inca de la infiintare, Universitatea Spiru Haret si-a asumat misiunea de invitimant si
cercetare.

Misiunea generald a Universitatii Spiru Haret, ca institutie de invatdmant superior acreditata,
asa cum este descrisa in Carta, este de a genera si de a transfera cunoastere cétre societate prin:

a) formare initiald si continud la nivel universitar si postuniversitar, in scopul dezvoltarii
personale, al insertiei profesionale a beneficiarilor procesului educational si a satisfacerii nevoii de
competentd a mediului socio- economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic prin creatie individuala si
colectivi, in domeniul stiintelor, al artelor, literelor, prin realizarea performantelor si dezvoltarea
fizica si sportiva, precum si prin valorificarea si diseminarea rezultatelor acestora.

Din misiunea generala a Universitatii Spiru Haret se desprinde rolul cheie ce revine
cercetdrii stiintifice.

Misiunea cercetdrii stiintifice a Universitatii Spiru Haret constd in dezvoltarea componentei
de cercetare la nivel institutional si la nivelul structurilor organizatorice cu atributii in domeniu
(Institutul Central de Cercetare Stiintifica, centre de cercetare/ facultati etc.) integratd cu procesul
educational, care sa raspunda dezideratelor de inovare si noutate cerute de dinamica economiei
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cunoasterii in contextul globalizirii, si urmireascd implicarea profundd a cadrelor didactice,
studentilor si masteranzilor in obtinerea de performante in activitatea de cercetare.

CAPITOLUL I
FUNDAMENTARE

In conceperea, elaborarea si adoptarea strategiei proprii de cercetare stiintifica pentru
perioada 2021-2027, Universitatea Spiru Haret are in vedere realitatea obiectivd a epocii
o directie fundamentala de actiune pentru toate categoriile si tipurile de organizatii sociale, deci si
pentru organizatiile si institutiile de invatamant si cercetare.

Activitatile de cercetare stiintificd la Universitatea Spiru Haret in perioada 2021-2027 vor fi
organizate si desfasurate in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si europene in domeniu,
in vigoare, in cadrul centrelor de cercetare care functioneaza la nivelul departamentelor/ facultatilor
si n cadrul Institutului Central de Cercetare Stiintifica (ICCS).

Coordonatele majore ale strategiei Universitatii Spiru Haret in domeniul cercetdrii
stiintifice sunt cele afirmate, adoptate si Inscrise in documentele internationale referitoare la Procesul
Bologna, precum si in legislatia nationala, reprezentative fiind:

- Prevederile Magna Charta Universitatum, Universitatea Spiru Haret fiind semnatard din

2005, ale cdrei principii si valori sunt impartasite de Parlamentul si Consiliul Europei, prin
Comitetul de ministrii si Comitetul de Organizare Interguvernamental pe problemele Invatamantului
superior $i cercetarii;

- Carta Europeand a Cercetdtorului si Codul de Conduita in Recrutarea Cercetétorilor

(EURAXESS) adoptate de Universitatea Spiru Haret incepand cu anul 2013;

- Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea privind Statutul personalului de cercetare- dezvoltare nr. 319/2003, cu modificérile

si completarile ulterioare;

- Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare;

- Legea nr. 206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintificd, dezvoltarea

tehnologica si inovare, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului privind asigurarea calitatii educatiei nr. 75/2005,

aprobata prin Legea nr. 87/ 2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea de Guvern nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa,

a standardelor, a standardelor de referint3 si a listei indicatorilor de performantd, modificatd prin
HG 915/2017, cu modificérile si completarile ulterioare;

- Carta Universitatii Spiru Haret- actualizata;

- Codul etic de bune practici in cercetarea stiintifica al Universitatii Spiru Haret,

- Strategia privind asigurarea calitatii in Universitatea Spiru Haret pentru perioada

2021-2027,

- Planul strategic de dezvoltare institutionala a Universitatii Spiru Haret pentru perioada

2021-2027,

- Manualul de management al calitétii al Universitatii Spiru Haret.

CAPITOLUL III
OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de cercetare stiintificd a Universitatii Spiru Haret pentru perioada 2021-2027 se
actualizeazi conform prevederilor Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in vigoare,
ale Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in vigoare, ale Programului cadru pentru
cercetare si inovare Horizon Europe al Comisiei Europene pentru perioada 2021-2027, urmarindu-se
totodatd aspiratiile si necesitétile Universitatii.

La nivel institutional, Strategia de cercetare stiintificd a Universitatii Spiru Haret pentru
perioada 2021-2027 vizeazi. indeplinirea obiectivului esential, general, al Universitétii de a-si
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consolida pozitia de institutie academici si de cercetare recunoscutd in spatiul academic national si
european pentru a accede in rAndul universititilor de cercetare avansatd din Romania, fiind astfel
orientatd in directia indeplinirii obiectivelor strategice, prioritare, formulate la nivel national si
international, obiective care se inscriu in ariile prioritare de reformad, stabilite pentru cercetarea
desfisuratd la nivelul institutiilor de invatdmant si/ sau de cercetare care functionecaza in spatiul
european.

In domeniul cercetarii stiintifice Universitatea Spiru Haret urmireste, cu prioritate, atingerea
urmatoarelor sase obiective strategice:

1. Consolidarea pozitiei Universitatii in Spatiul European al Educatiei si Cercetdrii- ERA;

2. Consolidarea pozitiei Universitatii in mediul academic si de cercetare din Romaénia;

3. Dezvoltarea relatiei invatamant- cercetare- mediu de afaceri- comunitate;

4. Cresterca calititii resurselor umane in cercetare, in vederea obtinerii excelentei

stiintifice;

5. Atragerea de fonduri pentru cercetare, din surse publice si private;
6. Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a rezultatelor cercetdrii stiinifice.
CAPITOLUL 1V
OBIECTIVE SPECIFICE

4.1.  Obiectivele specifice pentru obiectivul strategic
Consolidarea pozitiei Universitdtii in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii - ERA

a) Implicarea in cooperarea transnationald, cu prioritate prin incheierea de parteneriate
internationale durabile cu mediul academic si mediul de afaceri pentru implementarea de proiecte de
cercetare/ parteneriat strategic/ mobilitati;

b) Acordarea accesului liber pe piata muncii din Uniunea europeand, in domeniul
cercetare, pentru cercetdtorii si cercetitorii-cadre didactice, prin publicarea tuturor posturilor
didactice si de cercetare vacante pe platforma Euraxess Jobs a Comisiei Europene, Directoratul
general pentru cercetare;

¢) Respectarea principiilor privind egalitatea de gen, de sanse si nediscriminare in
cercetare, prin structura personalului didactic, de cercetare si de suport implicat In activititi de
cercetare stiintificd,

d) Garantarea accesului cercetitorilor si ceretatorilor- cadre didactice din Universitatea
Spiru Haret la surse stiintifice de documentare/ baze de date reprezentative pentru domeniile aferente
programelor de studii de licentd si master implementate, prin asigurarea transferului si a circulatiei
optime a cunostintelor rezultate din cercetarea stiintifica la zi.

4.2. Obiectivele specifice pentru obiectivul strategic
Consolidarea pozitiei Universititii Spiru Haret in mediul academic si de cercetare national

a) Implicarea/ participarea la cresterea contributiei Romaniei la dezvoltarea Spafiului
European al Educatiei si Cercetdrii- ERA prin implementarea de proiecte de cercetare fundamentala
si de acces la cunoastere, prin utilizarea standardelor de tip “Open Access” de publicare pentru
realizarile stiintifice ale cercetatorilor si cercetdtorilor - cadre didactice din Universitate si asigurarea
colaborarii/ cooperarii acestora cu editori, cercetatori si specialisti din domenii comune de interes;

b) Implicarea in/ participarea la cresterea competitivitatii economiei roménesti si
transformarea cercetarii, dezvoltarii si inovarii intr-un factor al cresterii economice in Roménia prin
prevederea in planurile anuale de cercetare intocmite la nivel de facultate/ institutional si
implementarea de proiecte/ teme de cercetare cu continut inovativ;

¢) Implicarea in cooperarea nationald, cu prioritate prin incheierea de parteneriate durabile
cu mediul academic si mediul de afaceri pentru implementarea de proiecte de cercetare fundamentald
si aplicativa;




d) Acordarea accesului liber pe piata muncii din Roménia cercetétorilor i cercetitorilor—
cadre didactice, prin publicarca/ postarea tuturor posturilor didactice si de cercetare vacante pe
platforma http://jobs.edu.ro a Ministerului Educatiei si Cercetarii.

4.3. Obiectivele specifice pentru obiectivul strategic
Dezvoltarea relatiei invitamant — cercetare - mediu de afaceri - comunitate

a) Dezvoltarea Centrului USH Pro Business, infiintat in anul 2015 ca platformi de
sustinere si promovare a mediului de afaceri din perspectiva mediului academic/ universitar, prin
informare/ instruire/ consultantd/ asistenta de specialitate acordate IMM-urilor si structurilor
asociative- clustere pentru cercetare/ inovare/ dezvoltare/ internationalizare, prin incheierea de noi
contracte de cercetare/ inovare si prin dezvoltarea de noi parteneriate nationale/ internationale
relevante pentru dezvoltarea Universitatii ca universitate antreprenoriala si asistarea IMM-urilor la
export;

b) Dezvoltarea Societdtii Antreprenoriale Studentesti- SAS, infiintatd in anul 2017 ca
mecanism de sprijinire, dezvoltare si incurajare a spiritului antreprenorial in mediul universitar, prin
desfasurarea de activititi de cercetare si inovare specifice, in vederea cresterii competitivitatii
Universitatii si a stimularii antreprenoriatului studentesc;

¢) Dezvoltarea Centrul de Transfer Tehnologic Pro Transfer- CTT Pro Transfer, infiintat
in anul 2017 ca entitate de infrastructurd de inovare si transfer tehnologic, prin dezvoltarea
comunicérii si valorificarea proprietatii intelectuale la nivelul Universitatii, informarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologica a agentilor economici, precum si prin asigurarea transferului tehnologic si
de management al calitatii in vederea cresterii competitivitatii Universitatii si in sectorul industriilor
creative;

d) Dezvoltarea de programe postuniversitare si de formare si dezvoltare profesionald
continua, care si asigure calificari esentiale pentru domeniile antreprenorial si industrii creative,
avand 1n vedere conditiile in continud schimbare de pe piata muncii.

4.4. Obiective specifice pentru obiectivul strategic
Cresterea calititii resurselor umane din cercetare in vederea obtinerii excelentei stiintifice

a) Atragerea de studenti, masteranzi si cadre didactice tinere in activititi de cercetare prin
organizarea, cel putin anual, in cadrul tuturor facultatilor, a unei Sesiuni de comunicari stiintifice a
tinerilor cercetdatori,

b) Organizarea, cel putin anual, in cadrul facultétilor, la nivelul Institutului Central de
Cercetare Stiintifica- ICCS si/ sau la nivel institutional, dupa caz, de instruiri, workshop-uri si/ sau
schimburi de experientd prin incheierea de contracte/ parteneriate cu continut specific, pentru
cercetatorii si cercetatorii-cadre didactice din Universitate, in vederea imbunatatirii performantelor
lor profesionale, a stimuldrii co-autoratului stiintific, precum si pentru informarea lor privind sursele
de finantare nationald si internationald a proiectelor de cercetare, accesul liber pe piata muncii;
accesul la surse stiintifice de documentare/ baze de date reprezentative pentru domeniile lor de
interes, accesul la serviciile/ platformele digitale pentru cercetare/ dezvoltare/ inovare pentru a
deveni vizibili, recunoscuti si accesibili, in caz de necesitate, in Spatiul European al Educatiei si
Cercetérii - ERA;

¢) Desfasurarea de activitati specifice in cadrul Grupului de lucru nr. 4 pentru elaborarea
Strategiei Resurselor Umane in cercetare ( HR4SR) la nivel european, activititi care au debutat in
octombrie 2012, cand a avut loc prima intdlnire de lucru a acestui grup si continud pentru adaptarea/
actualizarea acestuia 1n functie de dinamica pietei muncii;

d) Organizarea periodicd de sesiuni practice de formare interdisciplinara pentru
cercetatori-cadre universitare, masteranzi si cercetétori implicati in proiecte de cercetare, dezvoltare
si inovare.




4.5. Obiective specifice pentru obiectivul strategic
Atragerea de fonduri pentru cercetare, din surse publice si private

a) Cresterea continua, a ponderii veniturilor din surse externe, atrase prin competitie in
bugetul Universitatii Spiru Haret, fonduri publice nerambursabile si/ sau fonduri publice/ private
obtinute pe baza de contracte de cercetare;

b) Cresterea continud a numarului de propuneri de proiecte de cercetare fundamentald/
aplicativa Inregistrate in Registrul Unic de Proiecte (RUP);

¢) Cresterea continud a ratei de succes a proiectelor propuse, inregistrate in RUP.

4.6. Obiective specifice pentru obiectivul strategic
Cresterea vizibilititii nationale si internationale a rezultatelor cercetivii stiintifice

a) Mentinerea inregistrarii Universitdtii Spiru Haret ca institutie de cercetare si partener
eligibil/ membru pe platformele:

-European Participants Portal, cu codul PIC 986311521;

-Horizon 2020 Portal;

-Agency of the International Digital Object Identifier Foundation (DOI), cu crossref
https://doi.org/10.26458/sufix/;

Mentinerea inregistrarii institutiilor din spatiul sdu universitar definit in conformitate cu
prevederile art. 129 (1) din Legea nr. 1/ 2011, cu care colaboreaza pentru desfasurarea activitétilor de
cercetare si pentru cresterea vizibilititii rezultatelor obtinute, ca institutii de cercetare si partenere in
European Participants Portal, respectiv:

-Fundatia Romdnia de Mdine (FRM)- cod PIC 909184008,

-Asociatia Societatea Nationala Spiru Haret pentru Educatie, Stiinta si Culturd (SNSH)-
Cod PIC 909212138,

-Mass Media Romania de Maine (MMRM)- cod PIC 949709347,

-Premium Wellness- cod PIC 912376181,

-Premium Wellness Sport- cod PIC 912375987;

b) Mentinerea inregistririi Universitatii Spiru Haret, cu numarul Inregistrare 1004 si
acronimul U-SPIRU HA si a Societatii Mass Media Romdnia de Mdine din spatiul sdu universitar
definit in conformitate cu prevederile art. 129 (1) din Legea nr. 1/2011- cu care colaboreaza pentru
cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetarii, cu numarul de inregistrare 5685 si acronimul RPC, in
Registrul Potentialilor Contractori gestionat de Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica si
Inovare (ANCSI)- institutia publicd prin intermediul careia Ministerul Educatiei si Cercetarii isi
realizeaza atributiile in domeniul cercetrii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii;

¢) Mentinerca inregistrarii Universitatii Spiru Haret, ca institutie de cercetare, pe
platforma ERRIS a Unitatii Executive pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetirii,
Dezvoltarii si Inovarii — UEFISCDI;

d) Publicarea anuali a unui numér minim de lucréri/ cadru didactic prevazut in legislatia
aplicabild domeniului in vigoare, ca expresie a rezultatelor cercetarii efectuate in reviste/ publicatii
indexate in Baze de Date Internationale (BDI) relevante pentru domeniile de interes si/ sau in ISI
Web of Knowledge;

e) Publicarea de carti/ manuale/ studii/ cercetdri la edituri acreditate, de prestigiu
recunoscut pentru domeniile programelor de studii desfasurate de Universitate;

f) Indexarea in baze de date internationale de prestigiu a revistelor/ publicatiilor
stiintifice ale Universitatii Spiru Haret;

g) Organizarea in cadrul Universitatii Spiru Haret, anual, a cel putin 5 conferinte
internationale;

h) Inregistrarea cercetatorilor si cercetatorilor-cadre didactice ale Universitatii Spiru
Haret in retelele Research Gate/ Research ID / ORCHID pentru a facilita comunicarea si cooperarea
intre cercetatori, fard limite geografice si de timp;

i) Actualizarea continui a site-ului http://cercetare.spiruharet.ro.
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CAPITOLUL V
DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU
REALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

Activitatile de cercetare ce vor fi desfasurate de Universitatea Spiru Haret in perioada
2021-2027 pentru realizarea obiectivelor specifice propuse sunt orientate, generic, in urmétoarele
doud directii fundamentale de actiune:

a) Respectarea standardelor de educatie si de calitate aplicabile domeniului, in vigoare,
recunoscute la nivel european prin acordarea logo-ului Excelenta Resurselor Umane in Cercetare de
citre DG Research & Innovation- Comisia Europend, in luna octombrie 2013 si prelungirea dreptului
de utilizare a acestuia in octombrie 2019;

b) Respectarea standardelor/ criteriilor nationale si europene de evaluare de cétre
institutii abilitate (ARACIS, EUA) a calitatii proceselor educationale si de cercetare stiintificd, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile domeniului, in vigoare.

Pe fond, activititile de cercetare ce vor fi desfasurate de Universitatea Spiru Haret in perioada
2021-2027 pentru realizarea obiectivelor specifice propuse sunt orientate In urmatoarele doud directii
majore de actiune:

a) Cercetarea stiintificd fundamentald, focalizata pe:

- dezvoltarea de programe de studiu noi;

- dezvoltarea stiintifica si tehnologica;

- organizarea/ desfdsurarea/ participarea la manifestdrii stiintifice nationale/
internationale;

- publicarea de reviste si de articole/ lucrari/ carti de specialitate la edituri nationale/
internationale si/ sau indexarea acestora in baze de date internationale de prestigiu recunoscut pentru
domeniile programelor de studii desfisurate;

- dezvoltarea/ imbunititirea cursurilor universitare/ materialelor didactice necesare
desfasurarii proceselor educationale pe baza de analize si cercetari efectuate in domenii de interes
pentru procesele educationale desfdsurate in Universitate;

b) Cercetarea stiintificd aplicativd, focalizatd pe elaborarea de studii/ ghiduri/ baze de
date online privind bunele practici aplicabile in domenii de interes pentru:

- desfasurarea proceselor educationale din Universitate si din invafimantul
preuniversitar

- formarea profesionald a categoriilor de populatie defavorizate — femei, romi,
populatie din zone marginalizate.

5.1. Directii de actiune pentru realizarea obiectivul strategic
Consolidarea pozitiei Universititii in Spatiul European al Educatiei si Cercetirii- ERA

a) Accelerarea ritmului de integrare a Universitatii in mediul academic european;

b) Ridicarea nivelului de implicare a Universitatii in dezvoltarea Spafiului European al
Educatiei si Cercetarii— ERA;

¢) Identificarea de parteneri si programe/ linii de finantare pentru incheierea de
parteneriate internationale durabile cu mediul academic si mediul de afaceri in vederea implementarii
de proiecte internationale de cercetare/ parteneriat strategic/ mobilitéti;

d) Publicarea/ postarea tuturor posturilor didactice si de cercetare vacante pe platforma
Euraxess Jobs a Comisiei Europene- Directoratul general pentru cercetare;

e) Constituirea de echipe de management/ implementare proiecte internationale de
cercetare/ parteneriat strategic/ mobilitati cu respectarea principiilor privind egalitatea de gen, de
sanse si nediscriminare;

f) Intensificarea eforturilor proprii de asigurare a accesului cercetdtorilor si
cercetatorilor- cadre didactice din Universitate la surse stiintifice de documentare/ baze de date
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reprezentative pentru domeniile programelor de studii de licentd/ masterat implementate si/ sau pentru
domeniile lor de expertizi;

g) Intensificarea eforturilor de asigurare a transferului si a circulatiei cunostintelor
rezultate din cercetarea stiintifica la zi;

h) Implicarea in/ participarea la implementarea proiectului PN-II-CT-PI-CD-2
CAPACITATI Subprogramul ,,Proiecte mari de investifii in infrastructura de CD- Proiecte tip
retelizare/ acces la infrastructurd”’- Continuarea accesului electronic national la literatura stiintificd
si noi modalitdti de a sustine si promova sistemul de cercetare din Romdnia/ANELIS PLUS si a altor
proiecte similare pentru asigurarea accesului cercetétorilor si cercetdtorilor- cadre didactice din
Universitate la surse stiintifice de documentare/ baze de date reprezentative pentru domeniile
programelor de studii de licentd/ masterat implementate si/ sau pentru domeniile lor de expertiza.

5.2. Directii de actiune pentru realizarea obiectivul strategic
Consolidarea pozitiei Universititii in mediul academic si de cercetare national

a) Identificarea de programe/ linii de finantare proiecte de cercetare fundamentald si de
acces la cunoastere finantate din fonduri nationale si/ sau europene;

b) Identificarea si utilizarea de standarde de tip “Open Access” de publicare pentru
publicatiile stiintitice elaborate de cercetatorii si cercetatorii- cadre didactice din Universitate;

¢) Identificarea, includerea in planurile anuale de cercetare intocmite la nivel de facultate/
institutional si implementarea de proiecte/ teme de cercetare cu continut inovativ;

d) Identificarea de parteneri si incheierea de parteneriate durabile cu mediul academic si
mediul de afaceri in vederea implementérii de proiecte de cercetare fundamentald si aplicativa;

¢) Publicarea/ postarea tuturor posturilor didactice si de cercetare vacante pe site-ul
http://jobs.edu.ro al Ministerului Educatiei si Cercetarii.

5.3. Directii de actiune pentru realizarea obiectivul strategic
Dezvoltarea relatiei inviatimant- cercetare- mediu de afaceri- comunitate

a) Transformarea cercetarii in factor de dezvoltare economici;

b) Dezvoltarea capacitatii firmelor de a absorbi si de adapta tehnologia de ultima
generatie la nevoile identificate pe piata muncii dinamica si globald;

c¢) Crearea si dezvoltarea de clustere pentru cercetare/ dezvoltare/ inovare/
internationalizare si promovare firme si institutii publice/ private;

d) Incheierea de contracte de cercetare/ dezvoltare/ inovare cu firme si institutii publice/
private;

e) Dezvoltarea de parteneriate/ protocoale/ acorduri de colaborare nationale/
internationale durabile, cu mediul de afaceri si mediul socio- educational- cultural, pentru cresterea
competitivitatii Universitatii, schimb de bune practici, identificarea de surse de finantare si accesare
de fonduri externe pentru cercetare, asistarea/ promovarea IMM-urilor in vederea stimuldrii/ sustinerii
antreprenoriatului bazat pe inovare;

f) Organizarea/ desfisurarea de evenimente/ sesiuni de comunicdri stiintifice pentru
sprijinirea, dezvoltarea si incurajarea spiritului antreprenorial studentesc;

g) Organizarea/ desfasurarea de evenimente specifice- conferinte, sesiuni de comunicare,
workshopuri, mese rotunde, schimburi de experienta etc. cu participarea cercetatorilor, cercetatorilor-
cadre didactice, studentilor/ masteranzilor si agentilor economici interesati de domeniul
antreprenorial si de domeniile industriilor creative;

h) Organizarea/ desfasurarea de instruiri si programe postuniversitare si de formare/
dezvoltare profesionald continui adaptate/ actualizate la dinamica pietei muncii, de interes pentru
mediul de afaceri;

i) Abordarea de proiecte/ teme de cercetare stiintifica aplicatd In colaborare si destinate
mediului de afaceri;




j) Incheierca de contracte de cercetare cu societdti comerciale care si raspunda
necesitatilor mediului economico- social;

k) Cooperarea interdisciplinara intra si inter-institutionala in domenii de cercetare de vérf;

) Crearea unui sistem de comunicare intra si interinstitutional in domeniul cercetarii
stiintifice, capabil sd asigure un contact permanent cu mediul economico- social;

m) Crearea de spin- off, startup-uri si hub- uri antreprenoriale intrucat Universitatea Spiru
Haret dispune de resurse umane cu experientd relevantd pentru domeniile programelor de studii
implementate, de spatii si bazd materiala corespunzitoare.

5.4. Directii de actiune pentru realizarea obiectivul strategic
Cresterea calititii resurselor umane din cercetare in vederea obtinerii excelentei stiintifice

a) Organizarea anuald a unei Sesiuni de comunicdri stiintifice a tinerilor cercetdtori-
studenti/ masteranzi/ doctoranzi la nivel de facultate;

b) Organizarea anuald a unei Sesiuni de comunicdri stiinfifice a cercetdtorilor si
cercetdtorilor- cadre didactice la nivel de facultate;

¢) Imbunatatirea experientei specifice a cercetatorilor si cercetitorilor- cadre didactice in
domeniile de cercetare stiintificd, fundamentald si/ sau aplicativa, aferente programelor de studii
desfasurate de Universitate si proicctelor de cercetare/ inovare finantate;

d) Incheicrea de contracte/ parteneriate/ protocoale/ acorduri de colaborare pentru
organizarea/ desfasurarea de evenimente de cercetare/ dezvoltare/ inovare, cu participarea unor
cercetdtori, cercetitori- cadre didactice universitare, studenti/ masteranzi/ doctoranzi si/ sau agenti
economicei din tard si/ sau din strdinétate;

e) Organizarea anuald de programe de instruire/ workshop-uri/ schimburi de experienta
pentru cercetatori si cercetatori- cadre didactice din universitate si de la alte institutii de invatamant
din tard si/ sau din strainatate, inclusiv prin intermediul programelor cu finantare europeana;

f)  Organizarea si desfasurarea periodica de sesiuni practice de formare interdisciplinara
pentru cercetétori, cercetitori- cadre didactice universitare si studenti/ masteranzi/ doctoranzi
implicati in proiecte de cercetare/ dezvoltare/ inovare;

g) Organizarea/ desfasurarea de activitatii de cercetare stiintifica in scopul stimulrii gandirii
si fortelor creative, valorificarii multilaterale a procesului de creatie stiintificd, artistica, sportiva etc.;

h) Implicarea si participarea unui numar semnificativ de cercetatori si cercetétori- cadre
didactice in proiecte si programe de cercetare stiintificd finantate din fonduri interne, europene,
internationale, avand in vedere experienta acestora in domeniu;

i) Recunoasterea si promovarea excelentei in cercetarea stiintific;

j)  Asigurarea unui climat de lucru competitiv, bazat pe principiile egalitatii de sanse, de
gen si nediscriminarii;

k) Orientarea spre viitor prin incorporarea realizarilor stiintei si tehnologiei pentru
modernizarea proceselor de cercetare;

)  Atragerea si valorificarea potentialului creativ al studentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor;

m) Cresterea preocupdrii si interesului cercetatorilor si cercetatorilor- cadre didactice
tinere de a se inscrie si urma forme de pregétire stiintificd, de a se initia si de a dezvolta relatii cu
parteneri interni si internationali in domeniul cercetérii, in beneficiul intregii societati;

n) Stimularea si promovarea permanenta a spiritului de cooperare, a lucrului in echipa si
a muncii in colectiv;

0) Promovarea pluralismului opiniilor, dezbaterii si confruntérii constructive de idei pe
probleme teoretice, metodologice, practice, de mare interes si aplicabilitate;

p) Evaluarea multicriteriald anuald a cercetatorilor si cercetétorilor- cadre didactice in
vederea cresterii calitatii proceselor de invatamant si cercetare.




5.5. Directii de actiune pentru realizarea obiectivul strategic
Atragerea de fonduri pentru cercetare, din surse publice si private

a) Identificarea si atragerea de surse externe de finantare proiecte/ contracte nationale/
internationale din fonduri nerambursabile obtinute prin competitie si/ sau din fonduri publice/ private
obtinute pe bazd de contracte de cercetare;

b) Identificarea de programe/ linii de finantare si solicitarea de fonduri nerambursabile
prin scrierea/ depunerea de cereri de finantare pentru implementarea de proiecte de cercetare
fundamentald/ aplicativa, de parteneriat strategic/ mobilitdti, cu obiective de cercetare si/ sau
educationale care vizeazd domeniile aferente programelor de studii desfasurate de Universitate
corelate cu domeniile de interes ale Universitatii;

c) Cresterea ratei de atragere a fondurilor din activitatea de cercetare in bugetul
Universitatii Spiru Haret,

d) Identificarea de surse alternative de finantare din colaborarea cu mediul de afaceri;

e) Valorificarea resurselor proprii reprezentate de infrastructura tehnologica multimedia
si de comunicare, laboratoarele si dotérile existente;

f) Valorificarea instrumentelor UE de sustinere a inovérii (ex. Fonduri structurale,
Horizon 2020 etc.);

g) Intarirea preocuparilor pentru asigurarea surselor de finantare, in scopul consolidarii,
extinderii si modernizarii permanente a bazei materiale;

h) Stimularea participarii la competitii de proiecte finantate prin programe nationale si
internationale sustinute financiar de organisme publice si private, in mod independent sau in asociere
cu parteneri cu experientd in vederea stimuldrii implicérii cercetdtorilor si cercetdtorilor- cadre
didactice in activitatea de cercetare stiintifica;

1) Accesul liber la facilitétile de cercetare.

5.6. Directii de actiune pentru realizarea obiectivul strategic
Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a rezultatelor cercetdrii stiintifice

a) Intensificarea efortului publicistic la nivel national si international, In special prin
publicarea de lucrari/ articole/ studii in reviste de specialitate/ volume de comunicéri stiintifice
indexate in Baze de Date Internationale (BDI) relevante pentru domeniile de programelor de studii
implementate de Universitatea Spiru Haret si/ sau in ISI Web of Knowledge;

b) Intensificarea efortului de publicare de carti/ manuale/ ghiduri la edituri acreditate, de
prestigiu recunoscut pentru domeniile programelor de studii desfasurate de Universitate;

¢) Includerea/ indexarea revistelor/ publicatiilor stiintifice ale Universitatii Spiru Haret
in baze de date acceptate prin grilele nationale de evaluare a rezultatelor cercetérii, inclusiv in Baze
de Date Internationale (BDI) de prestigiu recunoscut pentru domeniile de programelor de studii
implementate de Universitate;

d) Organizarea/ desfasurarea de conferinte/ sesiuni de comunicare stiintifica nationale/
internationale de catre facultatile din cadrul Universitatii;

e) Actualizarea site-ului http://cercetare.spiruharet.ro;

f) Inregistrarea cercetitorilor §i cercetitorilor- cadre didactice ale Universitatii Spiru
Haret in retelele Research Gate/ Research ID / ORCHID pentru a facilita comunicarea si cooperarea
intre cercetdtori, fara limite geografice si de timp;

g) Intensificarea eforturilor de integrare a Universitatii in Spatiul European al Educatiei
si Cercetdrii- ERA;

h) Implicarea cercetitorilor, cercetdtorilor- cadre didactice si a studentilor/
masteranzilor/ doctoranzilor in realizarea de parteneriate/ protocoale/ acorduri de colaborare cu
universitéti, institute de cercetare stiintifica, unitdti economico- sociale etc. din tara si din strainatate;

i) Continuarea disemindrii ideilor si rezultatelor stiintifice si culturale la nivelul
comunitétilor locale, rurale si urbane, prin intermediul publicatiei Opinia nationald si prin
intermediul postului propriu de radio;
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j)  Participarca la manifestari stiintifice educationale, cultural- artistice, sportive etc. in
Universitate si in afara ei, in tara si strainatate;

k) Organizarea/ desfasurarea de simpozioane/ conferinte nationale/ internationale ale
cercetatorilor si cercetatorilor- cadre didactice si indexarea acestora in Baze de Date Internationale
(BDI), precum si de sesiuni de comuniciri stiintifice ale cercetatorilor, cercetétorilor- cadre didactice
studentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor;

) Cresterea vizibilitatii cercetdrii la nivel national si international prin networking si prin
evidentierea citarilor;

m) Compatibilizarea si integrarea in sistemul de valori al cercetdrii europene si
internationale;

n) Extinderea contractelor in mediul academic extern si incheierea de parteneriate,
conventii si contracte de colaborare pe diverse planuri;

0) Stimularea mobilititii cercetitorilor si cercetitorilor- cadre didactice ai Universitétii
Spiru Haret in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii- ERA, cel putin pentru misiuni stiintifice
pe termen scurt (short term scientific missions);

p) Promovarea si dezvoltarea de relatii de colaborare, prin transfer de cunostinte,
programe culturale, sportive, stiintifice, profesionale etc. cu entitdti academice si organizatii
profesionale;

q) Afilierea cercetitorilor si cercetatorilor- cadre didactice la organizatii profesionale de
prestigiu recunoscut pentru programele de studii implementate de Universitate, interne si/sau
internationale si/ sau pentru domeniile lor de expertiza;

r) Promovarea disemindrii in limba engleza a rezultatelor cercetirii gi realizarea versiunii
in limba engleza a revistelor/ publicatiilor Universitétii.

CAPITOLUL VI
DISPOZITII FINALE

Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii Spiru Haret pentru perioada 2021- 2027
acopera directiile prioritare trasate de Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru
cercetarea desfasurata la nivelul institutiilor de invatamant si/ sau de cercetare care functioneaza in
spatiul european, prin diversitatea obiectivelor strategice propuse si a multitudinii de directii de
actiune trasate pentru realizarea acestora.

Strategia de cercetare stiintifica a Universitatii Spiru Haret pentru perioada 2021- 2027 va
sta la baza elaborarii Planului strategic de dezvoltare institutionald a Universitétii, precum si a
planurilor operationale ale facultatilor, departamentelor si ale altor structuri organizatorice din cadrul
Universitatii cu atributii in domeniul cercetarii stiintifice.

Rezultatele aplicarii Strategici de cercetare stiintifica a Universitatii Spiru Haret pentru
perioada 2021- 2027 vor fi analizate anual si, pe baza acestor analize, strategia va fi adaptata/
actualizatd si se va extinde, daca va fi necesar.

Prezenta Strategie a fost discutatd si aprobati in sedinta Senatului universitétii din data de
18.02.2021.

RECTOR,

Conf. univ. dr. Aurelian A/Bendrea
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