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CAPITOLULI
CONSIDERATII GENERALE

Internationalizarea este una dintre resursele importante ale Universitatii Spiru Haret
utilizate in scopul cresterii calitdtii actului educational si stiintific, in conformitate cu
standardele internationale.

Obiectiv prioritar al Universitatii Spiru Haret, internationalizarea, ca strategie pe
termen mediu si lung, i5i propune crearea unui sistem educational deschis, stimulativ §i
responsabil fatd de nevoile globale ale pietei muncii, in conformitate cu misiunea si
obiectivele strategice ale universitdtii, stabilite in concordantd cu obiectivele Planului
strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2027.

Strategia de internationalizare a Universitatii Spiru Haret este conceputi ca un
document de lucru pentru o perioada de 7 ani, prin care se identificd optiunile de urmat si se
stabilesc directiile principale de internationalizare, in conformitate cu reglementarile legale
in vigoare ce urmiresc sd promoveze actiuni de internationalizare a invaimantului superior
romanesc.

Dedicatd studentilor, personalului academic si de cercetare, dar si personalului
administrativ, Strategia de internationalizare a Universitatii Spiru Haret este un instrument
deosebit de important 1n atingerea scopului final de eficientizare a activititii In domeniul
relatiilor internationale si de crestere a gradului de vizibilitate institutionala pe plan national
si international.

Prin aceastd strategie, comunitatea academicid a Universitatii Spiru Haret isi
propune sd abordeze relatiile internationale intr-o manierd modern3, deschis3 si inovatoare
si sd creeze mediul propice dezvoltirii sentimentului de apartenentd la comunitatea
academicd internationald.

CAPITOLUL IT
OBIECTIVELE STRATEGIEI PENTRU CRESTEREA GRADULUI DE
INTERNATIONALIZARE A UNIVERSITATII SPIRU HARET

Pentru consolidarea statutului de institutie de educatie si cercetare stiintifica,
Universitatea Spiru Haret vizeazd asumarea internationalizarii prin corelarea obiectivelor
strategice cu activitatea departamentelor si entitatilor din structura sa.

In acest sens, pentru cresterea vizibilitatii si intarirea colabordrii internationale,
Universitatea Spiru Haret isi propune urmitoarele obiective:



Obiectivul 1. Internationalizarea curriculei si mentinerea dimensiunii
europene a Universititii Spiru Haret prin:

a) dezvoltarea unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala, care s
raspunda nevoilor si dorintelor exprimate la nivelul mediului universitar public sau privat,
national sau international, prin cercetarea continud a pietei educationale, cu precidere in
limba engleza;

b) innoirea permanentd a curriculei universitare prin introducerea unor discipline
noi, in concordanti cu orientarea europeand in domeniu;

c) dezvoltarea si implementarea programelor de mobilititi pentru studenti si cadre
didactice in colaborare cu institutii relevante din tirile Uniunii Europene si din afara
Spatiului european;

d) cresterea numarului de participéri ale cadrelor didactice universitare la programe
de specializare, conferinte si simpozioane/congrese interne si internationale;

e) intensificarea activititilor de cercetare stiintificd si de colaborare didactica si
academica desfdsurate la nivelul intra/ inter — universitar;

f) intdrirea si modernizarea activitdtilor de '"internationalizare acasi" prin
asigurarea accesului la experiente internationale si pentru studentii care nu beneficiazi de
astfel de activitati in forma traditionala;

g) organizarea de programe de studii doctorale in cotuteld, pe baza unor conventii
specifice cu institutii relevante din UE si din afara acesteia

Obiectivul 2. Cresterea numarului de studenti striini prin adoptarea unor misuri
specifice, respectiv:

a) introducerea unor programe de studii cu predare in limba franceza, atit pentru
ciclul I de studii universitare, cat si pentru ciclul al II-lea, pentru facilitarea accesului
aplicantilor din zone francofone;

b) dezvoltarea unui curs de limba engleza, dupd modelul Anului pregititor de limba
romand, precum si a unor cursuri de aducere la nivel, pentru limba englezi, pentru a facilita
integrarea la studii a aplicantilor din zone terte;

¢) introducerea in curricula programelor de studii de licenta cel putin a unui curs de
specialitate cu predare intr-o limba de circulatie internationala;

d) cresterea vizibilitatii Universititii in rdndul potentialilor studenti internationali
prin derularea unor campanii de marketing specializate;

€) participarea fizicd sau virtuald la targuri internationale de profil, mai ales in
statele din afara Uniunii Europene;

f) contractarea unor agentii pentru recrutarea candidatilor, cetiteni striini, mai ales
din zonele indepartate sau cu factori de risc;

g) initierea unor actiuni in colaborare cu autorititi din domeniul educatiei in vederea
promovarii comune;

h) promovarea programelor de studii si a serviciilor educationale prin utilizarea de
harti interactive, tururi virtuale si alte instrumente digitale;

i) crearea unui ghid care sd contind informatiile necesare inmatriculdrii si integrarii
in viata academicd a studentilor internationali;

j) identificarea resurselor pentru acordarea de facilitdti financiare studentilor
internationali, sub forma unor burse sau reduceri de taxe, pe baza unor criterii proprii;



k) implementarea unei platforme online care si permitd inscrierea la studii, in cazul
candidatilor internationali din state terte, si depunerea dosarelor pentru echivalarea studiilor
(pentru candidatii din state membre ale UE, CE si SEE);

1) numirea, la fiecare facultate, a unei persoane responsabile cu inmatricularea si
comunicarea cu studentii straini i a unui tutore academic;

m) asigurarea disemindrii informatiilor privind programele de studii, prin
implementarea unei sectiuni dedicate studentilor internationali pe site-ul propriu;

n) digitalizarea programului Erasmus si realizarea de mobilititi care au o
componentd virtuala;

0) dezvoltarea unei retele de studenti ambasadori care si promoveze imaginea
universitétii la evenimentele la care participa.

Obiectivul 3. Dezvoltarea profesionald si personali a personalului si
studentilor USH

a) sustinerea dezvoltdrii competentelor de predare in limbi striine ale cadrelor
didactice ale Universititii in vederea credrii unei resurse umane capabile si sustini
dezvoltarea dimensiunii internationale a programelor de studii;

b) redefinirea strategiei de recrutare a personalului academic prin stabilirea unor
criterii obligatorii referitoare la cunostintele de limbi striine, pentru a intiri capacitatea
Universitatii de organizare a unor programe de studii cu atractivitate internationala;

c) organizarea de cursuri de perfectionare pentru angajatii care lucreazi cu
studenti/cadre didactice, cetiteni strdini, in special a unor cursuri de limbi striine si scriere
de proiecte internationale;

d) internationalizarea personalului nedidactic si administrativ prin dezvoltarea de
cursuri/module/scoli de vard avand ca tematici internationalizarea, incluziunea si
comunicarea interculturald, care si ofere acestor categorii de personal competentele si
abilitdti solide si versatile necesare pentru viitor;

€) crearea posibilitatilor de dezvoltare a competentelor interculturale ale
personalului academic si ale studentilor prin oferirea de cursuri si module de training;

f) stimularea participdrii cadrelor didactice la programe de formare continui si
dezvoltare profesionald din tard si striindtate prin acordarea de sprijin financiar si concedii
speciale, conform legii;

g) organizarea unor sesiuni informative pentru studenti, cadre didactice si
personalul nedidactic al Universititii cu privire la oportunititile de mobilitate international,
la care si participe, ca invitati, beneficiari Erasmus outgoing si incoming;

h) cresterea numdrului de mobilitéti ale cadrelor didactice (Erasmus+, burse Eugen
Ionescu, AUF). Personalul didactic angajat va realiza cel putin o activitate cu caracter
international la fiecare 2 ani;

i) stimularea dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice tinere prin asigurarea
posibilitatilor de promovare pe post;

J) sustinerea financiard a unui program de stagii in striindtate pentru cadrele
didactice si cercetatorii tineri din universitate;

k) participarea studentilor la manifestari academice internationale de diferite tipuri;

1) extinderea cooperirii cu firme strdine din zon3 si din strdinitate pentru stagii de
practica si internship de care si poatd beneficia studentii USH, in vederea atingerii
competentelor transferabile si promovérii valorilor educatiei roméanesti.



Obiectivul 4. Consolidarea vizibilitatii USH pe plan international

a) dezvoltarea de parteneriate institutionale internationale, ca platforme dinamice de
cercetare, predare si de generare de beneficii reciproce;

b) actualizarea acordurilor internationale pe care Universitatea Spiru Haret le-a
semnat, in acord cu Planul strategic de dezvoltare institutionald si cresterea eforturilor spre
crearea de noi oportunitédti de cooperare strategicd, cu parteneri cheie din spatiul European
si din afara acestuia;

c) o mai bund gestionare a parteneriatelor existente prin crearea unei baze de date
care sd contind toate activitatile derulate in cadrul fiecirui parteneriat;

d) promovarea inovativi a caracterului intercultural, plurilingvistic si
multiconfesional al USH crearea unei identitati de institutie deschisa si promovarea acestei
identitati prin participarea la evenimente nationale si internationale;

€) adoptarea unui management al imaginii care si asigure concordanta dintre
identitatea Universitatii si imaginea creatd, mai ales in medii culturale diferite;

f) organizarea de conferinte, festivaluri si competitii sportive sau a altor tipuri de
evenimente cu caracter cultural sau sportiv adresate atit studentilor si personalului
Universitatii, cat si pratenerilor si intregii comunitati;

g) afirmarea Universitatii Spiru Haret in calitate de membru in diferite asociatii
universitare din tard si din strdindtate, precum si adeziunea la alte asociatii;

h) concentrarea eforturilor pentru realizarea indicatorilor de internationalizare a
Universitatii prin activita{i de predare in limbi strdine, mobilititi studentesti, personal striin
angajat, cercetare in colective internationale, proiecte cu finantare internationali;

i) gdzduirea unor evenimente internationale (scoald de primivari, reuniuni
internationale cu membrii asociatiilor internationale unde USH este membrs, urmare a
organizirii unui eveniment international, lansare de carte cu autor international sau concept-
idee, masa rotunda cu participare internationala, etc);

J) co-organizarea unor evenimente stiintifice internationale in tard sau strainitate in
parteneriat cu alte universitati, institute de cercetare sau organizatii de profil;

k) cresterea numérului de cadre didactice si specialisti din strdinatate, invitati pentru
prelegeri, cursuri, conferinte sau alte activitdti specifice sustinute in cadrul universitaii, si
asigurarea resurselor financiare necesare realizarii acestor activitati, inclusiv prin crearea
unui program de tip visiting professor fellowship.

1) promovarea participdrii membrilor de marci ai comunititii academice a
Universitdtii Spiru Haret in organisme regionale si internationale de prognozi, strategie,
elaborare de politici de dezvoltare, organe consultative ale autorititilor internationale sau
regionale, organizatii i asociatii profesionale internationale

Strategia de internationalizare a Universititii Spiru Haret trebuie pusi in aplicare de
intreaga comunitate academicd pentru a-si atinge obiectivele pentru care a fost conceputi.
Document de bazi pentru conducerea Universititii, Strategia de internationalizare implici
actiunea in echipd a tuturor actorilor de la toate nivelurile: institutional, facultate,
departament, individ. Facultitile si departamentele 1si asuma strategia si au grija si includa
obiectivele strategice in propriile documente operationale care se referd la competenta lor.
La nivel individual este necesar un angajament eficient astfel incit actiunile fieciruia sa
contribuie la internationalizarea Universitdtii. Este important de mentionat ci 1in
Universitatea Spiru Haret, internationalizarea nu este doar pentru elite, pentru cei mai buni,
fie ei studenti, profesori experimentati, cercetitori faimosi sau sefi ai structurilor
administrative; implicarea pozitiva a fiecdrui membru al comunitatii academice, indiferent



de nivelul ierarhic, este valoroasd pentru atingerea obiectivelor strategiei si se regiseste in
activitatile specifice procesului educativ, de cercetare sau de implementare de proiecte.
Internationalizarea este o necesitate pentru Universitatea Spiru Haret si contribuie la
indeplinirea misiunii sale de a oferi educatie, cercetare si culturd intr-o societate globalizati.

CAPITOLUL IIT1 5
COOPERAREA INTERNATIONALA

Universitatea Spiru Haret are nevoie si interactioneze cu mediul din afara
campusurilor universitare si din afara granitelor pentru a-si indeplini scopul: dobandirea
competentelor necesare de citre practicienii si decidentii de méine.

Universitatea Spiru Haret are o traditie indelungat3 in ceea ce priveste cooperarea cu
alte institutii similare din spatiul European si din afara acestuia si face eforturi sustinute
pentru a-si Intéri prezenta in aceastd retea academica in continui extindere.

Prin colaborarea cu alte universititi atdt in interiorul, cit si in exteriorul UE,
Universitatea Spiru Haret contribuie, in special, la atragerea celor mai mari talente si la
promovarea invatdrii reciproce si a comparatiei la nivel international. Acest lucru
favorizeazd excelenta in cercetare si predare

In plus, cooperarea internationald in acest domeniu sprijind inovarea si crearea de
locuri de muncé in UE prin facilitarea mobilititii competentelor intre tiri. Este unanim
recunoscut faptul cd o perioadd de studiu sau de predare petrecuti in striinitate
consolideazd capacitatea de insertie profesionald a participantilor. La nivel global, aceasti
mobilitate va incuraja viitoarele generatii s gindeascd dincolo de frontierele nationale,
adoptand o perspectiva internationali.

Nu in ultimul rdnd, cooperarea internationald cu alte institutii din domeniul
invatdmantului superior sprijind dialogul intercultural, dezvolti si mentine contacte de
duratd intre cadrele didactice universitare si absolventii care incearcd si giseasca solutii la
provocdrile comune.

Multe proiecte de cooperare internationald in domeniul invitimantului superior, la
care Universitatea Spiru Haret este parte, dezvoltd competente care sunt necesare pentru a
realiza progrese efective in directia altor obiective, precum problemele demografice,
protectia mediului si securitatea alimentara.

In vederea dezvoltdrii si intensificarii relatiilor de colaborare cu institutii de
invatamant, stiintd si culturd din strdindtate, cu scopul integririi experientei acestora in
managementul activitdtilor curente ale Universititii, stimulirii performantelor, cresterii
substantiale a mobilitatii cadrelor didactice si studentilor, identificdrii oportunititilor si
solutiilor necesare proceselor de schimbare si de adaptare la noile provociri, se va urméri:

a) promovarea actiunilor in domenii in care existdi o valoare adiugati pentru
Universitate;

b) perfectionarea cadrului organizatoric la nivel de Universitate privind programele
de colaborare internationald, cresterea vizibilitatii acestora pentru crearea unor conditii
egale de acces, atét ale cadrelor didactice, cét si ale studentilor;

c) intensificarea demersurilor pentru inchejerea de parteneriate, conventii si
contracte de colaborare cu entitati stiintifice, educationale, culturale si social-economice din
straindtate, pe diverse planuri;

d) identificarea de noi oportunititi si participarea la proiecte si programe sustinute
financiar de organisme internationale publice si private;



e) constituirea unor centre de excelentd de cercetare, in cooperare cu parteneri
strdini in domenii de referinta ale cercetdrii stiintifice;

f) initierea si dezvoltarea mobilitatilor internationale pentru studenti, prin programe
bilaterale si programe sustinute de UE.

g) stimularea eforturilor cadrelor didactice si cercetitorilor USH in demersul de
crestere a vizibilitatii institutiei in mediile academice, stiintifice si culturale din striinitate;

h) evidentierea rezultatelor deosebite obtinute in planul activitatii stiintifice de ctre
cadre didactice care atrag recunoasteri internationale;

i) imbunititirea schimbului de bune practici intre Universitatea Spiru Haret si
institutiile partenere;

j) crearea §i dezvoltarea unor retele pentru schimbul de cunostinte si pentru
invatarea reciproca;

k) promovarea unui climat de responsabilitate, onestitate si respect in desfasurarea
raporturilor cu partenerii externi;

I) stimularea preocupdrii cadrelor didactice, cercetitorilor, studentilor i
masteranzilor angrenati in parteneriate cu striinitatea, pentru obtinerea unor rezultate de
excelenta.

CAPITOLUL IV
DISPOZITII FINALE

Internationalizarea este un proces cuprinzitor, in permanenti evolutie si trebuie
realizat cu energie si fermitate de cétre intreaga comunitate Universitatea Spiru Haret si de
cétre toate entitétile sale. Procesul necesitd actiuni in diferite domenii care interactioneaza si
se conditioneaza reciproc.

Institutia este constientd ca globalizarea nu inseamna uniformizare. Specificitatile si
diversitatea vor continua si existe.

Strategia privind internationalizarea Universititii Spiru Haret pentru perioada 2021-2027
este un document intern deosebit de important pentru vizibilitatea internationala a institutiei,
menit s orienteze actiunile Universittii Spiru Haret pentru indeplinirea obiectivelor sale
privind educatia si formarea astfel incat absolventii sa fie capabili si se adapteze la culturi
diverse, sd gestioneze armonios si productiv aceste relatii si sd constientizeze problemele
critice internationale si multiculturale relevante din domeniul lor profesional.

Strategia privind internationalizarea Universitatii Spiru Haret va fi actualizati
periodic, in urma analizelor efectuate la nivelul institutiei.

Prezenta Strategie a fost aprobata in sedinta Senatului Universititii Spiru Haret din

data de 28.04.2021.

RECTOR,

Conf. univ4ir. Aurelian A.Bohdrea
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