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INTRODUCERE

Raportul anual privind starea Universitatii Spiru Haret, pe care il prezentam Senatului,
este 0 componenta a raspunderii publice asumate de Universitate, in conformitate cu
prevederile Legii educatiei nationale nr.1/2011, art. 130, alin (2), Cartei universitare si
Contractului de management incheiat intre Senat si Rector.

Raportul este un document sintetic ce reflecta modul in care a fost desfasurata
activitatea la nivelul structurilor institutionale si prezinta obiectiv si echilibrat, rezultatele
obtinute de institutie in anul 2019, gradul de indeplinire a misiunii si obiectivelor asumate
prin Planul strategic de dezvoltare institutionala pentru perioada 2014-2020.

Structura raportului este conforma cu prevederile art. 130, alin (2) din Legea educatiei
nationale nr.1/2011 si pune in evidentd preocuparea conducerii USH pentru reliefarea
principalelor aspecte ale activitatii in raport cu misiunea sa institutionala. Raportul cuprinde:

a) Situatia financiara a Universitatii, pe surse de finantare i tipuri de cheltuieli;

b) Situatia fiecarui program de studii;

c¢) Situatia personalului institutiei;

d) Rezultatele activitatilor de cercetare;

e) Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul Universitatii;

f) Situatia respectarii eticii universitare §i a eticii activitatilor de cercetare;

g) Situatia posturilor vacante;

h) Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.

Pe langa toate acestea, raportul contine si informatii privind invatdmantul tertiar, relatia
cu mediul de afaceri, practica studentilor, alumni, cooperarea internationala etc.

Raportul privind starea Universitatii Spiru Haret s-a redactat pe baza documentelor
intocmite de prorectori, directorii de departamente/directii, a rapoartelor Comisiilor de etica,
de evaluare si asigurare a calitatii, de audit, de la nivelul Senatului universitar, dar si de la
nivelul facultatilor, a hotararilor Consiliului de Administratie si Senatului, a regulamentelor,
metodologiilor, procedurilor si a altor reglementari interne.



Intreaga activitate realizata in anul 2019 reprezinti o continuare a demersurilor
manageriale anterior initiate, a politicii de diversificare a serviciilor educationale si de
cercetare, a colaborarii permanente dintre departamentele si directiile din intreaga institutie, a
dezvoltarii continue a relatiilor cu mediul de afaceri si a implementarii masurilor menite sa
asigure calitatea si cultura calitdtii la nivelul tuturor compartimentelor si directiilor din
institutie.

Universitatea Spiru Haret din Bucuresti urmareste promovarea in societate a unor
principii care sa permita formarea personalitdtii autonome a membrilor comunitatii
academice prin asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru un management
eficace si eficient al organizatiei pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru
dezvoltarea spiritului civic si a celui antreprenorial, pentru ocupare si incluziune.

Rezultatele obtinute de institutie in anul 2019 reflecta permanenta preocupare a intregii
noastre colectivititi academice de adaptare la dinamica legislativa, la noile exigente din
domeniul invatamantului, cercetarii, dar si la cerintele actuale de pe piata muncii si din
societatea romaneasca.

Principiile care calauzesc activitatea USH sunt:

a) principiul fundamental al autonomiei universitare;

b) principiul fundamental al libertatii academice;

c¢) principiul libertétii de gandire si al independentei fatd de ideologii, doctrine politice
si dogme religioase;

d) principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

e) principiul echitatii, al accesului la invatare fara discriminare;

f) principiul asigurarii egalitatii de sanse;

g) principiul calitatii, prin raportare la standarde de referinta, indicatori de performanta
si la bune practici nationale i internationale, potrivit legii;

h) principiul raspunderii publice, privind rezultatele obtinute;

i) principiul relevantei, in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala, de progres durabil socio-economic $i cultural;

j) principiul transparentei, concretizat 1in asigurarea vizibilitatii deciziilor §i
rezultatelor prin comunicare periodica si adecvata;

k) principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

1) principiul eficientei educationale, manageriale si financiare;

m) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor stiintifici;

n) principiul asumarii, promovarii §i pastrarii identitatii nationale si a valorilor
culturale ale poporului roman;



0) principiul incluziunii sociale;

p) principiul promovarii educatiei pentru sanatate, inclusiv prin educatia fizica si prin
practicarea activitatilor sportive;

q) principiul solidaritatii, care exprima capacitatea comunitatii universitare de a
actiona unit.

Universitatea Spiru Haret a reusit, prin activitatea academica si principiile pe care le
aplica si le transmite societatii, sa ocupe un loc important in mediul universitar romanesc,
adaptandu-se rapid la schimbarile din domeniul legislativ si de pe piata muncii, la cele din
invatamantul preuniversitar si la evolutia ofertei educationale europene si mondiale.

Pe langa aceste provocari, scaderea numarului populatiei scolare accentuata de
fenomenul abandonului scolar si tendinta tinerilor de a studia in afara tarii, precum si
concurenta din mediul academic, au determinat conducerea universitatii sa acorde o atentie
deosebita strategiilor de dezvoltarea institutionala.

In acest sens, si in anul universitar 2018-2019 a fost implementat Programul
operational privind indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor normative obligatorii, a
standardelor si indicatorilor de performanta, prin care Universitatea a vizat:

a) adaptarea documentelor interne la schimbarile legislative nationale;

b) consolidarea identitatii institutionale prin actiuni de promovare si gestionare a
imaginii publice a Universitatii Spiru Haret, politici de deschidere $i comunicare cu toate
categoriile de public, prezenta institutiei In media si social-media, la evenimentele
educationale si sociale interne si internationale;

c) eliminarea suprapunerilor, disfunctiilor din activitatea Universitatii, precum si a
disfunctiilor din transmiterea informatiilor;

d) asigurareca unui management performant, la toate nivelurile institutionale,
accentuarea responsabilizarii factorilor de decizie de la nivelul directiilor, departamentelor si
facultatilor, compatibile universitatii antreprenoriale;

e) accentuarea exigentelor fata de calitatea §i continutul procesului de educatie si
compatibilizarea acestuia cu cele similare din tara si strainatate;

f) indeplinirea cerintelor normative obligatorii, standardelor si indicatorilor de
performanta ce stau la baza autorizarii provizorii, acreditdrii sau evaludrii periodice a
programelor de studii si aplicarea, acolo unde este cazul, a unor masuri corective;

g) diversificarea ofertei educationale in conformitate cu noile realitati sociale si cu
cerintele din piata muncii;

h) imbunatatirea permanenta a calitatii cercetarii stiintifice, in concordanta cu cerintele
invatamantului superior modern la nivel european si mondial, dezvoltarea unei relatii
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pragmatice intre invatamant, cercetare si societate, diversificarea surselor interne si externe
de finantare, atragerea de granturi §i proiecte de cercetare corespunzatoare ofertei de
angajament inovativ al Universitatii, promovarea initiativelor individuale §i colective in
procesele de invatamant si cercetare stiintifica;

i) mentinerea unor standarde profesionale ridicate in privinta calitdtii personalului
didactic si auxiliar si sprijinirea performantelor acestora prin procese de instruire, formare,
calificare, mobilitati etc. potrivit cerintelor managementului calitatii;

j) promovarea implicarii active a studentilor in activitati didactice si de cercetare, in
activitatea manageriala, dar si in diverse actiuni menite sa le dezvolte abilitati noi i sa le
confere experienta;

k) dezvoltarea unei strategii de internationalizare care sa asigure parteneriate cu
universitati din strainatate, sa stabileasca relatii strategice cu spatii academice din Europa,
America, Asia si Africa.

Rezultatele obtinute in anul 2019 reprezinta o etapa in cresterea performantei
Universitatii Spiru Haret, ca spatiu de invatare, de dezvoltare complexa, cunoastere
superioara $i inovare continua.

Continuarea politicilor si strategiilor manageriale in cadrul USH au rolul de a crea
spatiul adecvat valorificarii dimensiunii intelectuale, a intregului potential de dezvoltare
profesionala si personala a tinerei generatii, dar si un spatiu al ideilor noi, al comunicarii, al
preocuparilor fata de integrarea sociala si bunastarea individului.

Nu in ultimul rand, prin performantele sale, USH 1isi aduce aportul asupra cresterii
economice, dezvoltarii societatii si cresterii coeziunii intre studiu, cercetare si inovatie, intre
continuturi curriculare, piata muncii $i mediul de afaceri.



CAPITOLUL I
SITUATIA FINANCIARA

Universitatea Spiru Haret, ca institutie de invatamant superior, este persoana juridica
de drept privat si de utilitate publica, autonoma din punct de vedere economico-financiar,
este inregistrata fiscal si functioneaza in baza Hotararii Fundatiei Romania de Maine din 19
ianuarie 1991 si a Legii nr. 443 din 5 iulie 2002.

Consiliul de Administratie care, potrivit legislatiei in vigoare si Cartei Universitatii,
asigura conducerea operativa a Universitatii, analizeazd §i adopta masuri In domeniile
economico-financiar si administrativ, urmareste si controleaza modul de utilizare a resurselor
financiare si materiale ale institutiei.

Rectorul Universitatii, in indeplinirea atributiilor de management si conducere
operativa a Universitatii, este ordonator principal de credite.

Universitatea Spiru Haret are organizata evidenta contabila in cadrul unei directii de
specialitate, in conformitate cu Legea Contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare. Contabilitatea se tine in conformitate cu prevederile Ordinului
Ministerului Finantelor Publice 3103/24 noiembrie 2017 privind aprobarea Reglementarilor
contabile pentru persoanele juridice fara scop patrimonial.

Evidenta contabila se tine cu ajutorul echipamentelor de calcul din dotare.

Operatiunile cu privire la patrimoniul Universitatii Spiru Haret sunt inregistrate in
evidenta contabila in ordine cronologica, in baza documentelor justificative, conform
reglementarilor contabile.

Balanta de verificare sintetica are la baza evidente analitice si balante pentru fiecare
cont in parte, iar datele sunt preluate corect in bilant din conturile corespunzatoare. In cursul
exercitiului financiar 2019 nu s-au efectuat compensari intre conturile de activ si de pasiv sau
intre venituri si cheltuieli. Au fost respectate prevederile legale in vigoare in domeniul
contabilitatii si ale actelor ce vizeaza disciplina economico-financiara.

Universitatea Spiru Haret se finanteaza din fondurile proprii, pe baza bugetului de
venituri si cheltuieli. Avand in vedere caracterul non-profit al institutiei, intregul venit este
utilizat pentru crearea conditiilor materiale necesare bunei desfasurari a procesului de
invatamant, cercetarii stiintifice, activitatilor social-culturale si dezvoltarii.



Sub rezerva modificarilor care pot surveni pana la definitivarea si aprobarea de catre
Consiliul de administratie al Universitatii Spiru Haret a situatiilor financiare, veniturile si
cheltuielile pentru anul 2019 se prezinta astfel:
- - veniturile totale sunt in suma de 61.364.647 lei si au inregistrat o crestere cu
1.372.156 lei.
- veniturile din taxele de scolarizare au crescut cu 7.609.465 lei si reprezinta
aproximativ 71% din totalul veniturilor in anul 2019.

Situatia veniturilor pe principalele surse de provenienta se prezinta dupa cum urmeaza
(Tabelul nr. 1):

Tabelul nr. 1. Situatia veniturilor pe principalele surse de provenienta

Venituri : 2018 . 2019 Dif. .+/-
lei % lei % lei
Venituri din taxe de scolarizare 35.854.112 59,76 43.463.577 70.83 +7.609.465
Venituri din activitatea de 110.731 0,18 112.329 0,18 +1.598
* cerc_etar'e $‘tllntlﬁ’\cﬁ '

Venituri din dobénzi bancare, 8.518.079 14,20 5.812.800 9,47 -2.705.279
dividende si diferente de curs
Venituri din activitati economice 1.450.020 2,42 2.073.852 3,40 +623.832
Alte venituri 14.059.549 23.44 9.902.089 16,12 -4.157.460

Total venituri 59.992.491 100,00 61.364.647 100,00 +1.372.156

Structura cheltuielilor pe principalele elemente de cheltuiala in anii 2018 i 2019 se
prezintda dupa cum urmeaza (Tabelul nr.2):

Tabelul nr. 2. Structura cheltuielilor

Diferente
Cheltuieli 2018 2019 +/-
lei % lei % lei I

Cheltuieli cu personalul 39.241.046 52,96 | 42.144.545 54,40 +2.903.499
Cheltuieli privind amortizarea imobilizarilor 8.408.017 11,35 8.335.457 10,76 -72.560
Siekuieli matenials (maexisls, obicotede 949.506 128 | 1.329.991 1,72 +380.485
inventar, piese de schimb, combustibil)

* Cheltun?ll privind utilitatile (energie, apa, 2 268.546 3.06 3.043.420 3.93 +774.874
telefon,internet)
Cheltuieli cu reparatii si intretinere 920.430 1,24 2.658.532 3,43 +1.738.102
Cheltuieli de publicitate 3.949.145 5,33 712.900 0,92 -3.236.245
Cheltuieli privind activitatile economice 1.094.941 1,48 920.771 1,19 -174.170
Cheltuieli financiare 196.314 0,27 185.779 0,24 -10.535
Alte cheltuieli (prestari servicii, protocol,
deplasari, asigurari, cedare active, asociere, 17.062.081 23,03 | 18.136.053 23.41 +1.073.972
etc.)

Total cheltuieli 74.090.026 100,00 | 77.467.448 100,00 +3.377.422

Cheltuielile totale au inregistrat o crestere cu 3.377.422 lei fata de anul 2018 datorate
-+ in principal majordrii cheltuielilor de personal ( 2.903.499 lei) lei cat si a cheltuielilor cu
reparatii si intretinere (1.738.102 lei) .



Cheltuielile cu utilitatile au inregistrat o crestere de 774.874 lei fata de anul 2018 ca
urmare a cresterii preturilor, respectiv a tarifelor practicate de furnizori, cat si a cresterii
cursului euro inregistrat in ultimul an .

Ca si in anul precedent, ponderea cea mai mare (peste 50%) o detin cheltuielile cu
salariile.

Conducerea Universitatii Spiru Haret a adoptat masuri pentru reducerea cheltuielilor
in toate activititile care nu afecteaza buna desfisurare a procesului de invitimant. in
completarea acestora, au fost adoptate masuri legate de imbunatatirea structurii programelor
de invatamant ale Universitatii si promovarea acesteia in randul elevilor de liceu si a
celorlalte categorii de tineri care pot deveni potentiali studenti, astfel incat veniturile din
activitatea didactica sa creasca. Ca o modalitate de crestere a veniturilor Universitatii, o parte
din spatiile care nu mai sunt folosite pentru procesul de invatdmant, ca urmare a scaderii
numarului de studenti in anii trecuti, au fost inchiriate la terti.



CAPITOLUL II
OFERTA EDUCATIONALA.
SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII

2.1. Programe universitare de licenta

Universitatea Spiru Haret este receptiva la schimbarile care au loc in mediul intern si
extern, adoptand masuri corespunzatoare pentru asigurarea bunei desfasurari a procesului
educational, cercetirii stiintifice si relatiei cu societatea. In acest context, structurile de
conducere ale Universitatii, facultatilor si departamentelor de studii acorda o atentie sporita
propunerilor sau solutiilor avansate de cadre didactice, studenti, masteranzi, reprezentanti ai
mediului de afaceri si alte persoane interesate cu privire la eliminarea unor deficiente din
activitatea didactica si de cercetare stiintifica a institutiei.

USH are forta necesara de adaptare si capacitatea de schimbare, astfel incat sa faca
fata actiunii factorilor perturbatori care, in ultima vreme, s-au manifestat prin: diminuarea
numarului de studenti la programele de studii de licenta si de master din cadrul Universitatii,
numarul redus de absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat, scaderea nivelului de
pregatire al absolventilor de liceu cu bacalaureat admisi la studii in institutie, dezinteresul
tinerilor pentru studii universitare, cresterea numarului studentilor care abandoneaza studiile
intrucat sunt in imposibilitate de a mai achita taxele de studii catre Universitate, accentuarea
concurentei intre institutiile de invatamant superior din Romania si din afara tarii.

In aceste conditii, Universitatea Spiru Haret si-a adaptat oferta educationala si a
reconfigurat planurile de invatamant si programele de studii, a corelat numarul de ore ale
disciplinelor predate cu nivelul lor de importanta didactica si stiintifica si cu gradul de
audienta in randul studentilor, a dispus intrarea in lichidare a unor programe de studii, pentru
care, in ultimii ani, nu a existat cerere.

Pentru eficientizarea utilizarii resurselor financiare si materiale de care dispune,
precum §i pentru optimizarea activitatii didactice, universitatea s-a reorganizat, prin
reducerea numarului de facultati. Astfel, incepand cu anul universitar 2016-2017,
Universitatea are in componenta 14 facultati, in Bucuresti, Brasov, Craiova, Constanta si
Céampulung.

Programele operationale anuale, au avut un rol important atat in operarea unor corectii
in activitatea facultatilor si departamentelor de studii, cat si in demersurile altor structuri
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functionale ale USH, multe dintre disfunctionalitatile manifestate pana atunci fiind eliminate.
Elaborarea unor programe operationale pentru anii 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 si
2019 a avut ca obiectiv eliminarea disfunctionalitatilor si cresterea calitatii educatiei si
cercetarii prin implicarea intregii comunitati academice.
Avand in vedere ca oferta educationala a USH trebuie sa oglindeasca schimbarile din
sistemul educational, precum si din mediile socio-economic, cultural sau demografic,

structura Universitatii pentru anul universitar 2018-2019 cuprinde un numir mare de
programe de studii universitare de licenta. Astfel, structura USH pentru acest an universitar,
conform H.G. nr. 158/2018 si 692/2018, cuprinde 51 programe de studii universitare de

licenta:
Tabelul nr. 3. Structura USH pentru anul universitar 2018-2019
Acreditare
e (A?/ Numar de
Nr Specializarea/Programul Autorizare Rorninde et
’ Facultatea Domeniul de studii universitare de de e A ..
crt. : - : invatamant studii
licenta functionare .
o transferabile
provizorie
(AP)
Arhitectura A IF 360
1 Faghitates de Arhitectura : = (in Ii
Arhitectura Arhltecftura (in limba AP IF 360
engleza)
Educatie fizica | Educatie fizica si sportiva A IF 180
S\t : s
Facultatea de si spo ;;?ort si perforrtlan;é Tn.otnca AP IF 180
2 | Educatie Fizica : ‘:;‘;;e'ap'e OGS A IF 180
si Sport Kinsowsapie K%netotera ie si motricitate
oserapie st AP IFR 180
speciala
Limba si literatura engleza -
Limbi slvllteratun Enoderr}e ) A IF 180
) ) (franceza, germana, spaniola,
Limba si italiana, rusa)/clasica (latina)
Facaltatea.d literatura
3 Lg::u arenae Limba si literatura romana -
DRES O limba si literatura moderna A IF 180
(engleza, franceza)
. i Limbi moderne aplicate (
Lm'1b| BogsmGe engleza - francezd/ spaniold/ AP IF 180
aplicate . %
italiand/ germana)
Fac’ulta.tea Ge Geografie Geografie A IF 180
4 lngmerle., .
UGS Informatica Informatica A IF 180
Geografie
Facultatea de s & Medicina veterinara A IF 360
5 | Medicin SsEna
inara Medicina veterinara (in -
Veterinara veieruans ( AP IF 360

limba engleza)




Acreditare

(A)/ -
- : Numar de
Specializarea/Programul Autorizare <
Nr. ; R . Forma de credite de
Facultatea Domeniul de studii universitare de de e A s
crt. . - . invatamant studii
licenta functionare .
o transferabile
provizorie
(AP)
Psihologie A IF 180
Facultateade | pgjp, )100ie Psihologie AP IFR 180
6 Psihologie si
Stiintele Psihologie AP ID 180
Educatiei Stiinte ale Pedagogia invatamantului
i G A AP IF 180
educatiei primar si prescolar
Facultatea de Psihologie Psihologie A IF 180
PS}}'lologle si Pe.dagog.la invatamantului AP IF 180
7 | Stiintele Stiinte ale primar si prescolar
l;duca'gel, educatiei Pedagogie A IF 180
rasov
= Pedagogie AP D 180
Marketing A IF 180
Marketing - -
Marketing (in limba engleza) AP IF 180
Contabilitate Contab}lltate si informatica IF 180
Facultatea de de gestiune
8 | Stiinte Management IF 180
Economice
Management Management AP IFR 180
Management AP ID 180
Finante Finante si banci A IF 180
Facultatea de
9 Stiinte . Contabilitate Contab}lltate si informatica & IF 180
Economice, de gestiune
Campulung
Facultatea de
Stiinte Juridice, Management Management A IF 180
10 | Economice si
Administrative, | prept Drept A IF 240
Brasov
Coitabilitate Contab}lltate si informatica A IF 180
de gestiune
Finante Finante si banci A IF 180
Facultatea de Management Management AP IF 180
Stiinte J%lridif:e. Drept A IF 240
11 | Economice si
Administrative, Drept Drept AP IFR 240
Craiova
Drept AP ID 240
Stiinte Administratie publica A IF 180
administrative | A dministratie publica AP IFR 180

10




Acreditare
s (A?/ Numar de
Specializarea/Programul Autorizare .
Nr. . N . Forma de credite de
Facultatea Domeniul de studii universitare de de e A ..
crt. . - . invatamant studii
licenta functionare .
R transferabile
provizorie
(AP)
Administratie publica AP ID 180
Politie locala AP IF 180
Facultatea de Management A IF 180
Stiinte Juridice §i | Management 1
12 | Stiinte Managf:ment (in limba AP IF 180
: englezd)
Economice,
Constanta Drept Drept A IF 240
Drept A IF 240
Heept Drept A IFR 240
Facultatea de St"nte Polltle locala AP IF 180
13 | Stiinte Juridice, | administrative | Administratie publici A IF 180
Politice si
Administrative Relatii
internationale si Rela}n InEmapeles) A IF 180
.. studii europene
studii europene
Facultateade | Stiinteale 1y oo A IF 180
14 | Stiinte Socio- commicany
Umine Muzici Muzica A IF 180

Situatia centralizatoare a programelor de studii universitare de licenta din USH,
acreditate si autorizate sa functioneze provizoriu, este urmatoarea:

Tabelul nr. 4. Situatia centralizatoare a programelor de studii de licenta pe anii
universitari 2017-2018 si 2018-2019

Forma de 2017-2018 2018-2019
s e HG 615/2017 HG 692/2018
’ A AP Total A AP Total
IF 31 13 44 29 11 40
IFR 5 8 13 1 5 6
ID - 9 9 - S 5
Total 36 30 66 30 21 51
- il

Ca urmare a faptului ca la unele programe de studii, in ultimii trei ani, nu au mai fost

inmatriculati studenti, prin Hotararea nr. 133/2017, Senatul a decis intrarea in lichidare a sase

programe de studii de licenta acreditate (Limba si literatura romana — O limba si literatura

1]




modern (engleza, francezd) IFR, Muzica IFR, Contabilitate si informatica de gestiune IF -
Brasov, Management IFR - Brasov, Administratie publica IF - Brasov, Drept IFR -
Constanta) si zece programe de studii de licenta autorizate provizoriu (Educatie fizica si
sportiva IFR, Relatii internationale si studii europene IFR, Relatii internationale si studii
europene ID, Arhivistica IF, Resurse umane IF, Psihologie IFR - Brasov, Marketing ID,
Economia comertului, turismului, serviciilor si managementul calitatii IF, Finante si banci
ID, Management ID - Constanta).

In anul universitar 2018-2019, numarul de locuri disponibile la programele de studii
de licentd au fost ocupate in proportie de 69,77% la nivelul Universitatii, gradul de ocupare
fiind diferit la nivelul fiecarui program de studii. Astfel, daca la o serie de programe precum
Arhitectura, Arhitecturd in limba engleza IF, Politie locala IF Craiova, Geografie IF,
Administratie publica IF Brasov, Finante si banci IF Craiova, Pedagogie IF Brasov, Relatii
internationale si studii europene IF, Finante si banci IF Bucuresti, Marketing in limba engleza
IF nu s-a inscris nici un student, la altele, gradul de ocupare a numarului de locuri este de
100% (Drept IF Craiova, Drept IFR Craiova, Pedagogia invatimantului primar si prescolar
IF Brasov, Psihologie IF Brasov, Psihologie ID Bucuresti, Psihologie IF Bucuresti,
Psihologie IFR Bucuresti, Pedagogia invatamantului primar si prescolar IF Bucuresti,
Informaticd IF; management IF Bucuresti, Management ID Bucuresti). Pentru celelalte
programe, gradul de ocupare a numarului de locuri este cuprins intre 34% si 99%, asa cum
rezulta din tabelul urmator:

Tabelul nr. 5. Gradul de ocupare al locurilor la programele de studii universitare
de licenta in anul universitar 2018-2019

Gradul de
Programul de studii :s;‘;’:l:i
de locuri
Administratie Publica Bucuresti IF 76%
Administratie publica Craiova IF 96,67%
Administratie publica Craiova [FR 0%
Contabilitate si informatica de gestiune Bucuresti IF 85%
Contabilitate si informatica de gestiune Campulung IF 63,20%
Contabilitate si informatica de gestiune Craiova IF 58%
Drept Brasov IF 89%
Drept Bucuresti IF 34%
Drept Bucuresti [FR - o 83%
Drept Constanta IF 69.71%
Drept Craiova ID 65.33%
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Gradul de

Programul de studii :ﬁum%?;ﬁ:i
de locuri

Drept Craiova IF 100%
Drept Craiova IFR 100%
Educatie Fizica si Sportiva IF 44.67%
Informatica IF 100%
Jurnalism IF 0%
Kinetoterapie si motricitate speciala IF 86.67%
Kinetoterapie si motricitate speciala I[FR 96%
Limba si literatura engleza - limba si literatura moderna IF 92%
Limba si literatura romana - limba si literatura engleza/franceza IF 0%
Management Brasov IF 98%
Management Bucuresti ID 100%
Management Bucuresti IF 100%
Management Constanta IF 99%
Management Craiova IF 81.33%
Marketing - engleza Bucuresti I[F 0%
Marketing Bucuresti 39.33%
Medicina veterinara IF 96%
Pedagogia invatamantului primar si prescolar Bucuresti [F 100%
Pedagogia invatamantului primar si prescolar Brasov IF 100%
Muzica IF 0%
Politie locala Bucuresti IF 42%
Psihologie Brasov IF 100%
Psihologie Bucuresti ID 100%
Psihologie Bucuresti IF 100%
Psihologie Bucuresti IFR 100%
Sport si performantd motrica IF 60%
Total USH 69.77%

In perspectiva, ne propunem initierea, in cooperare cu universitati din strainatate, a

identificarea de noi oportunitati pentru infiintarea unor astfel de programe.
Dintre studentii inscrisi in anii precedenti, 1907 au absolvit studiile de licenta in 2019

13

unor programe noi de studii de licentd, precum si implicarea ferma a cadrelor didactice in

si 1486 s-au inscris la examenul de finalizare a ciclului I de studii in sesiunile din iulie -
septembrie 2019 si februarie 2020. Rata de promovabilitate la examenul de licenta a fost de




75.,88% la nivelul Universitatii, fiind diferita pe facultati:

Tabelul nr. 6: Rata de promovabilitate la examenul de licenta

Rata de
Nr Nuamikr do Inscrisi la | Numiar | promovabilitate
’ FACULTATEA . | examenul de la examenul de
crt. absolventi . . . .
> | delicenta | licentiati | licenta raportat
la absolventi
1 | Educatie Fizica si Sport 169 144 143 84,62%
2 | Litere 48 33 26 54,17%
3 | Inginerie, Informatica si Geografie 77 52 52 67,53%
A Psnholog{e si Stiintele Educatiei, 299 202 186 62.21%
Bucuresti
5 Psihologie si Stiintele Educatiei, 139 126 126 90,65%
Brasov
6 | Stiinte Economice Bucuresti 304 210 209 68,75%
7 | Stiinte Economice Campulung 88 60 50 56,82%
g Stnng.e .Jurld.lce, Politice §.1 197 163 162 82.23%
Administrative, Bucuresti
9 Stiinte Juridice si Stiinte Economice, 134 119 119 $8.81%

Constanta

o = —
10 S unt_e -Jurld.lce, Eco.nomlce sl 259 33 233 89.96%
Administrative, Craiova

Facultatea de Stiinte Juridice,

11 | Economice si Administrative din 125 94 91 72,80%
Brasov

12 | Stiinte Socio-Umane 68 50 50 73,53%

TOTAL 1907 1486 1447 75,88%

Rata de promovabilitate la examenul de licenta din sesiunile iulie - septembrie 2019 si
februarie 2020 este redata in graficul urmator, atat la nivelul facultatilor, cat si la nivelul
Universitatii:
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nivelul Universitatii este sustinut de rezultatele obtinute la toate.

Figura nr. 1. Rata de promovabilitate la examenul de licenta in sesiunile iulie -

Psihologie s Stuntele Educatier. Bragov
Stiunte Juridice. Economice 1

Stimte Juridice st Stunte Economice, Constanta

Stunte Juridice, Pohitice st Admmustrative, Bucurest:

Stumte Juridice, Econonuce §1 Admimistrative din
Stinte Economuce Bucuresti

Ingmerie, Informatica si Geogratie

Psihologie g1 Stuntele Educatier, Bucuresti
Stimte Economuce Campulung

__septemibrie 2019 si februarie 2020

Total

Educatie Fizicd 1 Sport

Stunte Socio-Umane

Litere  SeSsmeemssheeenen 51 175
\ \ \ \ \
& S S & S
o + ® & &

RS 75 555
T S A 00 65+
AR SRR 599G,
R RS B 89 51°,
SRS, 516"
O I DA RIS G 5 )3,
ARSI S 73 53%

TS 72,50
RSS9 75",
SRR 67,53
S 62 21"
e I

Se poate observa ca nivelul ridicat al promovabilitatii de la examenul de licenta la

2.2. Programe de studii de master
Universitatea a organizat studii la programe universitare de master, tinind seama de
noile evolutii inregistrate pe piata muncii i de sugestiile exprimate de reprezentatii mediului
de afaceri, indeosebi de angajatorii interesati sa dezvolte parteneriate cu USH.
In conformitate cu Anexa 2 din HG nr. 691/2018 functioneaza 13 domenii/41 de
programe de studii universitare de master:

Tabelul nr.7. Programe de studii universitare de master

Domeniul de Numarul de
Nr. studii Denumire program de studii universitare de . y credite de
. . Locatia geografica .
crt. universitare de master studiu
master transferabile
Tehnologii ne in ingineria sistemelor
1 Informatica ) o og.“ TGRSR UigIneTi el Bucuresti 120
informatice
Cooperare internationala in justitie Brasov 60
Dialogul social si comunicarea in relatiile de munca Constanta 60
2 Drept Stiinte penale Bucuresti 60
Stiinte penale Constanta 60
Stiinte penale si criminalistica Craiova 60
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Domeniul de Numarul de
Nr. studii Denumire program de studii universitare de . credite de
< 5 Locatia geografica X
cri: universitare de master studiu
master transferabile
Stiinte . - :
B
3 administrative Managementul administratiei publice rasov 120
3 Stiinte ale Comunicare internationala si diplomatie publica Bucuresti 120
comunicarii Mass-media si comunicarea in sport Bucuresti 120
Audit financiar contabil Bucuresti 120
Audit intern in sistemul public si privat Craiova 120
Contabilitate, expertiza si audit Constanta 120
5 Contabilitate Contabilitate si managementul afacerilor Campulung 120
T - ci <i 3 institutii
Cont.abﬂltatea agentilor economici si a institutiilor Bicurest 120
publice
Contabilitatea si gestiunea fiscald a firmei Bucuresti 120
Managementul financiar — contabil si auditul afacerilor | Constanta 120
Banci si piete financiare Bucuresti 120
Finante si administratie publicad europeana Craiova 120
6 Finante Finante, banci si asigurari Bucuresti 120
Managementul activitatilor financiar-bancare Bucuresti 120
M'anagementul si finantarea proiectelor publice si BiGTEsH 120
private
Dlmer?sw.nga europeand a managementului T— 120
organizatiei
Management organizational si antreprenoriat Constanta 120
7 Management Managementul strategic al organizatiei Brasov 120
Management organizational si
antreprenoriat/Organizational management and Constanta 120
entrepreneurship
Marketing si relatii publice in afaceri Bucuresti 120
Marketingul si managementul operatiunilor logistice Bucuresti 120
8 Marketing Marketingul si managementul serviciilor Bucuresti 120
Valorizarea patrimoniului prin marketingul proiectelor Bocuest 120
culturale
Educatia timpurie si invatamant
primar (interdisciplinar cu domeniul Stiinte ale Brasov 120
educatiei)
Psihologie clinica si interventie psihologica Brasov 120
9 Psihologie ; vz s s ) ) e % -
Psihologie clinica si interventie psihologica Bucuresti 120
Psihologie judiciara si victimologie Bucuresti 120
Psihologie organizationala si managementul resurselor Bucuresti 120
umane
10 Stiinte ?Ig Co.nsilier.e educationala (interdisciplinar cu domeniul . 120
educatiei Psihologie)
' . Limba SI‘ literaturd romana — modernizare si Bucurest 120
11 Filologie modernitate
Traducere in domenii de specialitate Bucuresti 120
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Domeniul de

Numarul de

Nr. studii Denumire program de studii universitare de . credite de
. . Locatia geografica .
crt. universitare de master studiu
master transferabile
12 Muzicd Artd muzicald Bucuresti 120
Activitati motrice curriculare si extracurriculare Bucuresti 120
tii rtului si " T n .
13 stiina qu u.m 3 Educatie fizica si antrenament sportiv Bucuresti 120
educatiei fizice
Kinetoterapia in afectiunile locomotorii Bucuresti 120

Din tabelul de mai sus rezultad ca, in anul universitar 2018-2019, Universitatea Spiru

Haret avea o capacitate de scolarizare de 1800 de locuri la studiile universitare de master, din
care au fost ocupate 1060, rezultind un grad de ocupare de 58,89%. Gradul de ocupare a
locurilor pe domenii de master este prezentat in figura urmatoare:

Figura nr.2. Gradul de ocupare a numarului de locuri la programele de studii de

Stiinta sportului ¢ educatiei fizice

Stinte ale educatiei

Stiinte ale comunicarii

master pe domenii

USH I 58.89%

RS R T SRR R NS NA IR 100

Drept ORI RN N LA R R PRI IR 100
Poiholosie RSN RS RN R PR S S AT AT RSN . 33

SSRGS ST S BRI By

Managzement RSN 6570
Contabilitate TN 64.29%

Informatica SIS 54
WA NS R E NSRRI TR )

Marketing  EESSSERERENERE———— 18
Finante ISR 35.20%
Filologie NEISSENNE 18%

Stiinte administr ative 0.00%

0.00°%4 20.00° 10.00% (0007

RD.00% 100.00°

Din cei 870 de studenti masteranzi care au absolvit programele de studii de master in

2019, 730 s-au inscris la examenul de disertatie (83,90%) si 730 l-au promovat (83,90%).
Rata de promovabilitate la examenul de disertatie raportata la numarul absolventilor care
s-au inscris la acest examen este foarte ridicata, de 83,90%; rata promovabilitatii la examenul
de disertatie raportata la numarul de absolventi este prezentata in tabelul urmator:
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Tabelul nr.8. Rata de promovabilitate la examenul de disertatie raportata la numarul

de absolventi

- Numarul
Numarul de
ce absolventi Rataoe
Nr Numarul | absolventi . promovabilitate
crt. FACULTATEA/ Programul de studii de inscrisi la P la ¢ la examenul de
’ absolventi | examenul licenta raportat
examenul .
de de la absolventi
disertatie disertatie
Educatie fizica si antrenament sportiv 30 28 28 93,33%
Kinetoterapia in afectiunile locomotorii 52 43 43 82,69%

1 Total Educatie Fizica si Sport 82 71 71 86,59%
tI“ehnologu moderne in ingineria sistemelor 21 18 18 85.71%
informatice

> | Total Inginerie, Informatica si Geografie 21 18 18 85,71%
Psihologie clinica si interventie psihologica 67 27 27 40,29%
Psihologie orgabizationaka si managementul 21 13 13 61.90%
resurselor umane

3 Total Psihologie si Stiintele Educatiei, Bucuresti 88 40 40 45,45%
Consiliere educationala 47 47 47 100,00%
Psihologie clinica si interventie psihologica 40 34 34 85,00%

4 | Total Psihologie si Stiintele Educatiei, Brasov 87 81 81 93,10%
Contabilitate si managementul afacerilor 48 44 44 91,67%

5 Total Stiinte Economice, Campulung 48 44 44 91,67%
Cont‘abllltatea agentilor economici i a institutiilor 41 35 35 85.37%
publice
Marketing si relatii publice in afaceri 40 36 36 90,00%
Audit financiar contabil 42 29 29 69,05%
Valorizarea patrimoniului prin marketingul proiectleor 2 20 20 76.92%
culturale

6 Total Stiinte Economice, Bucuresti 149 120 120 80,54%
Stiinte penale 39 38 38 97,44%
Total Sm.n,te Juridice, Politice si Administrative, 39 38 38 97,44%

7 | Bucuresti
Stiinte penale 47 45 45 95,74%
Managementul organizational si antreprenoriat 57 53 53 92,98%
Total Stiinte Juridice si Stiinte Economice, 104 98 98 94,23%

Constanta
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_ Numarul
Numarul de
as absolventi Sate de
Nr Numairul | absolventi romovatti promovabilitate
crt- FACULTATEA/ Programul de studii de inscrisi la P la la examenul de
: absolventi | examenul licenta raportat
examenul .
de de la absolventi
disertatie disertatie
Stiinte penale si criminalistica 58 54 54 93,10%
Auditul in sistemul public si privat 36 30 30 83,33%
Finante si administratie publicd europeana 47 45 45 95,74%
Totcfl Stiinte Juridice, Economice §i Administrative, 141 129 129 91,49%
Craiova
Cooperare internationala in justitie 30 28 28 93,33%
Dnmepsmpt;a europeand a managementului 60 51 51 85.00%
organizatiel
Tf)tal Stiinte Juridice, Economice si Administrative 2 79 79 87.78%
9 | din Brasov
Comunicare internationala si diplomatie publica 21 12 12 57,14%
10 Total Stiinte Socio-Umane 21 12 12 57,14%
Total "
UNIVERSITATEA SPIRU HARET sl e 0 B, 20%%

La acestia se adauga si absolventii programelor integrate de licentd si master de la
Arhitectura IF si Medicina veterinara IF. Indicatorii analizati pentru cele doud programe sunt
prezentate in tabelul urmator:

Tabelul nr.9. Rata de promovabilitate la examenul de finalizare a studiilor la

programele de studii integrate de licenta si master raportata la numarul de absolventi

Numairul de | Numairul de Rata de
Nr Numirul de absolventi absolventi promovabilitate
" | FACULTATEA/ Programul de studii : inscrisi la promovati raportata la
crt. absolventi &
examenul de | la examenul numarul de
disertatie de disertatie absolventi
1. Arhitectura IF 28 27 27 96,43%
2. Medicina veterinara 28 28 27 96,43%
TOTAL 56 55 54 96,42%

Astfel, numarul absolventilor celui de-al doilea ciclu de studii la nivelul USH creste la

926, iar rata promovabilitatii la examenul de finalizare a celui de-al doilea ciclu de studii

raportata la numarul absolventilor este de 84,66 %.
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2.3. Programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua

Din anul 2012, Ministerul Educatiei a avizat functionarea programelor universitare de
formare si dezvoltare profesionala continui in cadrul Universitatii Spiru Haret, Bucuresti. In
prezent, au aviz de functionare 95 de programe, asa cum rezultd din
Tabelul nr. 8.

Tabelul nr. 10: Programe universitare de formare si dezvoltare profesionala continua

Bl Facultatea Domeniul Denumirea programului S Biscndiie e
crt. " progr de ore | transferabile aprobare MEN
AU gusccuIIRies 40 4 69436/07.12.2012
sistemelor informatice
Proiectarea si administrarea 40 4 69436/07.12.2012
retelelor de calculatoare
Facultatea de Proiectarea §i gestiumea 40 4 69436/07.12.2012
| Matematica, Inf fici bazelor de date o
. . _—e nformatic T
informatica si Ingineria aplicatiilor WEB 40 4 69436/07.12.2012
stiintele naturii o
Managementil calisi 40 4 30444/20.02.2013
sistemelor informatice o
Planificarea si monitorizarea 40 4 30444/20.02.2013
proiectelor informatice o
Dezvoltarea abilitatilor
FEdAREGHILE N oitedt 40 4 69436/07.12.2012
profesional:corespondenta o
comerciala in limba straina
Perfectionarea deprinderilor de
comunicare orald in limba 40 4 69436/07.12.2012
straina (francezd/engleza)
Teorii §i practice discursive 40 4 69436/07.12.2012
Concepte fundamentale de
’ Facultatea de Limba si gramatica in limba 90 10 69436/07.12.2012
' Litere literatura englezd/franceza
Vocabularul institutiilor 9 10 69436/07.12.2012
europene
Resurse informatizate pentru
traducerea documentelor 40 4 69436/07.12.2012
europene
Reperajul dificultatilor de
HFAUGER & P St Elcr 40 4 69436/07.12.2012
europene - studii de caz ST
(engleza sau franceza)
Erori frecvente in traducerea
stirilor dintr-o limba straina 40 4 69436/07.12.2012
(englezd/franceza)
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R Facultatea Domeniul Denumirea programului Nr.total | Nr.credite Numar
crt. prog; de ore | transferabile aprobare MEN
Perfectionarea abilitatilor de
tmdt}f:ere in context editorial — 90 10 69436/07.12.2012
studii de caz
(englezd/franceza)
Integrarea deprinderilor
lingyistos i pecdares.Himii 90 5 69436/07.12.2012
engleze/franceze, ca limba
straina
Metodologia cercetarii
stiintifice pentru studiul limbii 40 5 69436/07.12.2012
si literaturii
Marketingul si managementul |, o 20 58666/25.09.2012
Operatiunilor Logistice
Mudtingul g mamapementll | 50 20 58666/25.09.2012
serviciilor
Mukating gl umansgement 180 20 58666/25.09.2012
turistic
Marketmgul gimanagementl | 455 20 58666/25.09.2012
situatiilor de urgenta
Marketingul si managementul
serviciilor in industria 90 10 58666/25.09.2012
HoReCa
Marketingul simanagementul [ 55 10 58666/25.09.2012
administratiei vamale
Marketing : : :
las kel mbisimilu de 40 4 58666/25.09.2012
croaziera i agrement
3 Facultatea de Abilitati -
© | Stiinte economice Hiumanagenc s pentl 40 442 52395/07.10.2015
managementul inovarii
valorizarea patrimoniului prin
marketingul proiectelor 40 4+2 52395/07.10.2015
culturale
Marketingul diplomafiei 40 442 52395/07.10.2015
publice
SAP Vanzari 40 4 36232R,37200R/10.04.2013
Marketing si management in 180 20 63299/06.11.2013
administratia publica
Markc.:tlng aplicat in industria 40 4 58666/25.09.2012
modei
Managementul financiar al
M
anagement | - roiectelor cu finantare 40 4 35029/11.03.2013
europeand
Munagementsooaradapfitla | o 10 61716/04.11.2014

realitatile scolii romanesti IFR
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HE. Facultatea Domeniul Denumirea programului Nrtotal | Nr.credite Dilenir
crt. progr de ore | transferabile aprobare MEN
Management scolar adaptat la
realitatile scolii romanesti ID & 10 61716/04.11.2014
Scriere, management §i
implementare de proiecte IF 90 10 60925/01.10.2013
Scriere, management §i
implementire de proiects IFR 90 10 61716/04.11.2014
Scriere, management §i
implementare de proiecte ID 90 10 60017/20.10.2014
Contiabilitabes peimara 40 4 35029/11.03.2013
entitatilor economice
O e 90 10 35029/11.03.2013
contabila
Contabilitate si fiscalitatea
TVA si a impozitului pe profit 90 10 35029/11.03.2013
Finante Raportare financiari la entitifi | o, 10 35029/11.03.2013
economice §i institutii publice
Managementul prajecielonde | - gg 20 28968/20.02.2013
nvestiti
Management in design si re-
. . il 180 20 28968/20.02.2013
engineering organizational
) 90 10 28968/20.02.2013
pentru institutii europene
Steategicnnpene i _ 90 10 28968/20.02.2013
managementul mediului
Managementul planului de
Facultatea de marketing 40 4 28968/20.02.2013
Stiinte juridice, e
4. | Economicesi | Management |Managementul securitatisi 40 4 28968/20.02.2013
Administrative sanatatii personalului
B -
s Managementul comerfului 40 4 28968/20.02.2013
electronic
Managementul brandului 40 4 28968/20.02.2013
Matageelitg: srcpreaeny | oy 10 28968/20.02.2013
in comert
Mgnagementul afacerilor in 90 10 28968/20.02.2013
turism
Strategii de management in 40 4 28968/20.02.2013
industria transporturilor
Mauagemcuml proiectelor 180 20 28968/20.02.2013

europene
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nivelul clasei pregatitore

Nr. Faciliat Deiteiitil D : lui Nr.total | Nr.credite Numar
crt. e e SRS resminiil de ore | transferabile aprobare MEN
Comunicare si relatii publice 180 20 60331/28.10.2014
Stiinte in administratie o
Administrative Formarea de experti in
g : ’ 180 20 65981/07.11.2013
achizitii publice
Managementul afacerilor 180 20 34177/07.03.2013
Facultatea de Managementul activitatilor de
Stiinte Juridice si tafisin : 180 20 34177/07.03.2013
5. Stiinte Management | Managementul activitatilor
Economice comerciale 180 20 34177/07.03.2013
N Manhgemenmloganzaiior | yey 20 34177/07.03.2013
de invatamant o
Legislatia invatamantului si a 90 10 60017/20.10.2014
muncii in context european IFR o
Legislatia invatamantului si a 90 10 60925/01.10.2013
muncii in context european IF o
Probatiunea, activitate de
Facultatea de Drept reintegrare a persoanelor aflate | 90 10 60331/09.01.2015
‘ Sti ‘F"‘tle_ tJ‘und¥ce, in conflict cu legea penala
olitice si T
Administrative Cariera juridica 90 10 60331/09.01.2015
Bucuresti Medierea - procedura
’ alternativa de solutionare a 90 10 60331/09.01.2015
conflictelor
Stiinte Managementul cunoasterii -
e factor dinamizator al eficientei 90 10 60331/09.01.2015
administrative | . ety v
in administratia publica
Trasabilitatea si securitatea,
siguranta si apararea 180 20 36232,37200/01.04.2013
alimentului
O Sanatate - O Medicina 280 20 35558/17.07.2017
Faculiaiea e Medicing | 200nozele si conservarea 280 20 35558/17.07.2017
7 Medicina o sanatatii globale
Veterinari Veterinara .,,
: i 180 20 36232,37200/01.04.2013
cabalinelor ’ o
Analiza de risc — matrice
metodologica pentru domeniul 180 20 36232R,37200R/10.04.2013
medical-veterinar
Consiliere vocationala 180 20 44258/14.05.2013
Tehnici de clarificare a
valorilor si educatie morala 90 10 44258/14.05.2013
pentru ciclul secundar
Facultatea de B Managementul relatiilor
8 Psihologie i Stiinte ale | jnterpersonale si gestionarea 180 20 44258/14.05.2013
Stiintele Educatiei educatiei conflictelor in mediul scolar
Bragov Management scolar adaptat la % 10 60925/01.10.2013
realitatile scolii romanesti o
Instrumente si strategii pentru
optimizare calitatii educatiei la 90 10 60925/01.10.2013
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Nr.

Facultatea

Domeniul

Denumirea programului

Nr.total
de ore

Nr.credite
transferabile

Numar
aprobare MEN

Tehnici avansate de educatie
morala

90

10

60925/01.10.2013

Metode de predare/invitare
utilizand tehnologii moderne

90

10

60925/01.10.2013

Eficientizarea comunicarii in
mediul scolar

10

60925/01.10.2013

Optimizarea invatarii in
programe after school

60925/01.10.2013

Psihopedagogia programelor
“After school”

90

44258/14.05.2013

Consilierea persoanelor si
grupurilor defavorizate

180

20

44258/14.05.2013

Psihologie

Utilizarea coachingului
cognitiv comportamental in
optimizarea performantelor
profesionale

10

60925/01.10.2013

Optimizarea performantelor
profesionale prin consultanta
si coaching cognitiv
comportamental IFR

10

60017/20.10.2014

Optimizarea performantelor
profesionale prin consultanta
si coaching cognitiv
comportamental IF

44258/14.05.2013

Facultatea de
Psihologie si
Stiintele Educatiei
Bucuresti

Psihologie

Cosilierea copiilor cu cerinte
educative speciale

180

20

27891/06.02.2014

Selectia, recrutarea si
evaluarea resurselor umane

180

20

27891/06.02.2014

Optimizarea performantelor
profesionale prin consultanta
si coaching cognitiv
comportamental IFR

10

61716/04.11.2014

Optimizarea performantelor
profesionale prin consultanta
si coaching cognitiv
comportamental ID

90

61716/04.11.2014

Optimizarea invatarii in
programe after school IFR

61716/04.11.2014

Optimizarea invatarii in
programe after school ID

61716/04.11.2014

Instrumente si strategii pentru
optimizare calitatii educatiei la
nivelul clasei pregatitore IFR

90

61716/04.11.2014

Instrumente si strategii pentru
optimizare calitdtii educatiei la
nivelul clasei pregatitore ID

90

61716/04.11.2014

Tulburari de dezvoltare

180

31936/06.03.2014

Practici de psihologie clinica
pentru copil si adolescent

180

27891/06.02.2014

24




{.

N Facultatea Domeniul Denumirea programului Hitoal || Drcrecie A
crt. prog de ore | transferabile aprobare MEN
Facultatea de Legislatia invatimantului si a 5
Stiinte Juridice, muncii in context european IFR 20 10 61716/04.11.2014
10 Economice si Drept Legislatia invatimantului si
Administrative e Al vapsianiaiga. | gy 10 61716/04.11.2014
Criiova muncii in context european D

2.4. Invatamant tertiar non-universitar

Strategia educatiei si formarii profesionale in Romania pentru perioada 2016-2020,
care face parte din Cadrul strategic al educatiei si formarii profesionale, propune o abordare
coerenta a formarii profesionale initiale si a formarii profesionale continue, care sa conduca
la dezvoltarea unui sistem de formare profesionala accesibil, atractiv, competitiv, adaptat si
relevant pentru cerintele pietei muncii si pentru nevoile beneficiarilor directi.

Incepand cu septembrie 2015, Universitatea Spiru Haret Bucuresti a infiintat Colegii
universitare pentru invatamantul tertiar nonuniversitar, nivelul 3 avansat conform
HG nr. 866/2008, respectiv nivelul 5 de calificare profesionald conform HG nr. 918/2013,
oferind servicii de educatie si formare profesionala de calitate pentru a raspunde cerintelor
pietei muncii si persoanelor interesate de a dobandi competente de nivel ridicat, relevante
pentru piata muncii §i societate.

Astfel, prin Ordinul ministrului nr. 5753/12.11.2015, a fost acordatd autorizatia de
functionare provizorie pentru Colegiul Universitar Spiru Haret Craiova pentru domeniul
sanatate si asistentd pedagogica, calificarile profesionale asistent medical generalist,
asistent medical balneofizioterapie si recuperare.

In anul universitar 2018-2019, in cadrul Colegiului Universitar Craiova functioneaza:

Tabelul nr.11. Numarul de elevi scolarizati in cadrul Colegiului Universitar Craiova in
anul universitar 2018-2019

. . N Asistenti medicali
Asistenti medicali L. .
. balneofizio-kinetoterapie - :
generalisti : Numar de elevi
r si recuperare
’ (nr. clase)
Anul I I 1 - 87
Anul al Il-lea 1 1 52
Anul al I11-lea 1 1 55
Total 3 3 194
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Prin Ordinul ministrului nr. 5770/12.11.2015 , modificat prin Ordinul ministrului nr.
5040/30.08.2016, s-a acordat autorizatia de functionare provizorie pentru Colegiul Universitar
Spiru Haret Bucuresti pentru domeniul sanatate si asistentad pedagogica, calificarile
profesionale asistent medical generalist, asistent medical balneofizioterapie si recuperare. In
anul urmator, prin Ordinul ministrului nr. 5638/25.10.2016 Colegiul Universitar Spiru Haret
Bucuresti a obtinut autorizatia de functionare provizorie si pentru domeniul productie media,
calificarile profesionale asistent regizor artistic, editor imagine, cameraman-fotoreporter,
asistent producator film TV, operator sunet, tehnician iluminare filmare.

Prin Ordinul ministrului nr. 4690/18.08.2017, Colegiul Universitar Spiru Haret
Bucuresti a obtinut autorizatia de functionare provizorie pentru domeniul informatica,
calificarile profesionale administrator retele locale §i de comunicatii, analist programator,
tehnician echipamente de calcul, tehnician infrastructurd retele telecomunicatii.

In prezent, in cadrul Colegiului Universitar Spiru Haret Bucuresti functioneaza:

Tabelul nr.12. Numairul de elevi scolarizati in cadrul Colegiului Universitar Bucuresti
in anul universitar 2018-2019

Asistenti medicali
Asistenti medicali balneofizio- o . Analist .
s gs . . s Editor imagine (nr. Numar de
generalisti (nr. kinetoterapie si programator .
clase) elevi
clase) recuperare (nr. (nr. clase)
clase)

Anul 1 2 1 1 1 161
Anul al II-lea 1 1 1 - 67
Anul al I11-lea 1 - - - 34
Total 4 2 2 1 262

Programele initiate s-au concentrat pe insertia §i mentinerea pe piata muncii a cat mai
multor persoane, pe cresterea ofertei de munca si pe imbunatatirea adaptabilitatii lucratorilor.
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CAPITOLUL III
PERSONALUL DIDACTIC SI ADMINISTRATIV AL UNIVERSITATII

Procesul educational, cercetarea stiintifica si relatia cu societatea se desfasoard cu
aportul direct al personalului Universitatii Spiru Haret in aria sa specifica de activitate, care i
revine potrivit pregatirii si atributiilor profesionale si, deopotriva, obiectivelor §i misiunii
institutiei. Data fiind importanta capitala a resurselor umane pentru dezvoltarea Universitatii,
conducerea acesteia acorda o deosebita atentie recrutarii, selectarii si evaluarii personalului
didactic si auxiliar, in consens cu cerintele normative in vigoare, cu reglementarile interne ale
institutiei noastre si cu exigentele pietei muncii interne §i internationale.

3.1. Politica de personal

Indeplinirea misiunii si obiectivelor Universititii reprezintd atributii esentiale ale
personalului Universitatii. Asupra invatamantului se exercita indeosebi presiunea si influenta
factorilor economico-sociali si demografici. De aceea, conducerea Universitatii Spiru Haret,
a facultatilor si departamentelor de studii au adoptat masuri de imbunatatirea calitativa a
resurselor umane angrenate direct in procesul educational si cercetarea stiintifica.

Universitatea Spiru Haret a elaborat o serie de instrumente, care au menirea sa
optimizeze rezultatele demersurilor sale in perioada urmatoare. Directiile de actiune sunt
conferite de Planul strategic de dezvoltare institutionala pentru perioada 2014-2020,
Strategia privind asigurarea calitdtii pentru perioada 2014-2020, Planul de actiuni pentru
realizarea obiectivelor propuse in Planul strategic de dezvoltare institutionala precum si de
Programul operational, care este reinnoit anual.

Prin acest din urma instrument se verifica indeplinirea criteriilor legale, cerintelor
normative obligatorii, standardelor si indicatorilor de performanta privind asigurarea calitatii,
stabilindu-se, totodata, termene si modalititi pentru solutionarea neconformitatilor
identificate.

Programul operational include prevederi importante care stabilesc inclusiv pozitia
Universitatii fata de personalul didactic si administrativ.
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Astfel, posturile care sunt scoase la concurs, ca si ocuparea lor, trebuie sa
indeplineasca cu strictete prevederile legale in vigoare, precum si pe cele ale Metodologiei
proprii de concurs pentru ocuparea posturilor vacante.

Promovarea cadrelor didactice se realizeazd pe baza performantelor profesionale,
gradului de implicare in demersurile facultatilor §i departamentelor, atasamentului si
fidelitatii fata de institutie, nevoilor si disponibilitatilor financiare ale acesteia prin
organizarea $i desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica in conformitate cu
prevederile legale in domeniu precum si cu cele prevazute de Metodologia proprie privind
examenul de promovare in cariera didactica.

In temeiul cerintelor si exigentelor de mai sus, au fost alcatuite dosarele candidatilor
inscrisi la concursul pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul Universitatii,
lista acestora fiind publicata in Monitorul oficial precum si cele ale candidatilor inscrisi la
examenul de promovare in cariera didactica.

Pentru corelarea stricta a necesarului de cadre didactice si administrative cu
programele de studii universitare §i de masterat, directorii departamentelor de studii,
intocmesc statele de functii, conform cerintelor legale si hotararilor Senatului Universitatii cu
privire la structura personalului didactic.

La baza politicii de resurse umane a Universitdtii, std preocuparea managementului
pentru ridicarea standardelor de performanta ale pregatirii personalului academic prin
utilizarea intregii arii extinse de expertiza si promovarea acestuia pe criterii de competenta si
performanta profesionala, imbunatatirea continua a cunostintelor si abilitatilor sale prin
cursuri de IT, limbi strdine, managementul calititii etc., precum si a personalului
nonacademic si administrativ prin cursuri de perfectionare si recalificare. Acestora li se
adauga, schimburile de experienta, mobilitatile etc.

La nivelul facultatilor si departamentelor de studii, politica de personal se intemeiaza
pe corelarea stricta a prevederilor planurilor de invatamant cu statele de functii, in scopul
asigurdrii necesarului optim de personal didactic.

Politica de resurse umane urmareste dezvoltarea programelor de licenta si master prin
implicarea in structurile de invatamant si cercetare a unor cadre didactice si cercetatori de
elita din tara si din strainatate.

Universitatea Spiru Haret, in conformitate cu contextul intern si international, si-a
stabilit propriul set de standarde ale calitatii, a dezvoltat o strategie adecvata si a creat o retea
de structuri manageriale de calitate menite sa-i asigure permanenta imbunatdtire a
parametrilor functionali.
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3.2. Evaluarea si asigurarea calitatii resursei umane

Evaluarea personalului academic se realizeaza folosind un set de standarde si criterii
care vizeaza activitatea didactica, stiintifica, conduita, vizibilitatea nationala si internationala
etc, acest proces reunind rezultatele unor activitati complexe de autoevaluare, evaluare
colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si evaluarea multicriteriala.

Potrivit Programului operational, fiecare facultate trebuie sa organizeze semestrial, in
mod obligatoriu, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, pe baza chestionarului anexat
procedurii respective.

Conducerea universitatii acorda atentie deosebita si sprijin studentilor pentru evaluarea
cadrelor didactice, aceasta fiind apreciati ca un demers important in asigurarea calitatii
procesului de invatamant i cercetarii stiintifice din institutia noastra. Acest tip de evaluare aduce
o contributie importanta la formarea unei opinii corecte despre performantele profesionale si
morale ale fiecarui cadru didactic si se realizeaza, ca si celelalte tipuri de evaluari, pe baza unui
document tipizat - Chestionar de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti.

Chestionarul se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire si rezultatele acestuia
sunt confidentiale, fiind accesibile numai decanului, directorului de departament, Rectorului
si persoanei evaluate. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti vizeaza activitatea
didactica, activitatea de cercetare, contibutia stiintifica individuala, prestigiul profesional si
relatia cu studentii. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate
individual, prelucrate statistic pe departamente de studii, facultati si Universitate in vederea
transparentei si formularii unor amendamente la politicile privind calitatea instruirii.

Rapoartele privind evaluarea multicriteriala sunt centralizate de Departamentul pentru
managementul calitati care, totodata, gestioneaza si procedurile de imbunatitire a calitatii
procesului didactic si de cercetare stiintifica.

Acest demers este sustinut de un sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercetare si servicii aduse Universitatii §i comunitatii de catre cadrele didactice, inclus in
Metodologia de evaluare a performantelor cadrelor didactice. Acest sistem de clasificare sta
la baza promovirii cadrelor didactice.

Rezultatele evaluarilor stau la baza evaluarii multicriteriale in care sunt insumate
punctajele obtinute la indicatorii de performanta si este stabilit calificativul academic al
fiecarui cadru didactic. Se au in vedere, prioritar, activitatea didactica, activitatea de
cercetare, contributia stiintifica individuala, prestigiul profesional si relatia cu studentii.

Personalul tehnic-administrativ este recrutat, selectat si evaluat in acord cu prevederile
Codului muncii si reglementarilor interne. Periodic se efectueaza evaluari ale personalului
administrativ de catre sefii diferitelor structuri ale universitatii care au ca obiectiv verificarea
nivelului pregatirii profesionale si al indeplinirii atributiilor de serviciu precum si atitudinile
si comportamentul manifestate la locul de munca.
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Evaluarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar reprezinta unul din cele mai
importante demersuri in orientarea politicii de personal, din cauza schimbdrilor ce au avut loc
atat in invatdmant si cercetarea stiintifica, cat si in evolutia pietei muncii. O evaluare corecta
a cadrelor didactice si a personalului administrativ oferd dimensiunea corectd a potentialului
uman al Universititii, precum si a disponibilitatilor institutiei in directia contracararii
provocirilor generate permanent de mediile socio-economic, educational si stiintific.

Verificarea activitatii personalului administrativ se efectueaza trimestrial, urmarindu-
se indeosebi calitatea lucririlor realizate (mai ales la nivelul secretariatelor). Directia
Secretariat general, urmareste punctual modul de remediere a deficientelor constatate la
nivelul unor secretariate ale facultatilor, fiind adoptate in acest sens masuri operative.

3.3. Evolutia si structura personalului

Derularea programelor de studii si a activitatilor de cercetare stiintifica este sustinuta
de un personal didactic si de cercetare calificat, cu experientd si cu rezultate care conferd
prestigiu institutiei noastre.

Personalul didactic (titular, asociat si auxiliar) si personalul administrativ a evoluat
astfel in ultimii doi ani universitari:

Tabelul nr. 13 Evolutia personalului USH in anii universitari 2018-2019 si 2019-2020

Nr. Structura personalului Anul universitar Anul universitar
crt. 2018-2019 2019-2020
Total din care Total din care
B F B F
1 Personal didactic titular 336 134 202 325 132 193
profesori 46 26 20 45 27 18
conferentiari 138 54 84 133 52 81
lectori/sefi de lucrari 135 48 87 136 48 88
asistenti 17 6 11 11 5 6
2. Personal didactic asociat 108 64 J4 97 64 33
profesori 25 20 5 26 20 6
conferentiari 14 8 6 18 13 5
lectori/sefi de lucrari 64 34 30 46 27 19
asistenti S 2 3 7 4 3
3. Personal didactic auxiliar (secretar,
bibliotecar, IT, laborant, tehnician) 88 14 74 82 12 70
4. Personal administrativ 240 103 137 219 104 115
TOTAL 772 315 457 723 312 411

In prezent, dupa cum rezultd din tabelul de mai sus, USH are 723 de angajati, din care
422 personal didactic (325 personal didactic titular si 97 personal didactic asociat), reprezentand
58,37% din totalul personalului angajat i 301 personal didactic auxiliar (secretariate, biblioteci,
laboratoare) servicii tehnice si personal administrative, reprezentand 41,63%.
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Scaderea numarului de studenti $i masteranzi, care a avut drept consecintad incetarea
functionarii unor programe de studii universitare de licenta si master, s-a reflectat si in evolutia si
structura personalului didactic si administrativ. Astfel, in anul universitar 2019-2020, comparativ
cu anul anterior, s-au produs diminuari de personal titular (asa cum s-a intamplat, de altfel in
ultimii ani), dupa cum urmeaza: 1 profesor, 5 conferentiari si 6 asistenti.

Mentiondm ca 1n anul universitar 2019-2020 sunt mentinute in activitate in calitate de
cadre didactice titulare un numar de 22 de persoane pensionate.

Ponderea personalului didactic titular din totalul personalului didactic a evoluat astfel:
83,5% 1in anul universitar 2016-2017; 80,8% in anul universitar 2017-2018, 75,7%, in anul
universitar 2018-2019 si 77,02% in prezent.

Analiza structurii personalului Universitatii Spiru Haret, pe grupe de varsta, releva
faptul ca angajatii in varsta de pana la 45 de ani, reprezinta un procent de 27,39%. Ponderea
scazuta a cadrelor didactice tinere si foarte tinere, se datoreaza evolutiei legislatiei privind
evaluarea si promovarea personalului didactic din invatamantul superior (detinerea diplomei
de doctor pentru toate functiile didactice), precum si a lipsei de atractivitate a carierei
didactice in conditiile actuale.

Raportul pe sexe al personalului USH este favorabil femeilor, care au o pondere de
56,85 % din totalul personalului angajat in cadrul institutiei.

Atat personalul didactic, personalul didactic auxiliar, cat si celelalte categorii de
personal au calificérile, pregatirea §i experienta necesare, din perspectiva atributiilor, sa
realizeze un invatamant si o cercetare stiintificd performante, corespunzatoare exigentelor
tuturor categoriilor de beneficiari.

3.4. Situatia posturilor vacante

In anul universitar 2019-2020, in statele de functii ale departamentelor de studii, a fost
prevazut un numar de 561 posturi didactice, din care 325 posturi sunt ocupate cu personal
didactic titular, cu norma de baza in Universitate.

Cele 226 posturi didactice vacante prevazute in statele de functii ale departamentelor
sunt ocupate dupa cum urmeaza: 160 de posturi cu personal didactic titular si 76 de posturi
cu personal didactic asociat.

Conducerea Universitatii s-a preocupat pentru indeplinirea standardelor ARACIS
referitoare la structura personalului didactic si raportul dintre acesta si
numarul de studenti. Astfel, in anul 2018-2019 au fost titularizate 28 de cadre didactice (11
conferentiari, 16 lectori si | asistent).

In primul semestru al anului universitar 2019-2020, au fost titularizate 7 cadre
didactice si anume: 4 cadre didactice prin concurs (1 conferentiar, 2 lectori si 1 asistent) si 3
cadre didactice prin examen de promovare in cariera didactica (2 conferentiari si 1 lector).
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Aceeasi preocupare exista si pentru semestrul al II-lea, al anului universitar 2019-

2020, in sensul cd se va organiza concurs §i examen de promovare pentru ocuparea unui

numar de 10 posturi didactice vacante.

3.5. Evolutia personalului administrativ

Personalul administrativ central si de la serviciile suport in anul universitar
2019-2020, a cunoscut o crestere, ca urmare a infiintarii de noi structuri care au fost incadrate
cu personal specializat (Centrul de consiliere §i orientare in carierd, ProBussines Center,

Directia Marketing-Comunicare si Relatii Publice etc.).

La nivelul anului universitar 2019-2020 personalul administratiei centrale si de suport,

pe categorii, se prezinta astfel:

Tabelul nr. 14 Personalul administratiei centrale si al serviciilor suport

Nr. | Personal Total B F
crt.
1. Consiliul de administratie al USH 15 8 7
2. Cabinet Rector si prorectori -+ 0 4
3. Secretariat general si Biroul registratura 4 0 4
4. Directia Juridica si de Contencios 3 0 3
5: Directia Marketing, Comunicare si Relatii Publice 18 9 9
6. Directia Economica 21 1 20
7. Directia Resurse Umane 5 2 3
8. Serviciul Arhiva 4 1 3
9. Serviciul Acte de Studii 6 0 6
10. | Institutul Central de Cercetare Stiintifica 11 5 6
11. | Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera 5 1 4
12. | ProBussines Center 7 4 3
TOTAL 103 31 62

Situatia recapitulativa privind structura de personal

2019-2020 se prezinta astfel:

a Universitatii In anul

Tabelul nr. 15 Situatia recapitulativa privind structura de personal in anul 2019-2020

Nr. | Functii Didactice Titular Asociat | Total
crt.

1. Profesor 45 26 71

2. Conferentiar 133 18 151
3. Lector/Sef de lucriri 136 46 182
4. Asistent 11 7 18

5. Total cadre didactice 325 97 422
6. Personal didactic auxiliar - - 82

7. Personal administrativ - - 219
8. Total personal - - 723
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CAPITOLUL IV

RAPORT
PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA DESFASURATA DE
UNIVERSITATEA SPIRU HARET iN ANUL UNIVERSITAR 2019

Activitatile de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artistica desfasurate la
Universitatea Spiru Haret in anul universitar 2019 au fost organizate in conformitate cu
prevederile legislatiei nationale si a Uniunii Europene in domeniu, in vigoare, in cadrul
centrelor de cercetare care functioneaza la nivelul facultatilor si in cadrul Institutului Central
de Cercetare Stiintifica (ICCS) constituite, cu respectarea prevederilor art. 189 din Legea
educatiei nationale nr.1/2011, ca “structuri tehnico- administrative care sa faciliteze
managementul activitatilor de cercetare si a proiectelor de cercetare- dezvoltare derulate de
personalul institutiei. In conformitate cu prevederile art. 22 (1)- Sectiunea 4- Titlul II
Structura organizatorica a Universitatii din Carta Universitatii Spiru Haret din Bucuresti-
editia 2017, “Institutul Central de Cercetare S$tiintificd este structura de cercetare, de la
nivelul Universitatii, care asigura coordonarea stiintifica si metodologica a centrelor de
cercetare din Universitate”, care “...functioneaza in baza unui regulament propriu”. Practic,
in anul universitar 2018-2019, in Universitatea Spirul Haret au functionat 12 centre de
cercetare constituite, pe domenii/ subdomenii de studii, in cadrul celor 14 facultiti la nivelul
carora s-au desfasurat programe de studii universitare de licenta si masterat organizate in
conformitate cu prevederile legale aplicabile domeniului in vigoare. In cadrul lor desfasoara
activitati de cercetare echipe/colective de cercetatori si cercetatori-cadre didactice,
doctoranzi, masteranzi $i studenti, constituite in functie de specificul proiectelor/
obiectivelor/ tematicilor de cercetare abordate, avand in vedere domeniul lor de studii,
experienta specifica/ expertiza si domeniul de interes/ preocupdrile personale. Din punctul de
vedere al structurii de personal/centru de cercetare, tot personalul implicat in desfasurarea
activitatilor didactice/ de suport aferente programelor de studii implementate in cadrul unui
departament/ facultate este obligatoriu implicat si in desfasurarea activittilor de cercetare
organizate in cadrul centrului/ centrelor de cercetare constituite la nivel de departament/
facultate. Exceptie fac centrele de cercetare cu domeniu de cercetare ultraspecializat-
subdomeniu restrans al domeniilor de studii specifice departamentelor/ facultatilor implicate,
in cadrul carora activeaza numai personalul cu expertiza in domeniu, ca de exemplu Centrul
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de cercetare pentru sanatate mintala si dezvoltare umana “Florin Tudose™, constituit in cadrul
Departamentului/ Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei Bucuresti.

In anul universitar 2019, Universitatea Spiru Haret a respectat standardele de educatie
si de calitate aplicabile domeniului, in vigoare, pentru desfasurarea de activitati de cercetare,
dezvoltare, inovare si creatie artistica §i a asigurat toate resursele necesare - umane (cu
prioritate cadre didactice cu experientd in domeniul cercetérii, dezvoltarii §i inovarii),
financiare (cu prioritate contributii proprii aferente proiectelor pentru care a obtinut finantare
externa si costuri salariale aferente normei de cercetare prevazuta in Legea nr. 1/2011) si
materiale (cu prioritate spatii dotate corespunzitor si consumabile specifice), inclusiv
infrastructura tehnologica, informationald si de comunicatie cu parametrii de performanta
necesari. Avand in vedere tendintele nationale si internationale de evolutie in domeniul
educatiei si cercetarii, Universitatea Spiru Haret este prima universitate din Romania care a
investit in implementarea unui sistem e-learning performant - platforma Blackboard - pe
care, incepand din anul 2006 pana in prezent, o actualizeaza la zi $i o utilizeaza intensiv
pentru  sustinerea proceselor de invatare-cercetare-dezvoltare-inovare si  pentru
implementarea de proiecte de cercetare aplicativa, adaptatd la contextul socio- economic-
cultural romanesc. Totodata, Universitatea Spiru Haret se numara printre putinele universitati
din lume si este singura universitate din Romania care a investit in implementarea si
utilizeaza intens servicii de suport media, finantate din fonduri proprii, pentru sustinerea
proceselor educationale si de cercetare-dezvoltare-inovare desfasurate, precum si pentru
implementareca de proiecte de interes pentru dezvoltarea universitdtii si pentru evolutia
societatii romanesti - in principal din perspectiva pregatirii resurselor umane. Servicile de
suport media utilizate sunt prestate de Societatea Comerciala Mass Media Romania de
Maine, prin Postul RadioSeven local (Bucuresti) - universitar si Complexul tipografic
computerizat Romdnia de Madine, format din Editura Fundatiei Romdnia de Maine
(http://edituraromaniademaine.ro). Redactia Opinia Nationala (http://opinianationala.ro) si
Tipografia Romania de Maine (http://tipografiaromaniademaine.ro). Mass Media Romania de
Maine face parte din spatiul universitar constituit de Universitatea Spiru Haret, in
conformitate cu prevederile art. 129 (1) din Legea nr. 1/ 2011, potrivit carora “Institutiile de
invatamant superior pot infiinta, singure sau prin asociere, societiti comerciale, fundatii sau

asociatii, cu aprobarea senatului universitar, conform prevederilor legale. Conditia ca acestea
sa se infiinteze este aceea ca ele sa contribuie la cresterea performantelor institutiei...” si sa
nu influenteze negativ, in niciun fel, activitatile de invatamant si de cercetare. Entitatile cu
personalitate juridica distincta, care fac parte din spatiul universitar constituit de
Universitatea Spiru Haret i care, potrivit obiectului lor de activitate, sunt implicate in
desfagurarea activitatilor de cercetare stiintifica, contribuind esential s§i la cresterea
vizibilitatii nationale/ internationale a rezultatelor obtinute, sunt: Fundatia Romdnia de
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Maine; Asociatia ,.Societatea Nationala Spiru Haret pentru Educatie, Stiintd si Cultura™;
Mass Media Romdnia de Maine; Premium Wellness/ Wellness Sport.

Capacitatea Universitatii Spiru Haret de a desfasura activitati de cercetare, dezvoltare,
inovare si creatie artistica la standardele de educatie si de calitate aplicabile domeniului, in
vigoare, a fost recunoscuta la nivel european prin acordarea logo-ului "Excelenta Resurselor
Umane in Cercetare" de catre DG Research & Innovation - Comisia Europena, in luna
"Excelenta Resurselor Umane in Cercetare" exprima capacitatea Universitatii Spiru Haret de
a implementa principiile Cartei Europene a Cercetatorilor si prevederile Codului de
Conduitd pentru Recrutarea Cercetdtorilor in spatiul european. Incepand cu luna decembrie
2011, Universitatea Spiru Haret a aderat la Carta Europeanad a Cercetatorilor si la Codul de
Conduita privind Recrutarea Cercetdtorilor in spatiul european. Dreptul de a folosi logo-ul
"Excelenta Resurselor Umane in Cercetare" pe toate materialele de promovare aduce
Universitatii valoare adaugata, atat pe plan intern, cat si pe plan extern, atit pentru
cercetatori, cat i pentru institutiile ce finanteaza cercetarea.

In anul universitar 2019, Universitatea Spiru Haret a contribuit activ la realizarea
obiectivelor prioritare prevazute in Strategia proprie de cercetare stiintificd pentru perioada
2014-2020, formulate in concordantd cu obiectivele prevazute in Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare §i Inovare 2014-2020 (aprobata prin HG nr. 929/2014), contribuind
astfel la implementarea Planului National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru
perioada 2014-2020 aferent acesteia.

In contextul mentionat, in anul universitar 2018-2019 s-a continuat cregterea
vizibilitatii cercetarii stiintifice desfasurate, atat la nivel international, cat si national, de
Universitatea Spiru Haret in colaborare cu entitatile din spatiul sdu universitar (Fundatia
Romdnia de Madine, Asociatia ,,Societatea Nationala Spiru Haret pentru Educatie, Stiinta si
Culturd”, Mass Media Romdnia de Maine si Premium Wellness/ Wellness Sport). Astfel, in
plan international, s-a continuat integrarea Universitatii Spiru Haret in Spatiul European al
Educatiei si Cercetarii prin: mentinerea inregistrarii si validarii sale ca institutie de cercetare
si partener in European Participants Portal, cu codul PIC 986311521, prin inregistrarea sa pe
Horizon 2020 Portal, precum si prin inregistrarea sa ca membru al Agency of the
International Digital Object Identifier Foundation (DOI) in data de 21.06.2017, cu crossref
https://doi.org/10.26458/sufix (sufixul este ID- ul alocat fiecarei publicatii), gestionat prin
The Publishers International Linking Assotiation- PILA. Totodata, s-a consolidat integrarea
Universitatii Spiru Haret in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii, prin inregistrarea/
mentinerea inregistrarii institutiilor din spatiul sau universitar in Spatiul European al
Educatiei si Cercetarii. In plan national, Universitatea Spiru Haret este inscrisd, cu numirul
inregistrare 1004 si acronimul U-SPIRU HA, in Registrul Potentialilor Contractori gestionat
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de Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica si Inovare (ANCSI) - institutia publica
prin intermediul careia Ministerul Educatiei si Cercetarii isi realizeaza atributiile in domeniul
cercetarii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii, in timp ce Societatea Mass Media
Romania de Maine din spatiul sau universitar este inscrisa in registrul mentionat cu numarul
de inregistrare 5685 si acronimul RPC. Universitatea Spiru Haret este inregistrata si validata
ca institutie de cercetare pe platforma ERRIS a Unitdtii Executive pentru Finantarea
Invéatdmantului Superior, a Ccercetdrii, Dezvoltdrii i Inovdrii - UEFISCDI. Inregistrarea pe
cele patru platforme online - doua internationale si doua nationale - si in DOI, destinate
educatiei si cercetarii, acorda Universitatii Spiru Haret, in calitatea sa de institutie de
educatie si cercetare, posibilitatea de a participa la competitii europene si nationale in
domeniu, in vederea atragerii de fonduri destinate cercetarii, dezvoltarii, inovarii si, dupa caz,
transferului tehnologic si de cunostiinte. Un rol esential in cresterea vizibilitatii nationale a
activitatilor de cercetare stiintifica in care este implicata Universitatea Spiru Haret, singura,
in parteneriat sau prin entitatile din spatiul sau universitar si a rezultatelor obtinute, ii revine
Societatii Mass Media Romdnia de Maine, in cadrul céreia functioneazd Postul RadioSeven
universitar si cultural. In grilele de programe aferente RadioSeven sunt previzute emisiuni si
sunt rezervate spatii publicitare pentru promovarea activitatilor/proiectelor de cercetare in
care sunt implicate Universitatea Spiru Haret si/sau entitatile din spatiul sau universitar,
precum si pentru diseminarea rezultatelor obtinute prin desfasurarea/implementarea acestora.
Productia si difuzarea emisiunilor si a clipurilor de promovare/publicitare dedicate
activitatilor de cercetare stiintifica, proiectelor in cadrul careia se desfasoara aceste activitati
si rezultatelor obtinute se realizeaza in studiourile proprii de productie si de emisie.

Pe plan international, consolidarea integrarii Universitatii Spiru Haret in Spatiul
European al Educatiei si Cercetarii a reprezentat o prioritate concretizatd in anul universitar
2019 in actiuni desfasurate si rezultate obtinute care se inscriu in cele patru arii prioritare de
reforma, din totalul de cinci, stabilite pentru cercetarea desfasuratd la nivelul institutiilor de
invatamant si de cercetare care functioneaza in spatiul european, reprezentative fiind
urmatoarele:

- implicarea optima in cooperarea transnationala pentru implementarea de proiecte de
cercetare/ parteneriat strategic/ mobilitati pentru care s-a obtinut finantare din fonduri
structurale nerambursabile europene in anii anteriori si in anul curent (contributie nationala si
contributie proprie), reprezentative fiind urmatoarele: SALAAM Action BM 1308 Sharing
advances on large animal models- COST GRANT SYSTEM 2014-2018; bTB- Test H2020-
MSCA- RISE-2017 Volatolomics test for the diagnosis of bovine tuberculosis- HORIZON
2020 2017- 2021; COMBAR CA16230 Combatting antihelmintic resistente in ruminants-
COST GRANT SYSTEM 2017- 2021; DISTANT-REDING CA 16204 Distant Reading for
European LiteraryHistory- COST GRANT SYSTEM 2017- 2021;
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- acordarea accesului liber pe piata muncii - domeniul cercetare asigurat prin postarea
tuturor locurilor vacante de cercetatori-cadre didactice pe platforma EURAXESS JOBS a
Comisiei Europene - Directoratul general pentru cercetare $i pe website-ul Universitatii
Spiru Haret http://spiruharet.ro (in limba romana, engleza, franceza); acest lucru a permis

informarea corespunzatoare si transparentd a celor interesati de domeniu cu privire la
procesul de recrutare si de selectie a personalului didactic si de cercetare in Universitatea
Spiru Haret; angajamentul privind asigurarea transparentei procesului de recrutare si selectie,
asumat cu prilejul acordarii logo-ului "HR Excellence in Research”, s-a materializat prin
publicarea tuturor locurilor vacante (30 la numar), cu informatiile aferente, atat pe portalul
EURAXESS JOBS , céat si pe website- ul http:/cercetare.spiruharet.ro; potrivit art 287
alin (1) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, norma universitara cuprinde “a) norma
didactica” si “b) norma de cercetare”;

- respectarea principiilor privind egalitatea de gen in cercetare, confirmatid de:
structura personalului didactic din universitate, format din 230 femei (55,16%) si 187
barbati (44,84%) din totalul de 417 cercetatori-cadre didactice care au desfasurat activitati de
cercetare pentru implementarea Planului de cercetare al Universitatii Spiru Haret in anul
2019, pentru publicarea si indexarea in Baze de Date Internationale a celor 11 reviste ale
Universitatii Spiru Haret, pentru organizarea si desfasurarea celor 52 evenimente stiintifice,
pentru publicarea de lucrari/articole in reviste indexate in Baze de Date Internationale si
pentru prezentarea acestora la conferinte nationale/internationale, precum si pentru
publicarea de manuale universitare/carti de specialitate la edituri de prestigiu recunoscut
pentru domeniile de studii aferente programelor de studii implementate in anul 2019;
structura personalului didactic si de cercetare din universitate implicat in implementarea de
proiecte, format din 70 femei (64,22%) si 39 barbati (35,78%) din totalul de 109 cercetatori-
cadre didactice (45,08% din personalul didactic) care desfasoara activitatile de cercetare din
cadrul a 11 proiecte finantate prin programul Operational Capital Uman (POCU) 2014-2020/
Programul Operational Capacitate Administrativa (POCA) si 11 proiecte cu finantare
internationala aflate in implementare in anul universitar 2019;

- garantarea accesului cercetatorilor si cercetatorilor-cadre didactice din Universitatea
Spiru Haret la surse stiintifice de documentare/baze de date reprezentative pentru domeniile
de studii aferente programelor de studii de licenta si masterat implementate, prin asigurarea
transferului si a circulatiei optime a cunostintelor rezultate din cercetarea stiintifica la zi in
cadrul urmatoarelor proiecte/contracte: Proiectul Asigurarea accesului electronic national la
literatura stiintificd pentru sustinerea si promovarea sistemului de cercetare i educatie din
Romdnia (ANELIS PLUS), care acorda acces direct- prin IP (din spatiile si cladirile
Universitatii Spiru Haret) si la distanta, prin http://www.e-nformation.ro/, la bazele de date

Thomson Reuters Web of Knowledge - Web of Science+ Journal Citation Reports, Derwent
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innovation Index, Proquest Central, Ebsco Host- Academic Search Complete (nominalizate
pe site-ul http://cercetare.spiruharet.ro); JSTOR Institutional participation agreement nr.
243/26.10.2011 care acorda acces la colectiile Arts & Sciences I (pentru domeniile economic,
istorie, stiinte politice, sociologie si alte domenii ale stiintelor umaniste si sociale) si Arts &

Sciences III (pentru domeniile limbi si literatura straine, muzica, film, arte, religie,
arhitecturd) direct, prin IP (din spatiile si cladirile Universitatii Spiru Haret): Contractul nr.
00026439/2, cu actele aditionale aferente, in baza caruia se acorda acces on line la biblioteca
virtuala juridica SINTACT.

Pe plan national, continuarea procesului de indeplinire a obiectivelor prevazute in
Strategia proprie de cercetare stiintifica pentru perioada 2014-2020, cu trimitere directd la
indeplinirea obiectivelor prevazute in Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020 a reprezentat o prioritate concretizatd in anul 2019 in actiuni desfasurate si
rezultate obtinute care se pozitioneaza pe directiile principale de reforma in domeniul
cercetdrii, dezvoltarii, inovarii si transferului tehnologic/de cunostinte posibil a fi urmate de
unitatile de invatamant si de cercetare romanesti, reprezentative fiind urmatoarele:

- participarea la actiunile de cercetare fundamentala si de acces la cunoastere,
stabilite ca directii de actiune prioritare la nivel national (OS4), in vederea cresterii
contributiei Romaniei la dezvoltarea Spatiului European al Cercetdrii prin prestarea de
Servicii de cercetare istorica pentru UAT Afumati, Judetul Ilfov, Contract de finantare
nr. 25/2019; acordarea accesului la publicatiile stiintifice elaborate de cercetatorii-cadre
didactice care-si desfasoara activitatea la Universitatea Spiru Haret tuturor celor interesati de
domeniu, prin utilizarea pentru publicare a standardului “Open Access”, reprezentative fiind
Journal of Economic Development, Environment and People, ISSN 2285-3642, editata de
Institutul Central de Cercetare Stiintifica, Journal of Academic Research in Economics,
ISSN 2066-0855, editata de Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice Constanta si
Journal of Applied Economic Sciences, ISSN 1843-6110, editata de Facultatea de Stiinte
Juridice, Economice si Administrative Craiova; asigurarea colaborarii/cooperarii intre
cercetatorii-cadre didactice/cercetatorii Universitatii Spiru Haret cu editori, cercetatori $i
specialisti din domenii comune de interes prin utilizarea mecanismului cross-publisher
citation linking in online academic journals dezvoltat in anul 2019 in cadrul proiectului
Initiative for Open Citations gestionat de Publishers International Linking Association- PILA
pentru membrii activi ai International Digital Object Identifier (DOI) Foundation;

- atingerea pana in 2020 a masei critice de cercetatori necesara pentru transformarea
cercetarii, dezvoltarii si inovarii intr-un factor al cresterii economice, prin acordarea
accesului liber la piata muncii din domeniu (OSS5), materializatd prin: publicarea tuturor
posturilor vacante de cercetatori-cadre didactice (30 de postura, din care 6 de asistent
universitar, 15 de lector uiversitar, 9 de conferentiar universitar) ca “deschise”- informatiile
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aferente fiind disponibile public, tuturor celor interesati de domeniu, atat in platforma
EURAXESS a Comisiei Europene - Directoratul general pentru cercetare, cat si pe
website- ul http://cercetare.spiruharet.ro, coroborata cu respectarea prevederilor Cartei

Europene a Cercetatorilor si ale Codului de Conduita privind Recrutarea Cercetatorilor in
spatiul european; inregistrarea datelor de identificare a cercetatorilor si cercetatorilor-cadre
didactice din Universitatea Spiru Haret in aplicatiile ReshearchGate-ISI Thomson si Orchid
pentru crearea identitatii electronice pe baza cdreia primesc acces la serviciile/ platformele
digitale pentru cercetare, dezvoltare si inovare pe de-o parte, iar pe de altd parte, devin
vizibili, recunoscuti si accesibili, in caz de necesitate, in Spatiul European al Educatiei si
Cercetarii; inregistrarea Universitatii Spiru Haret ca institutie de cercetare si partener in
European Participants Portal- cu codul PIC 98631152 si in HORIZON 2020 Portal - Lear si
Legal signatory, precum si in Registrul Potentialilor Contractori din Romania, cu acronimul
U-SPIRU HA, si pe platforma ERRIS a Unitatii Executive pentru Finantarea Invatamantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii - UEFISCDI, in scopul cresterii transparentei in
comunitatea cercetdtorilor si al accesului rapid la cercetatorii relevanti pentru toti cei
interesati.

Activitatea desfasurata in anul 2019 de Centrul USHProBussines s-a concretizat in
urmatoarele:

- actiuni specifice de cercetare aplicatd si scriere de proiecte pentru promovarea
produselor autohtone si dezvoltarea firmelor romanesti prin inovare si transfer tehnologic
(ex: “Valorificarea zerului intr-un produs alimentar ecologic si aditiv furajer pentru ferma
ecologica”, Dezvoltarea firmei FOREST Volt SRL prin inovare si transfer tehnologic);

- infiintarea Asociatiei INTER-BIO, ca organizatie interprofesionala pentru produse
agroalimentare ecologice al carui scop este de a implementa strategii agroalimentare
destinate agriculturii ecologice la nivelul structurilor asociative nationale;

- sprijinirea exportatorilor prin organizarea a 4 evenimente cu tematica adecvata;

sprijinirea IMM-urilor prin organizarea a 11 evenimente dedicate finantarii
afacerilor;

- sprijinirea internationalizarii firmelor aspirante la export prin organizarea a
14 evenimente dedicate;

- internationalizarea - prin participarea ca membru in 2 retele de institutii de educatie

participarea la activitatile SUERD si la dezvoltarea Consortiului Academic
Danubius - DAC si organizarea a 7 evenimente de interes in zona riverana dundreand, in
calitatea sa de coordonator al sectorului privat al Consiliului de Export pentru Aria prioritara
PA - Competitivitate si de membru/ partener in mai multe retele macroregionale formate din
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firme, universitati, clustere si experti care activeaza in domeniile de interes din bazinul
Dunarii;

- parteneriate cu centre de cercetare si mediul de afaceri: 9 parteneriate incheiate
direct, cu mediul de afaceri; 2 parteneriate incheiate cu centre de cercetare nationale;

- actiuni care vizeaza performanta si concentrarea organizationala concretizate pe
de-o parte, prin dezvoltarea si promovarea celor 6 clustere de inovare cu localizare
geografica in cadrul carora activeaza (Smart Allinace, Industria IT si Romanian Textile
Concept in Bucuresti, Construct Cluster Oltenia in Craiova, Bio Danubius s-a orientat catre
bioeconomie, biodiversitate si certificarea organica in regiunea Deltei Dundrii; Cermand -
orientat catre asigurarea sustenabila a microgenerarii de energie la nivel regional, cu impact
macroregional, national si european, Bio Tech Valea Prahovei s-a orientat catre dezvoltarea
durabila si competitivitatea sectorului ecologic, bio si naturist, prin infiintarea de firme
specializate in bioagricultura, biotehnologii, biomedical si alte industrii conexe), iar pe de
altd parte, prin organizarea a 14 evenimente specifice cu implicarea clusterelor in cadrul
carora activeaza.

Prin intermediul portalului http://cercetare.spiruharet.ro, Universitatea Spiru Haret ofera
acces cercetatorilor si cercetatorilor-cadre didactice implicati in desfasurarea activitatilor de
cercetate, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, la cele mai recente informatii cu privire
la:

- oportunitati de finantare nationale si internationale;

- mobilitati si stagii de practica pentru cercetatori si cercetatori-cadre didactice;

- oportunitati de publicare a articolelor stiintifice;

- acces la Baze de Date stiintificee Internationale recunoscute pentru domeniile de
activitate aferente programelor de studii desfasurate de Universitate i pentru domeniile de
studii ale cercetatorilor-cadre didactice implicati;

- comunicarea si diseminarea rezultatelor cercetarilor efectuate in mediul academic
din Spatiul European al Educatiei si Cercetarii;

- nediscriminarea, egalitatea de sanse si gen in activitatea de cercetare;

- stiri si evenimente din domeniul cercetarii;

- alte informatii utile pentru activitatea de cercetare.

Universitatea Spiru Haret acorda cercetatorilor si cercetatorilor-cadre didactice, prin
intermediul portalului http://cercetare.spiruharet.ro. posibilitatea de a se inregistra in retelele
Research Gate, Research ID si ORCHID, in vederea cresterii vizibilitatii la nivel
international, facilitind atat comunicarea si cooperarea intre cercetatori fara limite geografice
si de timp, cat si promovarea proiectelor de cercetare pentru care a obtinut surse de finantare
si a parteneriatelor incheiate, in vederea identificarii programelor de finantare si a accesarii
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de fonduri necesare desfasurarii activitatilor de cercetare, dezvoltare, inovare si/ sau transfer
tehnologic, dupa caz.

Universitatea Spiru Haret ofera acces cercetatorilor si studentilor la baze de date stiintifice,
nationale si internationale, precum: JSTOR, LEGALIS, SINTACT, THOMSON WEB OF
SCIENCE, JOURNAL CITATION REPORTS, DERWENT INNOVATION INDEX, EBSCO
ACADEMIC SEARCH COMPLETE si PROQUEST, atat prin eforturi proprii, cat si prin
intermediul proiectului PN-II-CT-PI-CD-2 CAPACITATI Subprogramul “Proiecte mari de
investitii in infrastructura de CD-Proiecte tip retelizare/acces la infrastructura” initiat de
Asociatia Anelis Plus, Continuarea accesului electronic national la literatura stiintifica si noi
modalitdti de a sustine si promova sistemul de cercetare din Romania/ANELIS PLUS, proiect in
care universitatea Spiru Haret detine calitatea de partener.

Cu privire la obiectivele prevazute in Strategia de cercetare stiintifica pentru perioada
2014-2020 proprie Universitatii Spiru Haret, fundamentatd pe Strategia Nationala de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014- 2020 si pe legislatia aplicabila domeniului in vigoare
pe de o parte, iar pe de alta parte pe Carta Universitatii Spiru Haret din Bucuresti - editia
2017 si pe politicile Universitatii Spiru Haret privind calitatea proceselor de cercetare,
dezvoltare si inovare desfasurate si a proceselor de management al calitatii aferente,
rezultatele obtinute se pozitioneaza pe urmatoarele directii prioritare de actiune:

- pentru obiectivul strategic Dezvoltarea relatiei cu mediul de afaceri (OG1):

- 14 protocoale/ acorduri de parteneriat noi, incheiate cu mediul de afaceri
si structuri asociative in anul 2019, dintre care 7 in cadrul Centrului ProBusiness si 7 in
cadrul proiectelor POCU;

- pentru obiectivul strategic Cresterea calitatii resurselor umane din cercetare:

- implicarea si participarea a 109 cercetitori-cadre didactice in implementarea
a 22 proiecte cu finantare nerambursabila nationala si internationala (93 x 11 proiecte
POCU, 16 x 11 proiecte internationale);

- organizarea a 14 sesiuni de comunicari stiintifice a cercetatorilor-cadre
didactice (una/facultate);

- pentru obiectivul strategic Atragerea de fonduri pentru cercetare din surse publice
si private:

- identificarea de surse de finantare proiecte/ granturi nationale §i internationale,
cu obiective de cercetare si educationale care vizeaza domeniile aferente programelor de
studii desfasurate corelate cu domeniile sale de interes, pentru care a depus peste 36 de
cereri de finantare ca partener unic, in parteneriat si/ sau prin enititile cu personalitate
juridica din spatiul siu universitar, dintre care a obtinut finantare pentru 30, cu valoarea
totala a cercetdrilor de 43.753.883 lei (9.723.085 euro) si a obtinut venituri in valoare de
6.165.515,00 lei (1.284.482,29 euro).
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pentru obiectivul strategic Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a
rezultatelor cercetarii stiintifice:

- 29 articole/lucrari indéxate ISI Web of knowledge publicate in anul 2019 de
autori cercetatori-cadre didactice care au desfasurat activitati didactice si de cercetare la
Universitatea Spiru Haret, dintre care 20 articole in extenso publicate in reviste de
specialitate i 9 lucrari publicate in volumele conferintelor stiintifice; numarul articolelor/
lucrarilor indexate ISI se obtine prin consultarea ISI Thomson Reuters
(https://webofknowledge.com/), cea mai prestigioasa baza de date internationala recunosuta
in mediul academic universitar; este o baza de date internationala dinamica, se actualizeaza
permanent, pe masurd ce procesul de indexare se finalizeaza; procesul de indexare in
Thomson Reuters a articolelor/ lucrarilor publicate in anul 2019 se finalizeaza la sfarsitul
anului 2020; drept urmare, datele prezentate sunt cele disponibile la data accesarii;

- 48 articole/ lucriri indexate in baza de date internationala SCOPUS-
Elsevier B.V. publicate in anul 2019 de catre cercetatorii-cadre didactice care au desfasurat
activitati didactice si de cercetare la Universitatea Spiru Haret; este o baza de date
internationald dinamica, de prestigiu recunoscut pentru domeniile educationale aferente
programelor de studii implementate, se actualizatd permanent, pe masurd ce procesul de
indexare se finalizeaza; procesul de indexare in BDI SCOPUS a lucrarilor publicate in anul
2019 se finalizeaza la sfarsitul anului 2020;

- 292 articole/ lucrari indexate in BDI recunoscute pe plan stiintific
international, publicate in anul 2019 de autori cercetatori-cadre didactice care au desfasurat
activitati didactice si de cercetare la Universitatea Spiru Haret, dintre care 238 articole in
extenso si 54 lucrari prezentate la conferinte/ manifestari stiintifice; BDI-urile utilizate
pentru publicare sunt dintre cele prevazute in Standardele minimale necesare i obligatorii
pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de
cercetare- dezvoltare, a calitatii de conducdtor de doctorat §i a atestatului de abilitare
aprobate prin in Ordinul 6129/20.12.2016;

- 211 articole/ lucriari neindexate publicate in anul 2019 de autori cercetatori-
cadre didactice care au desfasurat activitati didactice si de cercetare la Universitatea Spiru
Haret, dintre care 61 articole publicate in reviste si 150 lucrari publicate in volumele
conferintelor stiintifice, de referintd pentru domeniul de studiu al autorilor $1/ sau pentru
disciplinele predate de acestia;

- 111 titluri de carte de specialitate/ tratat/ monografe publicate in anul 2019 de

© catre cercetdtorii-cadre didactice care desfasoara activitati didactice si de cercetare la

Universitatea Spiru Haret, dintre care 69 la Editura Fundatiei Romania de Maine si 42 la alte
edituri recunoscute pentru domeniu;
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- 52 evenimente stiintifice, organizate si desfasurate in anul 2019 de facultatile
Universitatii Spiru Haret, cu participarea cadrelor didactice si a studentilor/ masteranzilor,
precum si a cercetatorilor-cadre didactice de la alte universitati sau institutii de educatie si
cercetare, din tara si din strainatate, dintre care: 17 conferinte internationale, 11 conferinte
nationale cu participare internationald, 2  colocvii/simpozioane internationale,
12 workshop- uri dintre care 3 cu participare internationald, 4 cercuri/ seminarii stiintifice
nationale; 1 eveniment cultural national, 5 simpozioane nationale; dintre aceste mansifestari
stiintifice, se mentioneaza, ca fiind reprezentative, urmatoarele: International Conference in
Business and Economics (ICBE), http://www.icbe-ct.com/index.html, organizata de
Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Administrative Constanta; International Conference
on Economic Sciences and Business Administration (ICESBA) http://icesba.eu/, organizata
de Facultatea de Stiinte Economice Bucuresti; Applied Mathematics And Informatics
(CAMAI), organizata de Facultatea de Inginerie, Informatica si Geografie
http://camai.spiruharet.ro/ ; 9th International Conference Physical Exercises -A Complex
And Modern Way To Promote Healthy Living, organizata de Facultatea de Educatie Fizica si
Sport http://efs.spiruharet.ro/images/secretariat/efs-kin/CERCETARE/2017-
2018/2_ANUNT _Conferinta USH_Craiova_2017.pdf .

In vederea evalurii potentialului de cercetare, domeniilor de interes, partenerilor si/ sau a
finantatorilor accesibili a fost intocmit, cu respectarea necesitatilor interne §i a prevederilor

legale aplicabile domeniului in vigoare, Registrul proiectelor/ contractelor de cercetare al
Universitatii Spiru Haret, instrument electronic complex folosit pentru evidenta, monitorizarea $i
evaluarea atat a proiectelor/ granturilor/ contractelor de cercetare pentru care s-a solicitat
finantare/finantate prin programe nationale/internationale si/ sau fonduri publice/ private, cat si a
rezultatelor obtinute prin implementarea acestora, din perspectiva cercetarii stiintifice.

Pentru monitorizarea solicitarilor de finantari $i a implementdrii proiectelor/
granturilor de cercetare sau cu componente de cercetare reprezentative/ semnificative pentru
Universitate (POCU, POCA etc.), precum si pentru avizarea interna a cererilor de finantare
formulate si a rezultatelor preconizate, la Institutul Central de Cercetare Stiintifica al
Universitatii a fost integrat un sistem informatic de management al proiectelor care
integreaza un formular de evaluare preliminara, un formular de inregistrare i un model de
cerere de finantare a temelor interne de cercetare.

In privinta publicatiilor stiintifice, Universitatea Spiru Haret urmireste respectarea
principiilor  specifice Agendei Lisabona, precum si a criteriilor nationale de
evaluare impuse de C.N.C.S. in conformitate cu documentul . Pentru o noua
viziune asupra cercetarii in Romania” (http://uefiscdi.gov.ro/userfiles/file/
COMPETITIE%202011_IDEI/PCE/Mesaj CNCS.pdf). In acest sens, in Universitatea Spiru
Haret se aplica principiul valorizarii preferentiale a productiei stiintifice de calitate si
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principiul internationalizarii stiintei, recunoscand importanta decisiva a stiintei, in general si a
disciplinelor socio-umane, in particular, la dezvoltarea culturala, cercetarea realizandu-se la
standarde inalte, utilizind seturi de bune practici internationale. In prezent, in cadrul
Universitatii Spiru Haret exista un numar de 11 publicatii stiintifice active. Dintre publicatiile
stiintifice active, 11 publicatii sunt in limba engleza si sunt indexate in baze de date stiintifice
internationale (100 %). Dintre acestea, putem evidentia:

- revista Journal of Academic Research in Economics, 1SSN 2066-0855, editata
de Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice Constanta, indexata in bazele de date
EBSCO, RePEC si CEEOL( http://www.jare-sh.com/ );

- revista Journal of Applied Economic Sciences, ISSN 1843-6110, editata de
Facultatea de Facultatea de Stiinte Juridice, Economice si Administrative Craiova, indexata
in bazele de date SCOPUS, EBSCO, RePEC si CEEOL (http://cesmaa.eu/journals/jaes/ );

- revista Journal of Economic Development, Environment and People,
ISSN 2285-3642, editata de Institutul Central de Cercetare Stiintifica, care a fost indexata in
bazele de date EBSCO, Gale Directory Library, ERIHPLUS, RePEC, Ulrich's Periodicals
Directory, DOAJ,ProQuest (http://jedep.spirubaret.ro/ ).

In cadrul Universitatii Spiru Haret se desfasoara, periodic, un proces de evaluare calitativa
a publicatiilor, care vizeaza, in principal, politica editoriald, numarul de citari, periodicitatea si
vizibilitatea online. Publicatiile care nu indeplinesc conditiile indexarii in baze de date

internationale sau cele care nu au fost cotate la nivel national sunt sprijinite de catre Institutul
Central de Cercetare Stiintifica in vederea indeplinirii tuturor criteriilor necesare. La modul
general, la nivel intern, calitatea cercetarii i, implicit, a publicatiilor stiintifice se evalueaza in
acord cu: Legea educatiei nationale nr.1/2011, Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si
Inovare 2014-2020, aprobata prin Hotararea de Guvern nr. 929/2014, Planul National de
Cercetare, Dezvoltare si Inovare pentru perioada 2014-2020, Ordonanta de Guvern nr. 57/2002
privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, Hotararea
de Guvern nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a
standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta, elaboratda de ARACIS, Legea
8/1996 privind dreptul de autor si alte drepturi conexe, Carta Universitatii Spiru Haret, Codul
etic de bune practici in cercetarea stiintifica al Universitatit Spiru Haret $i Manualul de
management al calitatii (http://www.spiruharet.ro/asigurarea-calitatii.html), toate cu modificarile

si completarile ulteriore.

In mod uzual, Universitatea Spiru Haret desfisoara activitati de cercetare in domeniile
aferente programelor de studii de licenta/ masterat pe care le implementeaza, precum si in
domenii interdisciplinare care implicd domeniile mentionate. Practic, activitatile de cercetare se
desfasoara in cadrul celor 12 centre de cercetare constituite la nivelul celor 14 facultati care au in
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desfasurare programe de studii in anul 2019 si la nivel institutional, sub coordonarea Institutului
Central de Cercetare Stiintifica- ICCS. In acest context, Planul de cercetare al Universitdtii
Spiru Haret pentru anul 2019 formuleaza directiile de orientare, temele si actiunile in domeniul
cercetarii la nivel de departament/ facultate, care converg catre indeplinirea obiectivelor
strategice formulate la nivel institutional si a obiectivelor de cercetare pe care personalul didactic
din Universitate trebuie sa le indeplineasca in cadrul normei de cercetare, parte componentd a
normei universitare. Cuprinde: temele colective/ individuale de cercetare, fundamentala si/ sau
aplicativa, dezvoltate de cadrele didactice in anul 2019; evenimentele/ manifestarile stiintifice
organizate la nivel de departament/ facultate si la nivel institutional, cu si fara participarea
studentilor/ masteranzilor; evenimentele/ manifestarile stiintifice la care isi propun sa participe
cadrele didactice in anul 2019; cercurile stiintifice cu studenti/ masteranzi organizate la nivel de
departament/ facultate sub coordonarea cadrelor didactice; sesiunile stiintifice cu studenti/
masteranzi organizate la nivel de departament/ facultate.

Universitatea Spiru Haret a asigurat toate resursele necesare pentru implementarea
Planului de cercetare al Universitatii Spiru Haret pentru anul 2019, inclusiv costurile aferente
resurselor umane estimate la valoare de 4.161.623 lei, cca. 840.732 euro (calculat la un curs
mediu de 4,95 lei/euro), care reprezinta 20% din fondul de salarii platit cercetatorilor si
cercetatorilor-cadre didactice implicati in desfasurarea activitatilor de cercetare in anul 2019, in
valoare totala de 20.808.117.lei. Ponderea de 20% din fondul total de salarii, platit de
Universitatea Spiru Haret in anul 2019 cercetatorilor si cercetatorilor-cadre didactice pentru
activitatile de cercetare desfasurate in cadrul centrelor de cercetare constituite la nivel de
departament/ factltate, a fost calculata in conformitate cu prevederile art 287 din Legea
educatiei nationale nr. 1/2011. S-au avut in vedere prevederile alin. (9), potrivit carora
“Activitatile...cuprinse in norma didactica se cuantifica in ore conventionale,...astfel incat
unei ore fizice de activitati sa ii corespunda minimum 0,5 ore conventionale...”, prevederile
alin. (12), potrivit carora “Norma didactici nu poate depasi 16 ore conventionale pe
saptamana”, prevederile alin. (15), potrivit carora “...ora de cercetare este echivalenta cu
si prevederile alin. (22), potrivit carora “Suma totala a orelor de
munca dintr-o norma didactica sau de cercetare, realizatd prin cumularea ponderilor

29

0,5 ore conventionale...

activitatilor prevazute la alin. (1) este de 40 ore pe saptimana’. In acest context, pentru cazul
cel mai dezavantajos in care unei ore fizice de munca ii corespunde o jumatate de ora
conventionala de activitate didactica/ cercetare, norma didactica cuprinde maximum 16 ore
conventionale/ saptamana, carora le corespund maximum 32 ore fizice de munca (80%), iar
norma de cercetare cuprinde minimum 4 ore conventionale/ saptimana, carora le corespund
minimum 8 ore fizice de munca (20%), din totalul de 40 ore fizice lucratoare/ saptamana
(100%). Avand in vedere ca bugetul oricarui proiect finantat din fonduri publice si/sau private
nerambursabile are componente de cheltuieli de management si cheltuieli generale de
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administratie in valoare de 15%- 20% din fondul total de salarii alocat pentru implementare,
pentru implementarea Planului de cercetare al Universitatii Spiru Haret pentru anul 2019 in
cadrul normei de cercetare a cadrelor didactice, Universitatea Spiru Haret a contribuit cu suma
minima de 624.243 lei, cca. 126.110 euro (15% din fondul de salarii al personalului didactic,
calculat la un curs mediu de 4,95 lei/euro), care reprezinta cheltuieli de management si
cheltuieli generale de administratie. Intrucat sumele constituite mai sus nu au fost evidentiate
separat, pe componente de cercetare, in contabilitatea Universitatii Spiru Haret, s-a luat in
calcul procentul minim, cu mentiunea ca, daca sumele alocate pentru cheltuieli de management
si cheltuieli generale de administratie se inregistreaza in contabilitate defalcat, pe componente,
procentul respetiv poate ajunge pana la 40%. In contextul dat, se considera ca suma de 624.243
lei acopera cheltuielile de management si administrative ocazionate de desfasurarea activitati
de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic/ de cunostinte, care nu au fost
inregistrate separat in contabilitate, motiv pentru care nu au fost constituite de sine statator.

Pe de alta parte, in conformitate cu prevederile art 190 alin. (1) si (2) din Legea educatiei
nationale nr. 1/2011, “La sfarsitul fiecarui an bugetar, conducerea universitatii prezintd senatului
universitar un raport referitor la cuantumul regiei pentru granturile de cercetare si la modul in
care regia a fost cheltuitd. Cuantumul maximal al regiei pentru granturile si contractele de
cercetare este stabilit de finantator sau de autoritatea contractanta si nu poate fi modificat pe
perioada derularii acestora”. Din aceastd categorie bugetara fac parte contributiile proprii,
asigurate de Universitatea Spiru Haret pentru implementarea proiectelor de cercetare stiintifica
pentru care a obtinut finantare nationala §i europeana, in valoare de 10%-20%. Avand in vedere
ca, de regula, contributia proprie la implementarea de proiecte se distribuie in raport cu valoarea
cheltuielilor anuale de implementare, pentru implementarea proiectelor aflate in derulare in anul
2019, Universitatea Spiru Haret a contribuit cu suma minima de 103.210 lei (cca. 20.850 euro
calculat la cursul mediu de 4,95 lei/euro).

In concluzie, in anul 2019, Universitatea Spiru Haret a alocat, din fonduri proprii si a
cheltuit, cumulat, pentru cercetare, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic/ de cunostinte
suma minima de 4.889.076 lei, respectiv 987.692 euro (calculatd la cursul mediu de
4,95 lei/euro). Nu au fost luate in calcul, pentru ca nu au fost evidentiate separat si nu pot fi
estimate, costurile aferente celorlalte categorii de resurse (materiale, informationale,
tehnologice) asigurare de Universitatea Spiru Haret pentru desfasurarea activitatilor de
cercetare in anul 2019 si resursele puse la dispozitie de entitatile cu personalitate juridica din
spatiul universitar creat de Universitate, majoritare fiind cele asigurate de Mass Media
Romania de Maine.
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CAPITOLUL V

ASIGURAREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT DIN
UNIVERSITATEA SPIRU HARET

Asigurarea calitdtii este o preocupare continud a managementului USH si are ca
obiectiv principal oferirea unor programe de studii la standarde de calitate recunoscute la
nivel national si international. Asigurarea calitatii in USH este un proces de evaluare
sistemica $i imbunatatire continua, care sta la baza definirii directiilor de actiune pe termen
lung, a observatiilor cuantificabile dezvoltarii de strategii si alocarii de resurse adecvate
indeplinirii acestor oservatii. Asigurarea calitatii in USH se fundamenteaza pe un sistem de
management al calitatii in care toate partile implicate isi asuma responsabilitatea pentru
calitatea contributiei proprii la indeplinirea misiunii Universitatii.

Universitatea Spiru Haret si-a creat propriile stucturi, a elaborat politicile si strategiile
care constituie cadrul institutional pentru asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii,
pentru eclaborarea standardelor interne de calitate in acord cu cele nationale, pentru
dezvoltarea unei culturi a calitétii in Universitate.

Nivelul la care sunt realizate calitatea si cultura calitatii reprezinta rezultatul eforturilor
intregii comunitati academice.

Recunoasterea pe plan intern si international a Universitatii este si o consecinta a
implementarii unui sistem de calitate performant, care a incurajat si promovat creativitatea,
eficienta, coeziunea, flexibilitatea, transparenta, spiritul de echipa.

5.1. Cadrul normativ

Universitatea Spiru Haret si-a asumat raspunderea pentru modernizarea si
perfectionarea serviciilor educationale, a cercetarii stiintifice, intarirea relatiei cu societatea,
cu angajatorii, precum si cresterea responsabilitatii comunitatii academice.

Asumarea acestei responsabilitati se realizeaza in conformitate cu prevederile legislatiei
romanesti (Legea educatiei nationale nr. 1/2011, Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G.
nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, Metodologia A.R.A.C.1.S. pentru evaluarea
externd a calitatii), ale legislatiei europene (Standarde si recomandari de asigurare a calitatii
in domeniul invatamantului superior european, Standarde internationale si Directive ale
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Comisiei Europene privind calitatea) si ale documentelor interne (Carta Universitatii Spiru
Haret, Manualul managementului calitatii, Strategia Universitatii privind asigurarea calitatii,
Codul de asigurare a calitatii, Hotararile Senatului Universitatii privind evaluarea interna si
asigurarea calitatii).

5.2. Organizarea sistemului de management al calitatii in USH

Universitatea Spiru Haret a elaborat si promoveaza propriul model de evaluare si
asigurare a calitatii, Sistemul de management al calitatii (SMC), structurat la toate nivelurile
institutiei.

Acest sistem de management al calitatii, functional, flexibil si articulat cerintelor
actuale, stimuleaza dezvoltarea culturii calitatii si implementarea tuturor exigentelor
nationale s$i internationale in materie de invatamant, cercetare stiintifica si legislatie.
Totodata, sistemul se raporteazd la asteptarile si nevoile beneficiarilor, dar si ale
angajatorilor.

Promovarea calitatii si a culturii calitatii la nivelul comunitatii academice se realizeaza
sistematic, metodic si permanent de catre Sistemul de management al calitatii, a cérui
organizare si functionare este definita cu claritate de un set cuprinzator de documente interne:
planuri strategice, planuri operationale, regulamente, metodologii, proceduri etc., cuprinse in
Manualele de management al calitatii.

Structura organizatorica a SMC cuprinde:

- la nivel de universitate - rectorul, prorectorul pentru calitate si strategii institutionale
si politici educationale, CEAC, DMC;

- la nivel de facultate - CEACF, decanul;

- la nivel de department - directorul de departament, coordonatorii de programe de studii;

Documentele interne sunt verificate periodic si actualizate in functie de exigentele
institutiei, de modificarile aparute in standardele de calitate si indicatorii de performanta ai
ARACIS, dar si de schimbarile legislative.

Elaborarea anuala a Programului operational privind indeplinirea criteriilor legale, a
cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta la Universitatea
Spiru Haret, a planurilor anuale de la nivelul departamentelor/facultitilor etc, pun la dispozitia
structurilor manageriale instrumente de control si evaluare a activitatii si a demersurilor
intreprinse pentru cresterea calitatii educatiei, cercetarii stiintifice si a relatiei cu societatea.

Aplicarea si respectarea prevederilor din aceste documente este obligatia tuturor
angajatilor din Universitatea Spiru Haret si se realizeaza sub indrumarea factorilor de
conducere si a reprezentantilor comisiilor de calitate, de audit intern de la nivelul Senatului
universitar, dar si de la nivelul departamentelor/facultatilor.
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Existenta structurilor manageriale care asigura calitatea reprezinta un element esential
in bunele practici de promovare a calitatii i de formare a unei categorii de profesionisti care
sa sprijine acest proces.

Structurile manageriale care se ocupd de asigurarea si implementarea calitatii in
Universitatea Spiru Haret au in vedere imbunatatirea continua a culturii calitatii prin:

- ajustarea permanenta a politicii referitoare la calitatea educatiei si cercetarii stiintifice
in raport cu actuala dinamica din mediul socio-economic;

- efectuarea, in profunzime, a analizelor de management si stabilirea unor masuri
eficiente de imbunatatire a activitatii in aceasta directie;

- stimularea eforturilor pentru satisfacerea asteptarilor studentilor i angajatorilor;

- actualizarea permanenta a documentelor interne;

- asigurarea resurselor si a infrastructurii performante necesare;

- comunicarea operativa a rezultatelor evaluarilor si analizelor angajatilor.

Responsabilitatea asigurarii calitdtii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica
din cadrul institutiei revine Rectorului Universitatii, Departamentului pentru managementul
calitatii (DMC), precum si facultatilor si comisiilor pentru evaluarea si asigurarea calitatii de
la nivelul Senatului si de la nivelul facultatilor.

Departamentul pentru managementul calitatii i1 desfagoard activitatea pe baza
propriului plan anual de activitate, elaborat la inceput de an. La finalul anului,
Departamentului pentru managementul calitdtii a elaborat Raportul de activitate, an care a
evaluat nivelul calitatii educatiei si cercetarii stiintifice din Universitate si a formulat
propuneri concrete de imbunatatire a activitatii.

Activitatile desfagurate de personalul Departamentului pentru managementul calitatii n
anul 2019 au fost centrate pe implementarea si mentinerea calitdtii procesului educational in
toate structurile Universitatii, dar si pe consolidarea culturii organizationale. Dintre acestea
enumeram:

- a elaborat proiecte de documente necesare imbunatatirii cadrului organizatoric si
metodologic al Sistemului de management al calitétii, in conformitate cu cerintele legale;

- a facut propuneri de imbunatatire a diferite regulamente, metodologii si proceduri,
conform modificarilor legislative;

- a elaborat si a oferit suport structurilor functionale cu atributii in domeniul evaluarii
si asigurarii calitatii procesului educational;

- a monitorizat, centralizat §i analizat rapoartele de autoevaluare internd prezentate de
componentele Universitatii conform Programului operational;

- a participat la activitatile Comisiei Senatului pentru regulamente si incompatibilitati;

- a centralizat si prelucrat rezultatele evaluarilor periodice ale cadrelor didactice de
catre studenti, ale mediului de invatare oferit de Universitate, evaluari colegiale, altor tipuri
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de evaluari privind calitatea;

Departamentul pentru managementul calitatii a monitorizat procesele de asigurare a
calitatii de catre structurile functionale ale Universitatii si a desfasurat activitati specializate
de evaluare interna a calitatii si de auditare a Sistemul de management al calitatii. Astfel, s-au
intreprins demersuri pentru verificarea functionarii structurilor specifice sistemului de
management al calitatii la nivelul facultatilor si departamentelor de studii (comisii de
asigurare si evaluare a calitatii, comisii de audit intern al calitatii).

La nivelul facultatilor sunt constituite structurile care coordoneaza i monitorizeaza
desfasurarea activitatilor de evaluare i asigurare a calitdtii in vederea imbunatatirii
procesului de invatamant si a cercetarii stiintifice, formate din cadre didactice, studenti si
reprezentanti ai angajatorilor. Aceste structuri isi desfasoara activitatea pe baza planurilor
operationale anuale.

Opiniile studentilor si angajatorilor care fac parte din aceste comisii constituie o sursa
continud si importantd de imbunatatire a calitatii programelor de studii, a metodelor de
predare-invatare, a temelor de cercetare, a manualelor/resurselor de invatare etc, precum si a
activitatilor suport.

Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii din cadrul facultatilor elaboreaza
rapoarte anuale care sunt prezentate in consiliile facultatilor si inaintate DMC si CEAC de la
nivelul Senatului universitar.

La nivelul Senatului Universitatii, cat si la cel al facultatilor, functioneaza comisii de
audit intern al calitatii care, in baza unor programe anuale de audit intern, efectueaza
verificari asupra activitatilor desfasurate de structurile din facultate. Aceste verificari
urmaresc identificarea si corectarea posibilelor neconformitati in raport cu standardele de
referinta ISO si recomandirile ARACIS etc. Imbunititirea continui a Sistemului de
management al calitatii, satistactia beneficiarilor, a angajatorilor este o preocupare
permanenta a conducerii si a tuturor angajatilor si se realizeaza prin adaptarea continud a
curriculei, prin dezvoltarea bazei de resurse umane s$i materiale §i prin asigurarea
infrastructurii aferente procesului de invatamant si de cercetare stiintifica (cladiri, spatii de
invatamant si utilitati sociale, echipamente hardware si software pentru laboratoare, baze de
cercetare, secretariate etc.).

Ca o confirmare a eforturilor depuse pentru implementarea si mentinerea unui Sistem
de management al calitatii in domeniile invatamant superior de licentd si master, cercetare
stiintifica, managementul calitatii in invatdmantul superior, formarea si dezvoltarea
profesionala a adultilor, managementul si auditul proiectelor, Universitatea Spiru Haret a
obtinut recertificarea SR EN ISO 9001:2015.

Auditul a fost efectuat de Miscarea Romana pentru Calitate, organism acreditat RENAR
pentru evaluarea sistemelor de management si arata faptul ca Universitatea Spiru Haret si-a
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asumat o cultura pro-calitate, pe care o va dezvolta pe termen lung si face dovada ca intreaga
activitate derulata de institutie este in conformitate cu cerintele formulate in standardul
ISO 9001.

Conform atestarii, Universitatea pune accent pe dezvoltarea culturii calitatii si pe
optimizarea continua a procesului educational, obiective fundamentale elaborate in Planul
strategic de dezvoltare institutionala.

Conform aceluiasi document, Universitatea acordd o atentie deosebita pentru
implementarea, mentinerea si analiza periodica a sistemului de management al calitatii,
urmarindu-se “autoevaluarea si evaluarea institutionald externa, evaluarea satisfactiei
studentilor, absolventilor si angajatorilor, revizuirea periodica si completarea procedurilor de
asigurare a calitatii si a altor documente interne, revizuirea standardelor de calitate si
alinierea acestora la standardele europene si la principiile celor mai bune practici pe plan
european si mondial.”

5.3. Asigurarea calitatii programelor de studii

Pentru asigurarea calitatii procesului de invatamant, Universitatea se bazeaza pe
propriul sistem de evaluare, conceput in raport de cerintele si standardele actuale. Acest
sistem este centrat pe rezultatele invatarii, exprimat in termeni de cunostinte, competente,
abilitati profesionale, valori si atitudini, care se obtin prin parcurgerea unui nivel de
invatamant, respectiv a unui program de studii.

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii, a planurilor de
invatamant si fiselor disciplinelor se realizeaza in conformitate cu prevederile inscrise in
regulamentele si procedurile elaborate de catre institutie, avand ca obiectiv asigurarea
calitatii procesului educational.

Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizarea si evaluare a programelor de studii §i
procedurile aferente definesc principiile, metodele si criteriile in temeiul carora se initiaza
elaborarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de studii din
cadrul Universitatii, atat pe nivele ale serviciului educational (licenta, master), cat si pe forme
de invatamant (IF, IFR, ID), in vederea indeplinirii criteriilor si standardelor de calitate
potrivit asteptarilor beneficiarilor.

Structura programelor universitare de licenta si de master, in cadrul facultatilor, este
revizuita periodic pe baza desfasurarii unui benchmarking cu alte universitati din tara si din
spatiul european, pe baza reglementarilor nationale §i europene in materie.

Programele de studii sunt supuse periodic evaludrii interne $i externe, potrivit unui
calendar cu obiective punctuale, care este cuprins in programele operationale anuale si
analizate dupa efectuarea evaludrilor de catre structurile manageriale ale Universitatii.
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In conditiile in care un program de studii este supus evaludrii externe, se procedeaza
mai intai la verificarea acestuia de catre evaluatori interni, care urmaresc respectarea
indicatorilor si standardelor de performanta ARACIS, respectarea prevederilor legale in
vigoare, dar si existenta corespondentei dintre continutul raportului de autoevaluare si
anexele din dosar.

Revizuirea permanenta a planurilor de invatamant, prin introducerea unor noi
discipline, precum si mentinerea sau schimbarea numarului de ore pentru curs si seminar, se
realizeaza conform reglementarilor interne, cu respectarea cadrului legislativ in vigoare, dar
si cu consultarea studentilor/ masteranzilor/ angajatorilor. Orice schimbare a planurilor de
invataimant este supusa analizei CEAC din facultate, avizata de Consiliului facultatii si
aprobata de Senatul USH.

In cursul anului 2019, pentru a afla opiniile studentilor cu privire la mediul de invitare
din Universitate si la propriul traseu academic, au fost aplicate chestionare cuprinzand
intrebari care solicitau opiniile acestora cu privire la aspecte esentiale ce vizeaza calitatea
mediului de invatare/dezvoltare si anume: curricula universitara, figele disciplinelor, cursuri,
seminarii/laboratoare/lucrari practice, resursele de invatare, evaluarea cunostintelor pe
parcurs si la finalul semestrelor, implicarea studentilor in viata universitara s.a.

Raspunsurile studentilor la intrebarile chestionarului releva apreciere maxima din partea
majoritatii acestora. Aceastd apreciere inseamna ca programele de studii ale universitatii
corespund asteptarilor profesionale ale studentilor, competentele si cunostintele teoretice si
practice dobandite corelandu-se cu necesitdtile pietei muncii. De asemenea, studentii s-au
declarat satisfacuti de pregatirea teoretica si practica, pentru realizarea careia, Universitatea pune
la dispozitie computere, acces la Internet, resurse de invatare utile si adecvate, in biblioteca
virtuala, manuale, ghiduri, platforma Blackboard. Comunicarea cu cadrele didactice a fost bine
apreciata, ca, de altfel, si relatia cu secretariatul. Studentii au considerat ca metodele de evaluare
utilizate sunt obiective si contribuie la dobandirea si fixarea cunostintelor.

Studentii au fost chestionati si in privinta cadrelor didactice, pe care le-au evaluat din
punct de vedere al continutului cursului si al metodelor de predare utilizate, al activitatilor
practice, al metodelor de evaluare dar si al relatiei acestora cu studentii. Rezultatele evaluarii
au aratat ca majoritatea cadrelor didactice sunt apreciate de cdtre studenti, ceea ce
demonstreaza performanta profesionala i morala a acestora.

Ca in fiecare an, cadrele didactice au fost evaluate si de catre colegi conform procedurii
de evaluare coelgiala PO(R)-04 cu privire la urmatoarele aspecte:

a) contributia la dezvoltarea domeniului in care este specializat;

b) competenta didactica;

c¢) implicarea in viata departamentului/facultatii/universitatii;

d) relatiile colegiale;
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e) prestigiul profesional;

f) etica si conduita;

g) activitatea privind studentii.

Rezultatele obtinute arata ca in cadrul departamentelor de studii, cadrele didactice sunt
implicate in activitatea profesionala si sunt preocupate in egald masura de performanta, ca si
de indeplinirea misiunii lor de a forma caractere in randul tinerilor.

In permanenta, Universitatea este preocupati de adaptarea planurilor de invatimant la
noile standarde ARACIS, la schimbarile legislative, la noua realitate socio-economica
nationala si internationala care afecteaza piata muncii. Totodata, se acorda o atentie deosebita
identificarii de noi oportunitati de calificare profesionalda a studentilor pentru a facilita
integrarea rapida a acestora pe piata muncii si, implicit, pentru a creste vizibilitatea institutiei.

Astfel, asigurarea calitatii educatiei in Universitatea Spiru Haret este realizata printr-un
ansamblu de actiuni, in conformitate cu reglementérile interne, cu standardele si indicatorii
ARACIS, cu legislatia in vigoare si are ca obiectiv central dezvoltarea capacitatii
institutionale, elaborarea, planificarea si implementarea unor programe de studii performante,
centrarea procesului educational pe student, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca
institutia satisface standardele de calitate si raspunde dinamicii de pe piata muncii.

5.4. Asigurarea calitatii serviciilor oferite studentilor

Universitatea acorda o deosebita importanta asigurarii unei calitati superioare tuturor
serviciilor oferite studentilor, beneficiari directi ai demersurilor educationale §i promovarii
unei politici sociale. In acest sens, Universitatea Spiru Haret a manifestat o constantd
preocupare pentru utilizarea resurselor proprii in scopul credrii unor conditii optime de studiu
si de cazare pentru studenti, precum si pentru atragerea lor in diferite activitati stiintifice,
culturale, sportive sau recreative.

Activitatile desfasurate in USH, de la promovarea ofertei educationale, admitere,
invatamant, cercetare, activitati cultural sportive, sunt caracterizate de o totald transparenta.
Aceste activitati sunt atent monitorizate si verificate pentru eliminarea operativa a posibilelor
neconformitati sau pentru adaptarea lor la noile exigente interne si internationale.

Regulamentele si procedurile elaborate in cadrul Universitatii si aprobate de Senat
reglementeaza accesul studentilor la serviciile oferite de institutie. Potrivit acestor prevederi,
studentii $i masteranzii beneficiaza, fara discriminare, de acces neingradit la resursele de
invatare si cercetare, la evaluari corecte, biblioteci, cabinete medicale, cluburi, terenuri de
sport, servicii de secretariat etc.

Universitatea dispune, de asemenea, de o retea informatica alcatuitd din cateva mii de
calculatoare, conectate la Internet, platforma proprie de e-learning Blackboard, televiziune si
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radio, locatii spatioase, moderne, cu toate dotarile necesare, laboratoare, tipografie etc.

Sistemele si tehnologiile informatice de ultima generatie pe care le detine Universitatea
asigura eficientizarea procesului educational si sprijind substantial cercetarea stiintifica,
indeosebi prin inregistrarea si prelucrarea datelor empirice.

Studentii au acces si la servicii complementare de formare si testare profesionald
pentru dobandirea de competente de comunicare in limbi straine (Centrul de limbi straine) si
in domeniul IT.

Prin initiativele si demersurile pe care le intreprinde, Universitatea Spiru Haret
demonstreaza ca are capacitatea si mijloacele necesare pentru indeplinirea propriilor
obiective institutionale adaptate noilor tendinte ale educatiei pe plan national, european si
international cu privire la calitate si cultura calitatii.

54



CAPITOLUL VI
RESPECTAREA ETICII PROFESIONALE

In conformitate cu dispozitille Legii educatiei nationale nr.1/2011, la nivelul
Universitatii functioneazd Comisia de etica, al carui scop este definit de Regulamentul de
organizare si functionare si este circumscris cunoasterii §i solutionarii operative a
problemelor legate de incalcarea deontologiei si eticii profesionale, a regulamentelor,
procedurilor, standardelor si criteriilor stabilite in activitatea didactica si a situatiilor
conflictuale aparute in legatura cu activitatea didactica, stiintifica sau sociala desfasurate in
Universitate.

Pentru asigurarea climatului etic al activitatilor educationale si de cercetare stiintifica,
Universitatea Spiru Haret a adoptat si aplica propriul Cod de Eticd si Deontologie
Universitara, parte integranta a Cartei universitare.

Activitatea Comisiei de Etica Universitara a fost guvernatd de aplicarea principiilor
promovate in documentele de referintd mentionate mai sus, $i anume:

- principiul autonomiei universitare depline,

- principiul libertatii academice,

- principiul asigurdrii calitatii,

- principiul inaltei competente profesionale,

- principiul cooperarii,

- principiul responsabilitatii

- principiul solidaritatii.

Comisia de Etica Universitara a Universitatii Spiru Haret si-a desfagurat activitatea in
anul 2018-2019 in conformitate cu dispozitiile Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu
prevederile Cartei Universitatii Spiru Haret, ale Codului de Eticd si Deontologie
Universitara, precum si ale propriului Regulament de Organizare si Functionare (ROF).

Conducerea Universitatii a dispus diseminarea continutului Codului prin postarea
acestuia pe site-ul institutiei si la avizierele facultatilor pentru cunoasterea si respectarea
normelor de etica de catre toti membrii comunitatii noastre academice.

Comisia de etica a Universitatii Spiru Haret, pentru cunoasterea activittii cadrelor
didactice, personalului administrativ si a altor categorii de angajati, a solicitat facultatilor
rapoarte privind activitatea acestora desfasurata in cursul anului universitar 2018-2019.
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In baza rapoartelor primite de Comisie in cursul acestui an, s-a constatat ci intregul
personal al USH a manifestat preocupare pentru cunoasterea si respectarea normelor Codului,
in primul rand a celor privind evitarea practicilor de nepotism, favoritism, aplicarea unor
standarde duble de evaluare sau aparitia de cazuri de persecutie §i razbunare.

In general, Comisia apreciaza ca in USH s-a manifestat o ambianta profesionald corectd, ca
exista libertate de gandire si de exprimare, o conduita onesta si responsabild, atat intre cadrele
didactice, cat si intre acestea si studenti, precum si in randul personalului administrativ.

Respectarea acestor norme reprezinta o certificare a climatului moral-deontologic
existent in intreaga comunitate academica.

Comisia a apreciat pozitiv modalitatea de aplicare a criteriilor i a standardelor de
performanta, stimularea responsabilitatii si initiativei, echitatea, dreptatea, profesionalismul,
integritatea si loialitatea membrilor corpului profesoral in indeplinirea activitatii didactice.

Comisia de etica a analizat cu atentie activitatea de la nivelul facultatilor din cursul
anului universitar 2018-2019, precum si a tuturor compartimentelor si structurilor functionale
ale USH, in urma carora a formulat propuneri pentru imbunatatirea climatului de munca din
institutie, accentuand asupra respectarii de catre intreaga comunitate academica a principiilor
si valorilor promovate si protejate prin dispozitille Codului de Etica si Deontologie
Universitara al USH si incurajand orice persoana care are cunostinta de savarsirea vreunei
abateri de la Codul de etica de catre membrii comunitatii academice a Universitatii Spiru
Haret, sa sesizeze Comisia.

De asemenea, s-a propus continuarea demersurilor de realizare a unei mai bune
relationari intre factorii de decizie si structurile functionale din cadrul facultatilor, precum si
intre cadrele didactice si studenti.

Membrii Comisiei de etica s-au implicat activ in viata comunitdtii academice
indeplinind o functie proactiva in raport cu scopurile si reglementarile Codului de Etica si
Deontologie Universitara precum si in relatia cu misiunea, obiectivele si strategia USH.

In cursul anului universitar 2018-2019, Comisia de eticd a Universitatii Spiru Haret a
fost sesizata cu privire la existenta a doud cazuri de plagiat. In ambele situatii, Comisia a
analizat documentele implicate si a constatat ca nu a fost savarsita nici o abatere de la Codul
de etica. Comisia de etica nu a primit alte sesizari cu privire la incalcarea normelor de etica
universitara in anul 2018-2019.

De asemenea, nu au existat nici o situatie in care sa se sesizeze din oficiu.

Comisia si-a desfasurat activitatea prin sedinte lunare, consemnate in procesele verbale
intocmite in acest sens.

S-a pus accent deosebit pe latura preventiva, astfel ca, orice fel de nereguli au fost
preintampinate prin activitatile administrative ale conducerilor facultétilor i departamentelor de
studii.
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CAPITOLUL VII

INSERTIA ABSOLVENTILOR USH PE PIATA MUNCII

Asa cum reiese din tabelul de mai jos, in anul universitar 2018-2019 au finalizat studiile
2833 absolventi, la programele de studii de licenta, si la master. Dintre acestia, au promovat
examenul de finalizare a studiilor 2231, reprezentand 78,75%. Un numar de 1593 absolventi
sunt, in prezent, angajati conform studiilor, reprezentand 71,40% din numarul absolventilor
care au promovat examenul de finalizare a studiilor.

Tabelul nr. 1. Structura absolventilor pe nivel de studii si insertia pe piata muncii

% . Numair de absolventi cu Grad de
= Numar de absolventi . M ! .
Numar . M examen de licenta/ insertie din
. | cuexamen de licenta/ : g ’ o e s
absolventi ; . ’ disertatie promovat cu loc licentiati
disertatie promovat ’ < .
de munca (%)
Programe de studii de licenta 1907 1447 996 68,83%
Programe de studii de 926 784 597 76,15%
masterat

Total 2833 2231 1593 71,40%

Cea mai mare parte a absolventilor USH din anul universitar 2018-2019 sunt cei de la
studiile de licenta, respectiv 1907, reprezentand 67,31%, iar 926 si-au finalizat studiile de
master, adica 32,69%.

Ponderea absolventilor care si-au finalizat studiile este evidentiata in figura nr.1:

Figura nr. 1. Structura pe nivel de studii absovit:

a) Ponderea absolventilor

Programe de
studii de
masterat. 32.69

%o
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b) Ponderea absolventilor cu examen de licenti/
disertatie promovat

¢) Ponderea absolventilor cu examen de licenta/
disertatie promovat cu loc de munca

In sectiunile b) si ¢) ale figurii de mai sus obsevam ci ponderea celor care si-au finalizat
studiile de master (35,14%) este aproximativ egala cu ponderea absolventilor acestui nivel de
studii in totalul categoriei (32,69%), dar mai mica decat ponderea celor care au un loc de
munca (37,48%), ceea ce arata ca, pe masura ce nivelul de studii creste un numar tot mai
mare de studenti sunt preocupati de imbunatatirea pregatirii lor profesionale si sunt capabili
sa se integreze pe piata muncii.

Un numar de 1447 de absolventi ai programelor de studii de licenta s-au inscris si au
promovat examenul final, inregistrandu-se un nivel al promovabilitatii de 75,88%. In cazul
studiilor de master, 784 de absolventi au promovat examenul de disertatie, contribuind la un
nivel al promovabilitatii examenului de disertatie de 84,67% asa cum se vede in graficul
urmator:
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Figura nr. 2. Promovabilitatea la examenul de finalizare a studiilor
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Nivelul ridicat al promovabilitatii la examenele de licenta si disertatie a atras si un nivel
ridicat al insertiei absolventilor pe piata muncii, asa cum reiese din graficul urmator:

Figura nr. 3. Insertia pe piata muncii a absolventilor
cu examenul de finalizare a studiilor promovat
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Reprezentarea grafica de mai sus sustine concluzia enuntata mai inainte potrivit careia,
pe masura ce nivelul de studii creste, absolventii dispun de o mai buna capacitate de insertie
pe piata muncii. Desi ambii indicatori au inregistrat un nivel ridicat, observam ca 76,15%
dintre absolventii studiilor de master care au promovat examenul de disertatie au reusit sa se
angajeze conform studiilor, fata de 68,83% dintre absolventii studiilor de licenta.

Promovablitatea la examenul final, dar mai ales insertia pe piata muncii sunt influentate
de o multitudine de factori, printre care localizarea geografica si domeniul de pregatire. De
aceea, in continuare vom analiza structura absolventilor, a celor care au promovat examenul
final si a celor care s-au angajat conform studiilor in functie de acesti factori. Tabelul urmator
cuprinde structura indicatorilor mentionati pe centre universitare

Tabelul nr. 2. Structura absolventilor si insertia pe piata muncii pe centre universitare

Numar absolventi Promovabilitatea Ia Numair absolventi cu Insertia
Centrul Numar de cu examen de R ——" examen de licentd/ - :1
a
universitar absolventi licenti/ disertatie . . disertatie promovat cu pep ta
disertatie _ muncii
promovat ’ loc de munca
Programe de studii universitare de licenta
Brasov 264 217 82,20% 197 90,78%
Bucuresti 1162 828 71,26% 505 60,99%
Campulung 88 50 56,82% 45 90,00%
Constanta 134 119 88,81% 57 47,90%
Craiova 259 233 89,96% 192 82,40%
Programe de studii universitare de masterat
Brasov 177 160 90,40% 141 88,13%
Bucuresti 456 353 77,41% 274 77,62%
Campulung 48 44 91,67% 39 88,64%
Constanta 104 98 94,23% 43 43,88%
Craiova 141 129 91,49% 100 77,52%
Programe de studii universitare de licenta si masterat/Total pe centre universitare
Brasov 441 377 85,49% 338 89,66%
Bucuresti 1618 1181 72,99% 779 65,96%
Campulung 136 94 69,12% 84 89,36%
Constanta 238 217 91,18% 100 46,08%
Craiova 400 362 90,50% 292 80,66%

Se poate observa din tabel ca programele de studii care functioneaza in Bucuresti au
inregistrat cel mai mare numar de absolventi atat la licenta cat si la master, fiind urmate de
programele din Brasov si apoi Craiova. Analizand, insa, promovabilitatea la examenul final,
observam ca programele de studii din Campulung si Bucuresti sunt pe ultimele locuri la acest
indicator, asa cum reiese din graficul urmator.
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Figura nr. 4. Promovabilitatea la examenul final pe centre universitare
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In graficul de mai sus se observa ca programele de studii de licentd si master au
inregistrat cel mai inalt nivel al promovabilitatii la examenul final la Constanta de 91,18%,
urmate de Craiova, cu 90,50%, Brasov, cu 85,49%, Bucuresti cu 72,99% si pe ultimul loc
situandu-se promovabilitatea la programele de studii din Campulung cu 69,12%,

Sunt prezentate, in continuare, graficele privind situatia promovabilititii pe centre
universitare pentru fiecare din cele doua niveluri de studii, respectiv licenta si master:

Figura nr. 5. Promovabilitatea la examenul final a studiilor pe nivel de studii si
centre universitare
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Programe de studii universitare de master
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In cazul programelor de studii de licentd, ierarhia este urmitoarea: la programele de
studii din Craiova s-a inregistrat cel mai inalt nivel al promovabilitatii 89,96%, urmate de
Centrul universitar Constanta, cu 88,81%, Brasov cu 82,2%, si Bucuresti cu 71,26%. Cel mai
scazut nivel s-a inregistrat la programele de studii din Capulung, de numai 56,82%.

Ierarhia se schimba in ceea ce priveste promovabilitatea la programele de studii de
master; primul loc este ocupat tot de programele din Constanta, cu 94,23%, urmate de cele
din Campulung, cu 91,67, Craiova, cu 91,49%, Brasov, cu 90,40% si, pe ultimile pozitii
situdndu-se, de acesta data, programele de master din Bucuresti, cu 77,41%.

In pofida oricirei ierarhii, trebuie sa subliniem ca nivelul de promovabilitate inregistrat de
absoventii Universitatii Spiru Haret la examenele de finalizare a studiilor este unul ridicat in toate
centrele universitare si la ambele niveluri de studii, situdndu-se intre 56,82% si 94,23%.

Indiferent de nivelul de studii pe care l-au finalizat, absolventii Universitatii Spiru Haret
s-au integrat intr-o proportie foarte mare pe piata muncii. Asa cum rezulta din graficul de mai
jos, nivelul general al insertiei a inregistrat cele mai mari valori la Brasov, de 89,66%. La
micad distanta s-au situat absolventii din Campulung care au reusit sa-si gaseasca un loc de
munca potrivit studiilor in proportie de 89,36%, urmati de cei din Craiova si Bucuresti, unde
s-au inregistrat proportii asemanatoare (80,66%, respectiv 65,96%). Cel mai scazut nivel al
insertiei pe piata muncii s-a inregistrat in Constanta, unde doar 46,08% din absolventi au fost
incadrati in munca conform studiilor.
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In sectiunea a) a graficului urmaitor este ilustrat gradul de insertie a licentiatilor. Astfel,
cel mai ridicat grad de insertie pe piata muncii au inregistrat licentiatii programelor de studii
din Brasov, valoarea indicatorului fiind de 90,78%, iar valoarea cea mai scazuta apartine si in
acest caz licentiatilor programelor de studii din Constanta (47,90%). Intre aceste doua
extreme se situeaza licentiatii din celelalte centre universitare, astfel: 90,00% din absolventii
de studii de licenta de la Centrul universitar Campulung, si-au gasit un loc de munca, 82,40%

Figura nr. 6. Insertia pe piata muncii a absolventilor

cu examenul final promovat, pe centre universitare

100%
89.66% 89.36%

80.66%

70% 65.96%

50% 46.08%

Brasov Bucuresti Campulung Constanta Craiova

de la Centrul universitar Craiova, 60,99% de la Centrul universitar Bucuresti.
Figura nr. 7. Insertia pe piata muncii pe centre universitare
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In sectiunea b) a graficului este prezentatd insertia pe piata muncii a absolventilor de
master care au promovat examenul de disertatie. Se poate observa ca gradul de insertie pe
piata muncii este mai ridicat decat in cazul absolventilor de studii de licenta, inregistrandu-se
valori mai mari in toate centrele Universitatii Spiru Haret. Nu lipsit de importanta este faptul
ca ierarhia este diferitd, singurul punct comun cu cele analizate anterior fiind faptul ca si
absolventii de studii de master care au promovat examenul de disertatie au intdmpinat cele
mai mari greutdti in a se angaja in Constanta, similar cu licentiatii. Oportunitati mai bune de
angajare au oferit celelalte centre universitare. Astfel, in Campulung s-au integrat pe piata
muncii 88,64% din absolventii de master care au promovat examenul de disertatie, in Brasov
88,13%, Craiova 77,52%, iar in Constanta 43,88%. Trebuie subliniat ca si cele mai mici
valori ale indicatorului sunt valori ridicate, peste medie, ceea ce situeaza Universitatea Spiru
Haret in randul universitatilor cu rezultate bune si foarte bune, in masura sa ofere studentilor
si masteranzilor sai cunostintele necesare care sa-i ajute sa devina buni profesionisti, capabili
sa se adapteze multiplelor situatii si oportunitati de pe piata muncii.

Rezultate interesante pot fi obtinute si din analiza celor trei indicatori examinati mai sus
pe domenii de studii. Tabelul urmator prezinta numarul de absolventi, numarul absolventilor
care au promovat examenul final, promovabilitatea la examenul final, numarul absolventilor
care au promovat examenul final si s-au angajat conform studiilor, precum si insertia pe piata
muncii pe nivel de studii si domeniu.
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Utilizand datele din tabelul de mai sus am reprezentat grafic structura
absolventilor pe cele doua nivele de studii, pe domenii:

Figura nr. 8. Structura absolventilor de studii de licenta pe domenii
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Se poate observa ca absolventii studiilor de licenta ai Universitatii Spiru Haret au
o structura eterogena. Cel mai mare procent, il reprezinta absolventii de studii juridice,
cu 18,56%, fiind urmati de absolventii programelor de Management (15,00%) si
Psihologie (14,68%). Ponderi mai importante reprezintd absolventii de Contabilitate
(13,84%), Stiinta sportului si educatiei fizice (8,86%), Stiinte ale educatiei (8,29%),
Marketing (6,03%) si Stiinte administrative (4,61%). Restul domeniilor au inregistrat
ponderi mici ale absolventilor proprii in totalul absolventilor de studii de licenta ai
Universitatii Spiru Haret.

O structurd asemanatoare regasim si la nivelul studiilor de master, ilustrata in
figura urmatoare, unde programele din trei domenii au scolarizat cu succes jumatate
din absolventii acestui nivel de studii din Universitatea Spiru Haret. Cele trei domenii
sunt Drept, Contabilitate si Psihologie, reprezentand intre 13,82% si 18,79%. Cealalta
parte a absolventilor are o structurd eterogena, cele mai mari ponderi fiind
reprezentate de absolventii din domeniile Management (12,63%), Stiinta Sportului si
educatiei fizice (8,86%), Marketing (7,13%), Stiinte ale educatiei (5,08%), si Finante
(5.08%). Programele din domenii precum Stiinte administrative, Informatica,
Arhitecturd, Medicina Veterinara si Stiinte ale comunicarii reprezintd ponderi mici in
structura absolventilor de master ai Universitatii Spiru Haret, sub 5% :
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Figura nr. 9. Structura absolventilor de studii de master pe domenii
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O deosebita importanta pentru aceastd analiza a performantelor Universitatii in
anul universitar 2018-2019 o reprezinta nivelul de promovabilitate. Din cei 1907 de
absolventi ai programelor de licentd, 1447 au sustinut si promovat examenul final.
Analiza detaliata a promovabilitatii la programele de licentd a avut ca rezultat graficul
urmator, care ilustreaza indicatorul pentru fiecare program de studii.

Asa cum reiese din acest grafic, la toate programele de studii, cu exceptia
Filologiei, Psihologiei si a Marketingului s-au inregistrat niveluri ale promovabilitatii
de minim 65%. Cel mai inalt nivel al promovabilitdtii a fost inregistrat la Stiintele
educatiei de 91,14%, dar niveluri peste medie s-au inregistrat si la Stiinte
administrative, Stiinta sportului si educatiei fizice, Drept, Muzica si Management:

Figura nr. 10. Promovabilitatea la examenul de licenta pe domenii
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Dintre absolventii care au promovat examenul de licentd, 996 au deja un loc de
munca, reprezentand 68,83%. Nivelul ridicat al insertiei absolventilor cu examen de
licenta pe piata muncii reiese si din graficul de mai jos:

Figura nr. 11. Insertia pe piata muncii a licentiatilor pe domenii
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Absolventii programelor de licentd ai Universitatii Spiru Haret s-au integrat pe
piata muncii in proportie de cel putin 50%, indiferent ce domeniu de studii au absolvit.
Cel mai inalt nivel al insertiei au inregistrat absolventii programelor de studii,
Marketing. 88,89%, Contabilitate 85,64%. Absolventii programelor de Management,
Stiinta sportului si educatiei fizice, Drept, Stiintele educatiei, Informatica, Psihologie,
Stiinte administrative, s-au angajat in proportie de 50-75%. Pentru absolventii
programelor de master s-a realizat o analiza similara a promvabilitatii la examenul
final si a insertiei pe piata muncii. In figura urmatoare au fost prelucrate grafic
informatiile din tabelul 3 referitoare la promovabilitatea examenului de disertatie pe
domenii de studii.

Figura nr. 12. Promovabilitatea la examenul de disertatie pe domenii
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Din graficul de mai sus se pot desprinde cateva concluzii:

- absolventii de master au inregistrat la examenul de disertatie rezultate foarte bune;

- nivelul de promovabilitate la examenul de disertatie a inregistrat niveluri
ridicate, pornind de la 57,14% (Stiinte ale comunicarii) la 100,00% (Stiinte ale
educatiei);

- la programele de master din alte patru domenii (Drept, Arhitectura, Medicina
Veterinara si Finante), promovabilitatea la examenul de disertatie a depasit 90%;

- programele din cele mai multe domenii au inregistrat o promovabilitate intre
80 si 100%;

- sigura exceptie sunt programele din domeniul Psihologie si Stiintele
comunicarii, unde doar 57,81% si respectiv 57,14 din absolventii de master au
promovat examenul de disertatie.

In ceea ce priveste angajabilitatea absolventilor de master care au promovat
examenul de disertatie, aceste informatii sunt redate in graficul de mai jos:

Figura nr. 13. Insertia absolventilor cu examen de disertatie promovat
pe piata muncii pe domenii

X
=3 =)
1,2 -4 Ssia o -~
% ® 2 & N .
huc o M ™ 2 2 >
n ’g M 00 o < S
* R o2 ® b w w»
0,8 ) = — ~ &
2 o
[\s}
06 - @ —  — — — — -
04 — e A — -
L)
=L
0,2 =
O X - £ ol i At s, N
e o o X e 2 > e (@ LD &
SR M &K & ¢ & & L & »F ¥
‘0§ & & Q & &'b q}(\ Q{g‘ > N & S
% = NG « & o 3 3 ¥ O S
N R\ 2 & o & ] &® 3 e
® ¥ N » o° &2
6\0\ ; c',\'e’ > \\0\
(4 o ((\Q' Q
\} <\,\> O
o Q
[ R
. L
l &
| h )
| he)
|

Nivelul mediu de angajabilitate al absolventilor de master cu examen de
disertatie promovat este foarte ridicat, dar porneste de la niveluri foarte scazute, de
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11,11% pentru absolventii din doemniul Arhitectura si ajunge pana la 97.87% la
programele din domeniul Stiintelor educatiei.

Absolventii programelor de master din domeniile Finante, Management si Drept
care au promovat examenul de disertatie s-au angajat in proportie de aproximativ 60-
70%. Intre 70 si 80% s-au situat absolventii programelor din domeniile Stiinta
Sportului si educatiei fizice si Stiintele comunicarii, iar intre 80 si 90% din absolventii
domeniilor Informatica, Medicina veterinara Marketing si Psihologie si-au gasit un loc
de munca potrivit studiilor absolvite. Absolventii care au absolvit programe din
domeniile Contabilitate si Stiintele educatiei s-au integrat pe piata muncii in proportie
de peste 90%.
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CAPITOLUL VIII
COOPERAREA INTERNATIONALA

In 2019, demersurile intreprinse in cadrul Centrului pentru Relatii
Internationale si Imagine Academica al Universitatii Spiru Haret s-au concretizat in
activitati cu rol de promovare si crestere a gradului de internationalizare a
Universitatii Spiru Haret (facilitarea transferului de cunostinte din mediul academic si
de cercetare catre mediul de afaceri, asigurarea transferului de informatii din mediul
nivel international, catre mediul academic si de cercetare national si international,
dezvoltand astfel componenta antreprenoriala a Universitatii Spiru Haret, nu numai la
nivel national ci si la nivel international) prin:

- organizarea de evenimente in sprijinul exportatorilor si a firmelor
romanesti pentru internationalizarea afacerilor;

- activitditi de internationalizare a ecosistemelor de inovare (clustere,
asociatii, consortii, Hub-uri);

- activitati dedicate SAS;

- incheierea de parteneriate internationale cu mediul universitar si de cercetare;

- activitati SUERD;

- manifestari stiintifice;

- publicatii stiintifice.

8.1. Organizarea de evenimente in sprijinul exportatorilor si a firmelor
romanesti pentru internationalizarea afacerilor

8.1.1. Evenimente organizate in sprijinul exportatorilor
Universitatea Spiru Haret, prin USH Pro Business, a desfasurat activitati in
sprijinul exportatorilor pentru patrunderea pe piete externe din domeniile: IoT,
agricultura ecologica, industria mobilei, si alte industrii:
- Organizare seminarului ,,SME INSTRUMENT MASTERCLASS”, 13-
14 martie 2019, Ploiesti-Bucuresti. La evenimente au fost prezente firme din domenii
de activitate diverse care, fie incearca sa acceseze pentru prima data aceste
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instrumente, fie au depus cereri pentru obtinerea de finantari.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=484;

- Participare la Conferinta “Innovative Enterprise Week 2019”, organizata
de UEFISCDI impreunda cu DG CONNECT, DG RTD si Ministerul Cercetarii si
Inovarii, sub egida Presedintiei Romaniei la Consiliul UE, la Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Aula Noua, 19-21 iunie 2019. Conferinta a vizat
promovarea excelentei prin inovare la nivel european, imbunatatirea cunostintelor
despre accesul la finantare pentru inovatori, promovarea antreprenoriatul bazat pe
inovare si stimularea investitiilor private in acord cu previziunile programului Horizon
Europe. www.ushprobusiness.ro/search?query=Innovative+Enterprise+ Week+2019;

- Organizarea evenimentului "SME INSTRUMENT MASTERCLASS *,
1 iulie 2019, Constanta. Ca si la evenimentele anterioare, mediul academic local al
Universitatii Spiru Haret si studenti au fost prezenti la eveniment pentru a se initia in
modalitatea de implicare pentru dezvoltarea cercetarii aplicate.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=528;

- USH Pro Business impreuna cu clusterele Bio Concept Valea Prahovei,
Danube Furniture Cluster si Danube Engineering Hub a organizat seminarul
“Oportunitdti de dezvoltare pentru IMM-uri si Clustere”, 25-26 iulie 2019, Ploiesti.
Seminarul a vizat transferul de cunostinte din domeniul inovarii si internationalizarii
catre IMM-uri si clustere, precum si oportunitdtile de finantare pentru acestea in
exercitiul financiar 2021-2027. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=560;

- Organizare workshopului “"ROMANIA FOR THE CHINESE
BUSINESS ENVIRONMENT?”, 23 octombrie 2019, Bucuresti, prilej cu care a fost
lansat ghidul cu acelasi nume, ghid care se adreseaza mediului de business chinez ce
doreste sa dezvolte afaceri in Romania.
http://www.ushprobusiness.ro/search?query=ROMANIA+FOR+THE+CHINESE+BU
SINESS+ENVIRONMENT;

- Organizarea seminarului ,,Exporta cu ajutorul expertilor FDA”, 12

decembrie 2019, Bucuresti, la eveniment au participat producatori si procesatori de
produse agroalimentare din Romania, care manifesta un interes deosebit pentru piata
alimentara din SUA. http://www.ushprobusiness.ro/event?1d=641;

8.1.2. Activitati dedicate firmelor romanesti pentru internationalizarea
afacerilor
Universitatea Spiru Haret, prin USH Pro Business, a desfasurat in anul 2019 o
serie de activitdti privind internationalizarea afacerilor IMM-urilor, organizand
evenimente importante pentru sectorul engineering, energii regenerabile, 1T&C,
coridoare logistice si de comert international, smart city, industrii creative, eco-turism,
geografie, agricultura ecologica:
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- Participarea la Targul Biofach Niirnberg in cadrul conferintei “Politici de
dezvoltare sectoriald a agriculturii organice in Europa Centrala si de Est,
puncte de vedere ministeriale”, desfasurata in data de 13 februarie 2019.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=458;

- Participare la deschiderea programului ,,The Digital Innovation Hub
Enhance Learning Programme™ 20-22 Martie 2019, Bruxelles. Evenimentul face parte
dintr-un program lansat de Comisia Europeana, fiind acceptate sa dezvolte
servicii ~ de  digitalizare 30 de  DIH-uri  aflate  in 17  tari.
http://www.ushprobusiness.ro/event?1d=475;

- USH Pro Business impreund cu Asociatia INTER BIO a sustinut
prezenta producdtorilor bio la BIOFACH Shanghai, 16-18 Mai 2019.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=517;

- Participare la targul international "Forum Vini Munchen" , 8-10 Noiembrie
2019, Munchen. Participarea a fost organizatda de compania TopSell Look, din cadrul

clusterului Danube Engineering Hub, care a prezentat oferta de vinuri de pe piata
romaneasca, in special colectiile de vinuri ale podgoriilor Senator Wines si Dealurile
Bujorului. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=611;

- Participarea la forumul "Inteligenta artificiala si centrele de inovare digitala
pentru industria europeand dupa anul 2020", 13-15 Noiembrie 2019, Madrid. Forumul
a marcat finalul programului de pregatire si mentorat oferit de Comisia Europeana
pentru primul centru (hub) digital dedicat regiunilor de dezvoltarea Bucuresti-Ilfov si
Muntenia din Romania, alaturi de alte 19 centre din regiuni de dezvoltare ale mai
multor tari europene precum Germania, Italia, Spania, Franta, Grecia, tari scandinave
si baltice. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=616;

- Participarea la dezbaterile "SME Organics Final Event”, "IFOAM EU
meets business, Bringing the organic food industry together”, “Organic Innovation
Days”, 2-4 Decembrie 2019, Bruxelles. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=618;

8.2. Activitati de internationalizare a ecosistemelor de inovare
(clustere, asociatii, consortii, Hub-uri)

Clusterele, asociatiile, consortiile si Hub urile infiintate si dezvoltate de
universitate, prin USH Pro Business, au fost active atat pe plan intern cat si pe plan
international prin organizarea si/sau participarea la evenimente internationale:

- Participarea clusterelor Bio Danubius, Bio Concept Valea Prahovei si Bio
Nest la Targul Biofach Niirnberg in cadrul conferintei “Politici de dezvoltare
sectoriald a agriculturii organice in Europa Centrala si de Est, puncte de
vedere  ministeriale”,  desfasurata in data de 13  februarie 2019.
http://www.ushprobusiness.ro/event?1d=468:
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- Participare clusterului Bio Danubius la Seminarul national cu participare
internationala“Agricultura ecologica — pilon de sustinere al turismului responsabil in
Delta Dunarii”, 14 - 15.03.2019, Consiliul Judetean Tulcea, Sala Mihail Kogélniceanu,
Strada Pacii, Nr. 20, http://www.ushprobusiness.ro/event?id=474:

- USH Pro Business impreuna cu partenerii sai, Smart Alliance — Innovation

Technology Cluster si Elinclus Cluster, au participat la deschiderea programului ,,The
Digital Innovation Hub Enhance Learning Programme™ 20-22 Martie 2019, Bruxelles
reprezentand Smart eHUB — Digital Innovation Hub, primul consortiu din regiunile

Bucuresti—Ilfov si Sud-Muntenia format cu misiunea de a sprijini companiile sa

inteleaga oportunitatile digitale si sa adopte tehnologiile si solutiile potrivite cresterii

......

- Participare Asociatiei Inter-Bio la Congresul “EuropeanOrganic Congress”,
20-21 1iunie 2019, Bucuresti, cu tema "Inovatia si tehnologia: cum se
imbunatateste, se inspird Si se livreaza  produse organice”.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=535;

- Participarea Asociatiei Inter-Bio la Conferinta “THE BUSINESS
ENVIRONMENT AND ONE HEALTH. FOOD SECURITY AND FOOD
CERTIFICATION. ORGANIC AND ECOLOGICAL PRODUCTS, DISRUPTIVE
TECHNOLOGIES”, 22 iunie 2019, Bucuresti

- In perioada 21-22 iunie 2019 a avut loc la Bucuresti “2nd European One
Health, Conference” eveniment dedicat conceptului global “One Health” in
promovarea sanatatii si a vietii in general, in prezenta unor somitati ale lumii
medicale: reprezentanti ai Academiei Regale de Stiinte a Olandei, Academia Regala
de Medicina a Belgiei, Academia Nationala de Medicina a Frantei, Institutul Roslin
din Scotia, Universitatea Utrecht, Universitatea Texas A&M, ESAC (European
Scientific Academies Council) - asociatia care reprezinta toate Academiile de Stiinte

Europene s.a.Universitatea Spiru Haret a fost co-organizator al conferintei alaturi de
Asociatia "One Health Romania”, Academia de Stiinte Medicale din Romania,
Federatia Europeana a Academiilor de Medicina si Fundatia UNGSII.

- In data de 22 ijunie 2019, Universitatea Spiru Haret, prin centrul
antreprenorial USH Pro Business, a organizat masa rotunda “Mediul de afaceri si noua
paradigma One Health” Dezbaterea a fost concentrata pe modul in care comunitatea
de afaceri, producatorii, comerciantii, furnizorii, operatorii de procesare si
organismele de certificare coopereaza in filiala, pentru a dezvolta noi piete si noi
lanturi de wvalori mai aproape de abordarea holisticdi a sanatatii umane.
http://www.ushprobusiness.ro/event?1d=527;
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=534;

- Participarea Asociatiei Centrelor de Afaceri pentru Export (ACEX) la
inchiderea Programului de Cooperare Elvetiano-Roméan*Servicii
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integrate de exportpentru [IMM-uriledin Romania”,2 iulie 2019, Bucuresti.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=547:

- Participare clusterelor Danube Engineering Hub si Bio Danubius, si a
Asociatiei Inter - Bio la targul international “Forum Vini Munchen”, 8-10 noiembrie
2019, Munchen. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=611

- ParticipareaSmart eHub la forumul "Inteligenta artificiald si centrele de
inovare digitald pentru industria europeana dupa anul 2020. Artificial Intelligence and
Digital Innovation Hubs for the European industry beyond 2020, 13-15 noiembrie
2019, Madrid, Spania. Conferinta a scos in evidentd importanta pe care Uniunea

Europeana o va acorda in viitor proceselor de digitizare in care stimularea proceselor
de inovare prin centre de training, transfer de cunostinte, consultantd, mentorat
devin  esentiale, titlul conferintei  fiind edificator in  acest sens.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=616:

o Participarea Asociatiei INTER-BIO la dezbaterile organizate la Bruxelles
in cadrul a trei evenimente privind agricultura ecologicé in perioada 2 - 4 decembrie

2019, respectiv: SME Organics Final Event —eveniment concentrat pe promovarea
sectorului IMM 1in agricultura si procesarea ecologicda; IFOAM EU meets business,
Bringing the organic food industry together —eveniment focalizat pe modelele de
afaceri ale viitorului; Organic Innovation Days — promovarea inovarii si digitalizarii
in sectorul bio. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=618;

- Participarea Asociatiei Inte-Bio la targul Biofach Niirnberg in cadrul
conferintei “POLITICI DE DEZVOLTARE SECTORIALA A AGRICULTURII
ORGANICE IN EUROPA CENTRALA SI DE EST, PUNCTE DE VEDERE
MINISTERIALE™, 13 februarie 2019, Niirnberg, Germania.

8.3. Activitati dedicate SAS

In cadrul activitatilor dedicate antreprenoriatului pentru studentii Universitatii,
Societatea Antreprenoriala Studenteasca, a sprijinit si 1incurajat dezvoltarea
profesionala a acestora si prin activitati cu componenta de internationalizare.

- Organizarea evenimentului “MODALITATI DE CRESTERE A CALITATII
ACTULUI EDUCATIONAL?, 3 mai 2019, Bucuresti; USH Pro Business, a organizat
in data de 3 mai 2019, seminarul “Cum sa dezvolti gandirea creativ-inovativa la
nivelul studentilor si sa cresti calitatea in procesul de educare si cel de cercetare”™,
eveniment la care ne-a onorat cu prezenta delegatia Universitatii Kasetsart,
considerata a fi cea mai mare universitate din Thailanda si un lider al invatamantului
si cercetdrii in domeniul agroindustrial. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=493,

http://www.ushprobusiness.ro/event?id=497:
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- Organizarea trainingului “Pregatirea Propunerilor si Gestionarea Proiectelor
Europene de Educatie in Erasmus +7, 11-13 Februarie 2020, Bucuresti; In perioada
11-13 Februarie 2020, Universitatea Spiru Haret, prin centrul antreprenorial USH Pro
Business a fost gazda unei delegatii internationale, conduse de domnul Gregory
Makrides, Presedinte al Asociatiei Europene a Coordonatorilor Erasmus. Universitatea
Spiru  Haret, este reprezentata 1n cadrul programelor FErasmus +
de prof. univ.dr. Gheorghe Duda. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=624;
http://www.ushprobusiness.ro/event?1d=644;

- Organizarea evenimentului “DIGITALIZAREA MANAGMENTULUI
UNIVERSITAIILOR”, 5 martie 2020, Bucuresti; In data de 5 martie 2020,
Universitatea Spiru Haret, prin centrul antreprenorial USH Pro Business a primit
vizita unei delegatii din Cehia. In cadrul intalnirii s-a prezentat o aplicatie dedicati
digitalizarii activitatilor de managment aplicabila la nivel universitar. La eveniment au
fost prezenti reprezentanti ai Ambasadei Cehiei dar si ai Universitatii Spiru Haret.
https://www.svnews.ro/digitalizarea-managmentului-universitatilor/203532/,
https://www.ultimele-stiri.eu/articol/digitalizarea-managmentului-
universitatilor/6535618, https://www.ziar.com/news=12704853,
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=662.

8.4. Parteneriate internationale cu mediul de afaceri, mediul universitar si de
cercetare

In perioada raportata, Unitersitatea Spiru Haret aincheiat 3 acorduri de

colaborare si parteneriate internationale cu:

Nr. | Institutia partenera Numair de Tara
Crt inregistrare

1. | THE CHINA-CENTRAL EASTERN EUROPEAN COUNTRIES | 433/08.05.2019 | China
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS CONSORTIUM
(CCHEIC),

2. SHANGHAI UNIVERSITY OF INTERNATIONAL BUSINESS | 439/09.05.2019 China
AND ECONOMICS SHANGHAI
3. INTERNATIONAL WOMEN'S PEACE GROUP, in cadrul 03.04.2019 Romania
conferintei “World Peace Conference in Europe”, 3 aprilie 2019,
Universitatea Bucuresti, Facultatea de Drept, Amfiteatrul Aula
Magna

8.5. Activitati SUERD

In cadrul cooperdrii internationale sub Presedintia Roméniei a Strategiei
Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii (SUERD), Universitatea Spiru Haret, in
calitate de membru al Consiliului Consultativ SUERD si prin implicarea USH Pro
Business in activitati de coordonare a CC SUERD a desfasurat o serie de activitati:
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- Organizarea evenimentului “CONSULTARI N CONSILIUL
CONSULTATIV SUERD PENTRU REVIZUIREA STRATEGIEI UE PENTRU
REGIUNEA DUNARII”, 8 aprilie 2019, USH Pro Business, Bucuresti; USH Pro
Business, reprezentand Secretariatul Consiliul Consultativ SUERD, a organizat
evenimentul “Consultari in Consiliul Consultativ SUERD pentru revizuirea Strategiei
UE pentru Regiunea Dunarii”, cu scopul preludrii si centralizarii unor propuneri
venite din partea societatii civile, a mediului de afaceri si a ONG-urilor, cu privire la
modul in care strategia va putea sa fie mai bine inteleasd, mai bine comunicata si mai
eficienta. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=487;
http://www.ushprobusiness.ro/event?1d=490;

- Participarea USH Pro Business la Conferinta “ZILELE PARTICIPARII
NATIONALE IN CADRUL STRATEGIEI UNIUNII EUROPENE PENTRU
REGIUNEA DUNARII (SUERD)”, 15-16 mai 2019, Tulcea. Evenimentul a fost
organizat la Tulcea, sub egida Presedintiei Romaniei la Consiliul Uniunii Europene,
de catre Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice si Ministerul
Afacerilor Externe, in parteneriat cu Programul Transnational Duniarea, Consiliul
Judetean Tulcea si Fundatia Agapedia din Roménia.

- Participare la Conferinta Internationala “EUROPEAN MARITIME DAY
IN ROMANIA”, 31 mai 2019, Senatul Romaniei, Calea 13 Septembrie, 1-3,
Bucuresti, http://www.cldr.ro/en/european-maritime-day-in-romania-2019/,
http://www.cldr.ro/wp-content/uploads/2019/05/Agenda-EN.pdf;

- Participare la Forumul “CEL DE-AL 8-LEA FORUM ANUAL AL
STRATEGIEI UE PENTRU REGIUNEA DUNARII”, 27-28 iunie 2019, Bucuresti;
reprezentantul Universitatii Spiru Haret, institutie care coordoneaza secretariatul

Consiliului Consultativ UE, a prezentat in numele mai multor membri ai consiliului o
serie de observatii critice la adresa modului in care a functionat strategia pana in
prezent, fara a genera efecte semnificative asupra reducerii decalajelor economice si
fara a conduce la o convergentda economica reald a regiunilor mai putin dezvoltate din
bazinul inferior al Dundrii, a judetelor 1imediat limitrofe fluviului.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=541;

- Organizare evenimentul “O NOUA INTALNIRE DE LUCRU A
MEMBRILOR CC SUERD™, 16 iulie 2019, USH Pro Business, Bucuresti; in data de
16 iulie 2019, Secretariatul Executiv al Consiliul Consultativ SUERD, reprezentat de
USH Pro Business, a organizat o noud intalnire de lucru a membrilor CC SUERD.
http://www.ushprobusiness.ro/event?1d=559;

- Organizarea evenimentului “INTALNIREA DE LUCRU A MEMBRILOR
CONSILIULUI CONSULTATIV SUERD”, 10 septembrie 2019, USH Pro Business,
Bucuresti; USH Pro Business a organizat, in calitate de Secretariat al Consiliului

Consultativ SUERD, o intalnire de lucru care si-a propus gruparea unor initiative ale
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membrilor societdtii civile in jurul prioritatilor si ariilor tematice ale strategiei.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=575,

http://www.ushprobusiness.ro/event?id=578:

8.6. Manifestari stiintifice

- Participarea la conferinta internationala “Driving Innovation in Europe's
Univeristies”, 11-12 Aprilie 2019, Paris; dezbaterile si interventiile personalitatilor
prezente din mediul academic si factorilor de decizie ai Uniunii Europene au
europene, in contextul in care, pe alte continentele (Asia, America Nord si Australia)
se constatd o amplificare a implicarii universitatilor in retelele si ecosistemele de
inovare. http://www.ushprobusiness.ro/event?id=491

- Participarea la organizarea conferintei “2nd European ONE HEALTH
Conference”, 21-22 Tunie 2019, Bucuresti; In data de 22 iunie 2019, Universitatea
Spiru Haret, prin centrul antreprenorial USH Pro Business, a organizat masa rotunda
“Mediul de afaceri si noua paradigma One Health”. Dezbaterea a fost concentrata pe
modul in care comunitatea de afaceri, producatorii, comerciantii, furnizorii, operatorii
de procesare si organismele de certificare coopereaza in filiala, pentru a dezvolta noi
piete si noi lanturi de valori mai aproape de abordarea holistica a sanatdtii umane.
http://www.ushprobusiness.ro/event?id=534, https://onehealthevents.eu/.

Rector,

Conf. univ. dr. Aurelian A. Bondrea
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