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INTRODUCERE

Universitatea Spiru Haret, una dintre cele mai importante institutii de invatdmant
privat din Romaénia, a fost infiintata si acreditatd prin Legea nr. 443/2002 ca “institutie de
invatamant superior, persoand juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a
sistemului national de Invatamant*.

Universitatea Spiru Haret a aderat la idealurile si principiile inscrise In Magna
Charta Universitatum, adoptata la Bologna, in anul 1988, actionand pentru transpunerea,
in spatiul invatamantului superior si al cercetarii stiintifice, a reglementarilor, normelor si
valorilor promovate in cadrul Procesului Bologna. Prin acest demers, Universitatea s-a
angajat sd respecte si sd promoveze autonomia academicd, valorile si drepturile
universitare fundamentale, sd raspunda eficient provocarilor generate de trecerea la
societatea bazata pe cunoastere, de procesul de globalizare.

in anul 2021, Universitatea Spiru Haret si-a reafirmat angajamentul fati de valorile
fundamentale initiale ale Documentului de la Bologna din 1988 si s-a angajat sa raspunda
s1 sd rezoneze cu provocarile si preocuparile contemporane prin semnarea Magna Charta
Universitatum 2020.

Eforturile intreprinse de Universitatea Spiru Haret pentru asigurarea integrarii sale
in spatiul nafional si european al cercetarii stiintifice au fost orientate In directia
conceperlii propriei strategii de cercetare-dezvoltare, pornind de la evaluarea starii de fapt,
definirii setului de obiective strategice si specifice ale cercetarii-dezvoltarii, elaborarii
planului de cercetare-dezvoltare si stabilirii instrumentelor necesare pentru realizarea sa.

Universitatea a desfasurat activitati diverse pentru a-si promova imaginea, a-si face
cunoscute realizdrile, a participat la manifestari importante, interne si externe, a incheiat
parteneriate, conventii, a stabilit relatii de colaborare In diferite domenii. Actiunile,
momentele, evenimentele demonstreaza, cu pregnantd, deschiderea ampla spre lume a
Universitatii Spiru Haret, dorinta de colaborare, pe multiple planuri, in spatiul european
s1 international al invatamantului si cercetarii. Reprezintd, totodata, expresia prestigiului
dobandit de institutia noastrd, o dovadd de necontestat a menirii sale de promovare a
valorilor invataméantului, stiintei si culturii romanesti in spatiul universal.

Activitatea Universitdtii Spiru Haret, principalele realizéri si performante din anul
universitar 2022-2023 sunt prezentate sintetic in Raportul anual privind starea
Universitatii Spiru Haret, care este o componentd a raspunderii publice asumate de
Universitate.

Raportul este un document sintetic ce reflectd modul in care a fost desfasurata
activitatea la nivelul structurilor institutionale si prezintd obiectiv si echilibrat, rezultatele
obtinute de institutie in anul universitar 2022-2023, gradul de indeplinire a misiunii si

obiectivelor asumate prin Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada
2021-2027.



Structura raportului este conforma cu prevederile art. 19, alin (1) din Legea
invatamantului superior nr.199/2023 si pune in evidentd preocuparea conducerii USH
pentru reliefarea principalelor aspecte ale activitatii in raport cu misiunea sa institutionala.
Raportul cuprinde:

a) Situatia financiara a Universitatii, pe surse de finantare si tipuri de cheltuieli;

b) Situatia fiecarui program de studii;

c) Situatia personalului institutiei;

d) Rezultatele activitatilor de cercetare;

e) Situatia asigurarii calitatii activitatilor din cadrul Universitatii;

f) Analiza implementdrii Programului operational privind indeplinirea criteriilor
legale, a cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta
pentru anul universitar 2022-2023

g) Situatia respectirii eticii universitare §i a eticii activitatilor de cercetare;

h) Situatia posturilor vacante;

1) Situatia insertiei profesionale a absolventilor din promotiile precedente.

Pe langd toate acestea, raportul contine si informatii privind invitdmantul tertiar,
relatiile Universitatii Spiru Haret, prin USH Probussiness, cu alte entitati economice si
academice, practica studentilor, alumni, etc.

Informatiile cuprinse in Raportul privind starea Universitatii Spiru Haret provin din
documentele intocmite de prorectori, directorii de departamente/directii, rapoartele
Comisiilor de eticd, de evaluare si asigurare a calitatii, de audit, de la nivelul Senatului
universitar, dar si de la nivelul facultitilor, hotdrérile Consiliului de Administratie si
Senatului, regulamente, metodologii, proceduri si alte reglementari interne.

Prin demersurile initiate in anul 2023, echipa manageriala a asigurat un caracter
continuu al activitatii Universitatii, al politicii de diversificare a serviciilor educationale si
de cercetare, al colaborarii dintre departamentele si directiile din intreaga institutie, al
dezvoltarii relatiilor cu mediul de afaceri si al implementarii masurilor menite si asigure
calitatea si cultura calitatii la nivelul tuturor compartimentelor si directiilor din institutie.

Prin asumarea unui sistem de valori necesar unui management eficace si eficient al
organizatiei, 1mplinirii §i dezvoltdrii personale, dezvoltirii spiritului civic si
antreprenorial, ocuparii si incluziunii, Universitatea Spiru Haret din Bucuresti urmareste
promovarea in societate a unor principii care sd permita formarea personalitatii autonome
a membrilor comunitatii academice.

Rezultatele obtinute de institutie in anul 2023 reflectd permanenta preocupare a
intregii noastre colectivitati academice de adaptare la dinamica legislativd, la noile
exigente din domeniul invatdmantului, cercetdrii, dar si la cerintele actuale de pe piata
muncii §i din societatea roméneasca.

Principiile care calauzesc activitatea USH sunt:

a) principiul fundamental al autonomiei universitare;

b) principiul fundamental al libertatii academice;

c) principiul libertdtii de gandire si al independentei fat3d de ideologii, doctrine
politice si dogme religioase;



d) principiul centrérii educatiei pe beneficiarii acesteia;

e) principiul echitatii, al accesului la Invatare fara discriminare;

f) principiul asigurarii egalitatii de sanse;

g) principiul calitatii, prin raportare la standarde de referintd, indicatori de
performantd si la bune practici nationale §i internationale, potrivit legii;

h) principiul raspunderii publice, privind rezultatele obtinute;

1) principiul relevantei, in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala, de progres durabil socio-economic si cultural;

j) principiul transparentei, concretizat in asigurarea vizibilitatii deciziilor si
rezultatelor prin comunicare periodica si adecvat;

k) principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

1) principiul eficientei educationale, manageriale si financiare;

m) principiul libertdtii de mobilitate nationald si internationala a studentilor, a
cadrelor didactice si a cercetatorilor stiintifici;

n) principiul asumarii, promovarii §i pastrarii identitatii nationale si a valorilor
culturale ale poporului romén;

0) principiul incluziunii sociale;

p) principiul promovarii educatiei pentru sandtate, inclusiv prin educatia fizica si
prin practicarea activitatilor sportive;

q) principiul solidaritatii, care exprima capacitatea comunitatii universitare de a
actiona unit.

Universitatea Spiru Haret a reusit, prin activitatea academica si principiile pe care le
aplica si le transmite societatii, sd ocupe un loc important in mediul universitar roméanesc,
adaptandu-se rapid la schimbarile din domeniul legislativ si de pe piata muncii, la cele din
invatdmantul preuniversitar si la evolutia ofertei educationale europene si mondiale.

Pe langa aceste provocdri, scaderea numadrului populatiei scolare accentuati de
fenomenul abandonului scolar si tendinta tinerilor de a studia in afara tarii, precum si
concurenta din mediul academic, au determinat conducerea universititii sa acorde o
atentie deosebita strategiilor de dezvoltarea institutionala.

In acest sens, si in anul universitar 2022-2023 a fost implementat Programul
operational privind indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor normative obligatorii, a
standardelor si indicatorilor de performanta, prin care Universitatea a vizat:

a) adaptarea documentelor interne la schimbarile legislative nationale;

b) consolidarea identitatii institutionale prin actiuni de promovare si gestionare a
imaginii publice a Universitatii Spiru Haret, politici de deschidere si comunicare cu toate
categoriile de public, prezenta institutiei in media si social-media, la evenimentele
educationale si sociale interne si internationale;

c) eliminarea suprapunerilor, disfunctiilor din activitatea Universitatii, precum si a
disfunctiilor din transmiterea informatiilor;

d) asigurarea unui management performant, la toate nivelurile institutionale,
accentuarea responsabilizarii factorilor de decizie de la nivelul directiilor, departamentelor
s1 facultatilor, compatibile universitatii antreprenoriale;
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€) accentuarea exigentelor fatd de calitatea si continutul procesului de educatie si
compatibilizarea acestuia cu cele similare din tara si strainatate;

f) 1indeplinirea cerintelor normative obligatorii, standardelor si indicatorilor de
performantd ce stau la baza autorizdrii provizorii, acreditarii sau evaludrii periodice a
programelor de studii si aplicarea, acolo unde este cazul, a unor masuri corective;

g) diversificarea ofertei educationale in conformitate cu noile realitéti sociale si cu
cerintele din piata muncii;

h) imbunatitirea permanentd a calitdtii cercetarii stiintifice, in concordantd cu
cerintele Invatdmantului superior modern la nivel european si mondial, dezvoltarea unei
relatii pragmatice intre Invatdmant, cercetare si societate, diversificarea surselor interne si
externe de finantare, atragerea de granturi si proiecte de cercetare corespunzitoare ofertei
de angajament inovativ al Universitatii, promovarea initiativelor individuale si colective
in procesele de Invatamant si cercetare stiintifica;

1) mentinerea unor standarde profesionale ridicate in privinta calitatii personalului
didactic si auxiliar si sprijinirea performantelor acestora prin procese de instruire, formare,
calificare, mobilitéti etc. potrivit cerintelor managementului calitatii;

J) promovarea implicérii active a studentilor in activitati didactice si de cercetare,
in activitatea manageriald, dar si in diverse actiuni menite sd le dezvolte abilitati noi si sa
le confere experienta;

k)  dezvoltarea unei strategii de internationalizare care si asigure parteneriate cu
universitdti din strainatate, sa stabileasca relatii strategice cu spatii academice din Europa,
America, Asia si Africa. '

Rezultatele obtinute in anul 2023 reprezintd o etapa in cresterea performantei
Universitdtii Spiru Haret, ca spatiu de invatare, de dezvoltare complexd, cunoastere
superioara §i inovare continua.

Continuarea politicilor si strategiilor manageriale in cadrul USH au rolul de a crea
spatiul adecvat valorificrii dimensiunii intelectuale, a intregului potential de dezvoltare
profesionald si personald a tinerei generatii, dar si un spatiu al ideilor noi, al comunicarii,
al preocuparilor fata de integrarea sociala si bunastarea individului.

Nu in ultimul rind, prin performantele sale, USH isi aduce aportul asupra cresterii
economice, dezvoltarii societatii, cresterii coeziunii Intre studiu, cercetare si inovatie, intre
confinuturi curriculare, piata muncii §i mediul de afaceri, conservarii planetei si
promovarii sanatatii si prosperitatii.



CAPITOLUL I
SITUATIA FINANCIARA

Universitatea Spiru Haret, ca institutie de Invatamant superior, este persoana juridica
de drept privat si de utilitate publica, autonoma din punct de vedere economico-financiar,
este inregistratd fiscal gi functioneaza in baza Hotararii Fundatiei Romdnia de Mdine din
19 ianuarie 1991 si a Legii nr. 443 din 5 iulie 2002.

Consiliul de Administratie, care, potrivit legislatiei in vigoare si Cartei Universititii,
asigurd conducerea operativa a Universitatii, analizeaza si adoptd masuri in domeniile
economico-financiar $i administrativ §i urmareste si controleazd modul de utilizare a
resurselor financiare si materiale ale institutiei. Rectorul Universitdtii, in indeplinirea
atributiilor de management si conducere operativa a Universitatii are calitatea de
ordonator principal de credite.

Evidenta contabila a Universitatii Spiru Haret este organizatd in cadrul unei directii
de specialitate, iIn conformitate cu Legea Contabilitdtii nr. 82/1991, republicata, cu
modificarile §i completarile ulterioare. Contabilitatea se tine in conformitate cu
prevederile Ordinului Ministerului Finantelor Publice 3103/ 2017 privind aprobarea
Reglementarilor contabile pentru persoanele juridice fara scop patrimonial.

Evidenta contabila se tine cu ajutorul echipamentelor de calcul din dotare.

Incepand cu anul 2022 programul utilizat pentru tinerea evidentei contabile este
WinMENTOR. Acesta permite obtinerea rapida a unor rapoarte de analiza detaliate.

Operatiunile cu privire la patrimoniul Universitatii Spiru Haret sunt inregistrate in
evidenta contabild in ordine cronologicd, in baza documentelor justificative, conform
reglementarilor contabile in vigoare.

Balanta de verificare sinteticd are la bazd evidente analitice si balante sau jurnale
pentru fiecare cont in parte, iar datele sunt preluate corect in bilant din conturile
corespunzitoare. In cursul exercitiului financiar 2023 nu s-au efectuat compensiri intre
conturile de activ s1 de pasiv sau Intre venituri si cheltuieli. Au fost respectate prevederile
legale in vigoare In domeniul contabilitatii, precum si cele ale actelor normative care
vizeaza disciplina economico-financiara.

Universititea Spiru Haret se finanteazd din fonduri proprii. Avand in vedere
caracterul non-profit al institutiei, intregul venit este utilizat pentru crearea conditiilor
materiale necesare bunei desfasurari a procesului de invatdmant, cercetdrii stiintifice,
activitatilor social-culturale, precum i pentru dezvoltare.

Sub rezerva modificarilor care pot surveni pana la definitivarea §i aprobarea de catre
Consiliul de Administratie al Universitatii Spiru Haret a situatiilor financiare, veniturile si
cheltuielile pentru anul 2023 se prezinta astfel:

Veniturile totale sunt in suma de 73.021.638 lei, mai mari cu 7.853.976 lei fata de
anul 2022. Acest lucru se datoreaza partial faptului ca in anul 2023 au fost inregistrate
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venituri din cedare de active, operatiune care nu face parte din activitatea curenti a
Universitatii.

Veniturile din taxele de scolarizare au crescut cu 2.780.752 lei si reprezmta
aproximativ 78% din totalul veniturilor in anul 2023.

Veniturile financiare au inregistrat o crestere cu 1.995.343 lei fatd de anul precedent.

Veniturile din inchirieri si activitati economice in anul 2023 au inregistrat o crestere
cu 409.674 lei.

Categoria ,,alte venituri” a inregistrat o scadere de 791.633 lei.

Situatia veniturilor pe principalele surse de provenientd se prezintd dupd cum

urmeaza (Tabelul nr. 1):

Tabelul nr. 1 Situatia veniturilor pe principalele surse de provenienti

Diferente
i 2022 2023 >

Venituri +/-

lei % lei % lei
Venituri din - taxe  de | g4 09905 | g315| 56,970,537 78.02 | 2,780,752
scolarizare
Venituri din dobanzi
bancare, dividende si 4,200,475 6.45 6,195,818 8.48 1,995,343
diferente de curs
Venituri din_inchirieri i |, 506 44 3.42 2,636,115 3.61 409,674
activitati economice
Alte venituri 4,550,961 6.98 3,759,328 5.15 -791,633
Venituri din cedare de active = - 3,459,840 4.74 3,459,840
Total venituri 65,167,662 100.00 73,021,638 100.00 7,853,976

Structura cheltuielilor pe principalele elemente de cheltuiala in anii 2022 si 2023 se

prezintd dupa cum urmeaza (Tabelul nr. 2):

Tabelul nr. 2 Structura cheltuielilor pe principalele elemente de cheltuiala

iferent
- 2022 2023 Diferente

Cheltuieli +/-

lei % lei % lei
Cheltuieli cu personalul 35,001,678 | 55.44 38,560,694 | 54.25 3,559,016
Cheltuieli privind amortizarea | 1> j0c g0 | 1902 | 12202188 | 17.16 195,190
imobilizarilor
Cheltuieli materiale (materiale,
obiecte de inventar, piese de 812,065 1.29 1,051,929 1.48 239,864
schimb, combustibil)
Cheltieli privind  utilitifile 2,538,594 |  4.02 2,485,721 | 3.50 -52,873
(energie, apd, telefon, internet)
Chelfuieli cu  repuralil. s 546,425 | 0.87 768319 | 1.08 221,894
Intretinere
Cheltuieli de publicitate 382,123 0.61 361,788 0.51 -20,335
Cheltuieli financiare 338,678 0.54 269,536 0.38 -69,142




Alte cheltuieli (prestéri servicii,

protocol, deplasari, asigurar, [ ;510609 | 1823 | 12554611 | 17.66 1,043,912

din asociere, activitati

economice, etc.)

Cheltuieli cu cedarea de active - - 2,826,671 3.98 2,826,671
- 100.0 100.0

Total cheltuieli 63,137,260 0 71,081,457 0 7,944,197

Cheltuielile totale au Inregistrat o crestere cu 7.944.197 lei fata de anul 2022, care se
datoreaza partial cheltuielilor cu cedarea de active. Mentionam ca in anul 2023, ca urmare
a vanzarii unui imobil, a fost inregistratd pe cheltuieli suma de 2.820.894 lei, reprezentind
valoarea neamortizata a acestuia.

In ce priveste rezultatele activitatilor curente ale Universitatii, mentionam
urmatoarele:

- Cheltuielile de personal au crescut cu 3.559.016 lei.

- Cheltuielile materiale (materiale, obiecte de inventar, piese de schimb,
combustibil) au crescut cu 239.864 lei.

- Cheltuieli privind utilitatile (energie, apa, telefon, internet) au scizut cu 52.873
lei.

- Cheltuielile cu reparatiile si intretinerea au inregistrat o crestere cu 221.894 lei.

- O crestere a inregistrat si categoria ,,Alte cheltuieli”, respectiv 1.043.912 lei.

In ce priveste ponderea in total cheltuieli, salariile detin ponderea cea mai mare —
54,25%, urmate de categoria ,,Alte cheltuieli” — 17,66% si de Cheltuielile cu amortizarea
imobilizarilor — 17,16%.

Conducerea Universitétii Spiru Haret este preocupatd in continuare sa identifice noi
masuri pentru reducerea cheltuielilor in toate activitatile care nu afecteazi buna
desfasurare a procesului de Invatamant. De asemenea, pentru cresterea surselor de venit au
fost inchiriate o parte din spatiile care nu se mai folosesc pentru procesul de invatimant.

In completarea acestor misuri cu efect direct asupra rezultatelor financiare ale
Universitatii, au fost adoptate si masuri legate de Imbunatatirea structurii programelor de
invatamant, cu scopul de a atrage cdt mai multi potentiali studenti, precum si masuri
legate de promovarea Universitatii prin modalitati diverse, astfel incit si creasca
veniturile din activitatea Invatamant.



CAPITOLUL II
OFERTA EDUCATIONALA.
SITUATIA FIECARUI PROGRAM DE STUDII

2.1. Programe universitare de licenta

Universitatea Spiru Haret este receptiva la schimbarile care au loc in mediul intern
si extern, adoptand masuri corespunzatoare pentru asigurarea bunei desfisurdri a
procesului educational, cercetirii stiintifice si relatiei cu societatea. In acest context,
structurile de conducere ale Universitatii, facultatilor si departamentelor de studii acorda o
atentie sporitd propunerilor sau solutiilor avansate de cadre didactice, studenti, masteranzi,
reprezentanti ai mediului de afaceri si alte persoane interesate cu privire la eliminarea
unor deficiente din activitatea didactica si de cercetare stiintifica a institutiei.

Universitatea Spiru Haret are forta necesard de adaptare si capacitatea de
schimbare, astfel incat sa faca fata actiunii factorilor perturbatori care, in ultima vreme, s-
au manifestat prin: diminuarea numarului de studenti la programele de studii de licentd si
de master din cadrul Universitatii, numarul redus de absolventi de liceu cu diploma de
bacalaureat, scaderea nivelului de pregatire al absolventilor de liceu cu bacalaureat admisi
la studii 1In institutie, dezinteresul tinerilor pentru studii universitare, cresterea numarului
studentilor care abandoneaza studiile intrucat sunt in imposibilitate de a mai achita taxele
de studii catre Universitate, accentuarea concurentei intre institutiile de fnvatdmant
superior din Romania si din afara tarii.

In aceste conditii, Universitatea Spiru Haret si-a adaptat oferta educationali si a
reconfigurat planurile de invatamant si programele de studii, a corelat numarul de ore ale
disciplinelor predate cu nivelul lor de importantd didactica si stiintificd si cu gradul de
audientd in randul studentilor, a dispus intrarea in lichidare a unor programe de studii,
pentru care, in ultimii ani, nu a existat cerere.

Pentru eficientizarea utilizarii resurselor financiare si materiale de care dispune,
precum §1 pentru optimizarea activitatii didactice, universitatea s-a reorganizat, prin
reducerea numarului de facultdti. Astfel, incepdnd cu anul universitar 2016-2017,
Universitatea are in componenta 14 facultati, in Bucuresti, Brasov, Craiova, Constanta si
Campulung si din 2021-2022, 11 facultati.

Programele operationale anuale, au avut un rol important atit in operarea unor
corectii In activitatea facultatilor si departamentelor de studii, cit si in demersurile altor
structuri functionale ale USH, multe dintre disfunctionalitdtile manifestate pand atunci
fiind eliminate.

Elaborarea unor programe operationale pentru anii 2014, 2015, 2016, 2017, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022 si 2023 a avut ca obiectiv eliminarea disfunctionalitatilor si
cresterea calitatii educatiei §i cercetarii prin implicarea intregii comunitati academice.
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Avand in vedere cd oferta educationald a USH trebuie sd oglindeasca schimbarile
din sistemul educational, precum si din mediile socio-economic, cultural sau demografic,
structura Universitatii pentru anul universitar 2022-2023 cuprinde un numar de 36 de
programe de studii universitare de licentd. Astfel, structura USH pentru acest an
universitar, conform H.G. nr. 433/2022 si 978/2022, este:

Tabelul nr. 1. Structura USH pentru anul universitar 2022-2023

Specializarea/ Acreditare (A)/ Numar de
Nr. . Programul de studii Autorizare de Forma de credite de
Facultatea Domeniul . . . m e o
crt. universitare de functionare invatamant studii
licenta provizorie (AP) transferabile
Educatie fizicd si Educgpwe fizica si A F 180
sport sportiva
B el ds Kinetoterapie i
1 Educatie Fizici si Joerapie - § A IF 180
Sport ) ) motricitate speciald
p Kinetoterapie ; - -
Kmeloteraple i AP TFR 180
motricitate speciald
Facultatea de
2 Inginerie si | Informatica Informatica A IF 180
Informatica
Facultatea de
3 Medicina Medicind veterinara | Medicina veterinara A IF 360
Veterinard
Psihologie A IF 180
Facultatea de Psihologie Ps?holog%e A IFR 180
4 Psihologie 8 Psihologie AP 1D 180
Stiintele Educatiei Pedagogia
Stiinte ale educatiei | Invitiméantului A IF 180
primar si prescolar
Facultatea de | Psihologie Psihologie A 180
5 Psihologie si Pedagogia
Stiintele Stiinte ale educatiei | Invatamantului AP 180
Educatiei, Bragov primar si prescolar
Marketing A IF 180
Marketing Marke‘Elng (in limba AP IF 180
engleza)
! Contabilitate si
¢ | Facultatea  de | copppilitate informatica de A IF 180
Stiinte Economice gestiune
Management A IF 180
Management Management AP IFR 180
Management AP 1D 180
oeutatea - de Contabilitate s
7 LT Contabilitate informatici de A IF 180
Economice, .
A gestiune
Céampulung
Facultatea de
Stiinte Juridice si Management Management A IF 180
8 Stiinte
e Drept Drept A IF 240
Brasov
9 Facultatea de Contabilitate si
Stiinte  Juridice, | Contabilitate informatica de A IF 180
Economice si gestiune
Administrative, Management Management A IF 180
Craiova Drept Drept A IF 240
Drept AP IFR 240




Drept AP ID 240
Administratie publica A IF 180
Stiinte Administratie publica AP IFR 180
administrative
Administratie publica AP ID 180
Politie locala AP IF 180
Facultatea de Management A IF 180
Stiinte Juridice si | Management Management (in
g SHinge limbagenglezé) AP iz 2
Economice,
Constanta Drept Drept A IF 240
Drept A IF 240
Facultatea de | Drept Drept A IFR 240
Stiinte Juridice si
11| i Jurdiee st Politie locals AP IF 180
Stinge Stiinge
Administrative | administrative Administratie public A IF 180

Situatia centralizatoare a programelor de studii universitare de licentd din USH,
acreditate si autorizate sd functioneze provizoriu, este urmatoarea:

Tabelul nr. 2. Situatia centralizatoare a programelor de studii de licenti pe anii
universitari 2021-2022 si 2022-2023

2021-2022 2022/2023
Forma de Invatamant
A AP Total A AP Total
IF 20 6 26 20 6 26
IFR 1 5 6 2 4
D - 4 4 - 4
Total 21 15 36 22 14 36

In anul universitar 2022-2023, numirul de locuri disponibile la programele de
studii de licentd au fost ocupate 1n proportie de 67,84% la nivelul Universitatii, gradul de
ocupare fiind diferit la nivelul fiecarui program de studii. Astfel, daca la o serie de
programe precum Politie locala IF Bucuresti si Craiova, Marketing IF si Marketing in
limba englezd IF, Management in limba englezd Constanta IF nu s-a nscris nici un
student, la altele, gradul de ocupare a numarului de locuri este de 100% (Drept IF Craiova,
Drept IFR Craiova, Drept ID Craiova, Pedagogia invatdmantului primar si prescolar IF
Bragov, Psihologie IF Brasov, Psihologie ID Bucuresti, Psihologie IF Bucuresti,
Psihologie IFR Bucuresti, Pedagogia invatimantului primar si prescolar IF Bucuresti,
Medicind Veterinara, Management Bucuresti IF, Management Bucuresti IFR,
Management Bucuresti ID). Pentru celelalte programe, gradul de ocupare a numarului de
locuri este cuprins intre 38,67% si 98%, asa cum rezultd din tabelul urmator:

Tabelul nr. 3. Gradul de ocupare al locurilor la programele de studii universitare de
licenta in anul universitar 2022-2023
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Programul de studii Grad}l . de.ocupare a
numdrului de locuri

Administratie Publica B 60.00%
Administratie publica Dj 83.33%
Contabilitate i informaticd de gestiune Ag 40.80%
Contabilitate si informaticd de gestiune B 67.50%
Contabilitate si informaticad de gestiune Dj 38.67%
Drept B IF 59.44%
Drept B IFR 98.00%
Drept BV 92.00%
Drept Ct 98.00%
Drept Dj ID 100.00%
Drept Dj IF 100.00%
Drept Dj IFR 100.00%
Educatie Fizica si Sportiva 55.33%
Informaticad 91.00%
Kinetoterapie si motricitate speciald 78.00%
Management B ID 100.00%
Management B IF 100.00%
Management B IFR 100.00%
Management BV 66.00%
Management Ct 65.00%
Management DJ 69.33%
Medicina Veterinara 100.00%
Pedagogia invatimantului primar i pregcolar B 100.00%
Pedagogia invatdméantului primar si prescolar BV 100.00%
Psihologie Bucuresti ID 100.00%
Psihologie Bucuresti IF 100.00%
Psihologie Bucuresti IFR 100.00%
Psihologie BV 100.00%
TOTAL 67.84%

In perspectivi, ne propunem initierea, in cooperare cu universititi din striinitate, a
unor programe noi de studii de licentd, precum si implicarea ferma a cadrelor didactice in
identificarea de noi oportunitati pentru Infiintarea unor astfel de programe.

Dintre studentii inscrisi in anii precedenti, 1825 au absolvit studiile de licentd in
2023 si 1497 — s-au inscris la examenul de finalizare a ciclului I de studii 1n sesiunile din
iulie - septembrie 2023 si februarie 2024. Rata de promovabilitate la examenul de licenta
a fost de 82,03% la nivelul Universitatii, fiind diferita pe facultati:

Tabelul nr. 4: Rata de promovabilitate la examenul de licenta

Nr. | FACULTATEA Numar de Inscrisi la Numar de Rata de
crt. absolventi examenul licentiati promovabilitate la
de licenta examenul de licenta
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raportat la
absolventi
1. Educatie Fizica si Sport 159 125 124 77.99%
2 Inginerie si Informatica 63 52 52 82.54%
3. Ps1holog1.e si Stiintele Educatiei, 361 282 277 76.73%
Bucuresti
4. Psihologie si Stiintele Educatiei, Brasov 163 133 133 81.60%
5. Stiinte Economice Bucuresti 208 148 145 69.71%
6. Stiinte Economice Campulung 43 29 29 67.44%
7. Stiinte Juridice si Stiinte N
Administrative, Bucuresti - - i 2340
8. Stiinte Juridice si Stiinte Economice, 120 115 115 95.83%
Constanta
9. Stiinte Juridice, Economice §i o
Administrative, Craiova 4 i 409 ki
10. | Stiinte Juridice si Stiinte Economice, 124 411 109 87.90%
Bragov
TOTAL 1825 1809 1497 82.03%

Rata de promovabilitate la examenul de licenta din sesiunile iulie - septembrie
2023, februarie 2024 este redatd in graficul urmadtor, atdt la nivelul facultatilor, cét si la
nivelul Universitatii:

Figura nr. 1 Rata de promovabilitate la examenul de licenta in sesiunile iulie -
septembrie 2023, februarie 2024

Total Universitate
Stiinte Juridice si Stiinte

stiihfe MO, FRBREMRe si
ATMIDTRIFRHYE SRR
GHRPE TG ARR

Administrative, Bucuresti
Inginerie si Informatica
Psihologie si Stiintele Educatiei,
Brasov
Educatie Fizica si Sport
Psihologie si Stiintele Educatiei,
Bucuresti
Stiinte Economice Bucuresti

95.83%
89.30%
87.909
82.54% |
82.54%
81.60% 5
7.99% |
73% {

I T T T T \
0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 120.00%

Se poate observa cd nivelul ridicat al promovabilitatii de la examenul de licenta la
nivelul Universitatii este sustinut de rezultatele obtinute la toate.

2.2. Programe de studii de master
Universitatea a organizat studii la programe universitare de master, tindnd seama

de noile evolutii inregistrate pe piata muncii §i de sugestiile exprimate de reprezentatii
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mediului de afaceri, indeosebi de angajatorii interesati sd dezvolte parteneriate cu USH.

domenii/23 de programe de studii universitare de master:

Tabelul nr.5. Programe de studii universitare de master

In conformitate cu Anexa 2 din HG nr. 434/2022 si 979/2022 functioneazi 10

Domeniul de

Numirul de

Nr. studii Denumire program de studii universitare de | Locatia credite de
crt. universitare de | master geografica studiu
master transferabile
1 Informatica tl"ehnologu moderne in ingineria sistemelor Bucuregh 120
informatice
Cooperare internationala in justitie Brasov 60
) Drept Stiinte penale Bucuresti 60
Stiinte penale Constanta 60
Stiinte penale si criminalisticd Craiova 60
- Administratie publicd si management in context Bucurest 120
3 Stiinte European
administrative Administratie publicd si management in context ;
Craiova 120
European
Audit financiar contabil Bucuresti 120
Audit intern 1n sistemul public si privat Craiova 120
4 Contabilitate Contabilitate, expertiza si audit Constanta 120
Contabilitate si managementul afacerilor Campulung 120
Contabilitatea agentilor economici si a .
institutiilor publice Hucumn 10
5 Finante Finante si administratie publica europeand Craiova 120
Dlmer.lsm.n.ea europeand a managementului Brasov 120
organizatiel
6 Management Management organizational §i antreprenoriat Constanta 120
Managementul integrat al afacerilor Bucuresti 120
7 Marketing Marketing si relatii publice in afaceri Bucuresti 120
Psihologie clinica si interventie psihologica Brasov 120
8 Psihologie Psihologie clinica si interventie psihologicd Bucuresti 120
Psihologie organizationald si managementul Biicuresti 120
resurselor umane
9 Stun‘;e‘ . ale Consﬂl'ere 'educa'tlonala (interdisciplinar cu Bragov 120
educatiei domeniul Psihologie)
Stiinta sportului | Educatie fizica §i antrenament sportiv Bucuresti 120
10 si educatiei - - — » -
fizice Kinetoterapia in afectiunile locomotorii Bucuresti 120

In anul universitar 2022-2023, Universitatea Spiru Haret avea o capacitate de

scolarizare de 1150 de locuri la studiile universitare de master, din care au fost ocupate
617, rezultdnd un grad de ocupare de 53,65%. Gradul de ocupare a locurilor pe domenii
de master este prezentat in figura urmatoare:

master pe domenii
13
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Gradul de ocupare a numarului de locuri la programele de
studii de master pe domenii

USH I 3.65%

Psihologie U S R N R R R T T R 100.00%
Stiinte administrative RO R SRR e 71.00%

Stiinta sportului si educatiei fizice [ 61.00%

Drept I 56.00%

Management (RN 51.33%

Contabilitate I 50.00%

Informatica I 22.00%

Stiinte ale educatiei
Finante

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%  100.00% 120.00%

Din cei 447 de studenti masteranzi care au absolvit programele de studii de master

in 2023, 394 s-au inscris la examenul de disertatie (88.14%) si 394 l-au promovat (100%).
Rata de promovabilitate la examenul de disertatie raportata la numarul absolventilor care
s-au inscris la acest examen este de 88.14%; rata promovabilititii la examenul de
disertatie raportatd la numarul de absolventi este prezentata in tabelul urmator:

Tabelul nr.6. Rata de promovabilitate la examenul de disertatie raportati la

numarul de absolventi

Numsirul Numarul de Numirul de Rata de
N de absolventi absolventi promovabilitate
r FACULTATEA/ Programul de studii inscrisi la promovati la la examenul de
crt. absolvent ”
. examenul de examenul de licenta raportat
! disertatie disertatie la absolventi
Educatie fizica si antrenament sportiv 11 10 10 90.91%
Kinetoterapia in afectiunile locomotorii 15 10 10 66.67%

1 Total Educatie Fizicd §i Sport 26 20 20 76.92%
Psihologie clinica si interventie psihologica 68 58 58 85.29%
Psihologie organizationala si managementul 19 17 17 89.47%
resurselor umane

5 Total Psihologie si Stiintele Educatiei, Bucuresti 87 75 75 86.21%
Psihologie clinicd si interventie psihologica 43 38 38 88.37%

3 Total Psihologie si Stiintele Educatiei, Brasov 43 38 38 88.37%

4 Contabilitate 51 managementul afacerilor 37 29 29 78.38%
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Total Stiinte Economice, Campulung 37 29 29 78.38%
Audit financiar contabil 36 26 26 72.22%
Managementul integrat al afacerilor 26 23 23 88.46%

5 Total Stiinte Economice, Bucuregsti 62 49 49 79.03%
Stiinte penale 31 28 28 90.32%
Administratie publica in context european 19 18 18 94.74%

] ; Ztéx: ,i;igl!e Juridice i Stiinfe Administrative, 50 46 46 92.00%
Stiinte penale 21 21 21 100.00%
Managementul organizational §i antreprenoriat 20 19 19 95.00%

; Z:* Zzl;tfltj::!e Juridice si Stiinte Economice, 41 40 40 97.56%
Stiinte penale si criminalistica 49 45 45 91.84%
Auditul 1n sistemul public si privat 34 34 34 100.00%
Administratie publica in context european 18 18 18 100.00%

g | i s Emom NIRRT
UV ERSITATHA SPIRI HARET 447 394 394 88.14%

La acestia se adaugd si absolventii programelor integrate de licentd si master de la
Medicind veterinara IF. Indicatorii analizati pentru cele doua programe sunt prezentate in
tabelul urmator:

Tabelul nr.7. Rata de promovabilitate la examenul de finalizare a studiilor la
programele de studii integrate de licenta si master raportata la numarul de

absolventi
Numaérul de | Numéirul de | Rata de
Nr. | FACULTATEA/ Programul de | Numaérul de a bSOI.V ?ntx absolventl‘ promovaP itae
v s inscrisi  la | promovati raportata la
crt. | studii absolventi > ’ <
’ examenul de | la examenul | numarul de
disertatie de disertatie | absolventi
1. Medicina veterinara 43 40 40 93,02%

Astfel, numarul absolventilor celui de-al doilea ciclu de studii la nivelul USH
creste la 490, iar rata promovabilitdtii la examenul de finalizare a celui de-al doilea ciclu
de studii raportatd la numarul absolventilor este de 88.57 %.

2.3. Programe de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua
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Incepand cu anul universitar 2022-2023, Universitatea Spiru Haret a implementat 6
programe de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua,

respectiv:

Tabelul nr. 8: Programe de studii postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala

continui implementate de Universitatea Spiru Haret in cadrul proiectelor finantate

Nr. Denumire program Tip program de Autorizatie de Cod Proiect/ Denumire proiect
crt. de studiu studiu functionare
1. P1. Aplicatii Program 3940/ POCU/860/3/12/142460 Angajati
informatice pentru postuniversitar de 16.03.2023 performanti, intreprinderi competitive! —
eficientizarea activitatii | formare si Contract de finantare OIR NE 15540/
intreprinderilor dezvoltare 02.09.2022
profesionala
continui PNRR 1596476127 - USH Digital/
Contract de finantare14032 din
16.09.2022
2. P2. Aplicatii Program 3941/
informatice de tip postunive'rsitar de 16.03.2023 POCU/860/3/12/142460 Angaati
CRM (Customer formare §i ;A ; : g
Relationship depvoltare performanti, intreprinderi competitive! —
A Contract de finantare OIR NE 15540/
Management) pentru profesionala ’
e o s L 02.09.2022
eficientizarea activitdtii | continud
intreprinderilor
3. P3. Aplicatii Program 3942/ POCU/860/3/12/142460 Angajati
informatice de tip ERP | postuniversitar de 16.03.2023 performanti, intreprinderi competitive! —
(Enterprise Resource formare si Contract de finantare OIR NE 15540/
Planning) dezvoltare 02.09.2022
pentru eficientizarea profesionala
activitatii continud PNRR 1596476127 - USH Digital/
intreprinderilor Contract de finantare14032 din
16.09.2022
4. P4 Aplicatii Program 3943/ POCU/860/3/12/142460 Angajati
informatice de tip postuniversitar de 16.03.2023 performanti, Intreprinderi competitive! —
CAD (Computer Aided | formare i Contract de finantare OIR NE 15540/
Design) dezvoltare 02.09.2022
pentru eficientizarea profesionald
activitatii de productie/ | continui PNRR 1596476127 - USH Digital/
fabricatie a Contract de finantare14032 din
intreprinderilor 16.09.2022
5. P5. Aplicatii Program
ifommstics i axisienia, | postuissinds PNRR 1596476127 - USH Digital/
juridica pentru entitaft formare si Contract de finantare14032 din
de drept public sau dezvoltare ?
. N 16.09.2022
privat profesionald
continua
6. P6. Competente digitale | Program
avansates ff’é’iﬁg‘rfe";m‘tar de PNRR 1596476127 - USH Digital/
- Contract de finantare14032 din
L 16.09.2022
profesionald
continud

2.4. Invitamant tertiar non-universitar
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Strategia educatiei si formarii profesionale iIn Romaénia, care face parte din Cadrul
strategic al educatiei §i formarii profesionale, propune o abordare coerentd a formarii
profesionale initiale si a formarii profesionale continue, care sd conduca la dezvoltarea
unui sistem de formare profesionald accesibil, atractiv, competitiv, adaptat si relevant
pentru cerintele pietei muncii §i pentru nevoile beneficiarilor directi.

Incepand cu septembrie 2015, Universitatea Spiru Haret Bucuresti a infiintat
Colegii universitare pentru invatdmantul tertiar nonuniversitar, nivelul 3 avansat conform
HG nr. 866/2008, respectiv nivelul 5 de calificare profesionald conform HG nr. 918/2013,
oferind servicii de educatie si formare profesionala de calitate pentru a raspunde cerintelor
pietei muncii §i persoanelor interesate de a dobandi competente de nivel ridicat, relevante
pentru piata muncii §i societate.

Astfel, prin Ordinul ministrului nr. 5753/12.11.2015, a fost acordatd autorizatia de
functionare provizorie pentru Colegiul Universitar Spiru Haret Craiova pentru
domeniul sinatate si asistentd pedagogica, calificarile profesionale asistent medical
generalist, asistent medical balneofizioterapie §i recuperare. Prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 5306/2022 s-a acordat acreditarea Colegiului Universitar Spiru Haret din
Craiova pentru domeniul sinatate si asistentd pedagogica, calificarea profesionala
asistent medical generalist, iar prin Ordinul ministrului nr. 5032/2019, s-a obtinut
autorizatia de functionare provizorie pentru domeniul Servicii, aceeasi calificare
profesionala.

In anul universitar 2022-2023, in cadrul Colegiului Universitar Craiova functioneazi:

Tabelul nr.9. Numirul de elevi scolarizati in cadrul Colegiului Universitar Craiova
in anul universitar 2022-2023

Asistenti medicali Asistenti medicali de
P e i balneofiziokinetoterapi | Detectiv particular | Nr. total
. generalisti . X
Anul de studiu € §1recuperare de elevi
Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de
clase elevi clase elevi clase elevi
Anul I 4 137 1 24 2 45 206
Anul al IT lea 3 83 1 8 - - 91
Anul al III lea 2 55 1 10 - - 65
TOTAL 9 275 3 42 2 45 297

Prin Ordinul ministrului nr. 5770/12.11.2015, modificat prin Ordinul ministrului

nr. 5040/30.08.2016, s-a acordat autorizatia de functionare provizorie pentru Colegiul
Universitar Spiru Haret Bucuresti pentru domeniul sanatate si asistenta pedagogica,
calificarile profesionale asistent medical generalist, asistent medical balneofizioterapie si
recuperare. In anul urmitor, prin Ordinul ministrului nr. 5638/25.10.2016 Colegiul
Universitar Spiru Haret Bucuresti a obtinut autorizatia de functionare provizorie si
pentru domeniul productie media, calificarile profesionale asistent regizor artistic, editor
imagine, cameraman-fotoreporter, asistent producator film TV, operator sunet, tehnician
iluminare filmare.
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Prin Ordinul ministrului nr. 4690/18.08.2017, Colegiul Universitar Spiru Haret
Bucuresti a obtinut autorizatia de functionare provizorie pentru domeniul Informatica,
calificarile profesionale administrator retele locale si de comunicatii, analist
programator, tehnician echipamente de calcul, tehnician infrastructurd retele
telecomunicatii.

Prin Ordinul ministrului nr. 4572/2019, Colegiul Universitar Spiru Haret Bucuresti
a obtinut autorizatia de functionare provizorie pentru domeniul Servicii, calificarea
profesionald Detectiv particular.

Prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5604/2021 se acorda acreditare Colegiului
Universitar Spiru Haret din Bucuresti pentru domeniul sdnatate si asistenta pedagogica,
calificarea profesionald asistent medical generalist si pentru domeniul productie media,
calificarea profesionala editor imagine.

In anul. universitar 2022-2023, in cadrul Colegiului Universitar Bucuresti
functioneaza:

Tabelul nr.10. Numarul de elevi scolarizati in cadrul Colegiului Universitar
Bucuresti in anul universitar 2022-2023

Asistenti medicali generalisti

Nr. de clase Nr. de elevi
Anul I 3 90
Anul al II-lea 3 85
Anul al III-lea 3 80
Total 9 255

Programele initiate s-au concentrat pe insertia si mentinerea pe piata muncii a cat
mai multor persoane, pe cresterea ofertei de muncad si pe imbunatitirea adaptabilitatii
lucratorilor.
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CAPITOLUL III
PERSONALUL DIDACTIC SI ADMINISTRATIV AL UNIVERSITATII

Procesul educational, cercetarea stiintificd si relatia cu societatea se desfigoara cu
aportul direct al personalului Universitatii Spiru Haret 1n aria sa specificd de activitate,
care 1i revine potrivit pregatirii si atributiilor profesionale si, deopotriva, obiectivelor si
misiunii institutiei. Datd fiind importanta capitald a resurselor umane pentru dezvoltarea
Universitatii, conducerea acesteia acordd o deosebitd atentie recrutarii, selectdrii si
evaluarii personalului didactic si auxiliar, in consens cu cerintele normative in vigoare, cu
reglementarile interne ale institutiel noastre §i cu exigentele pietei muncii interne si
internationale.

3.1. Politica de personal

Conducerea Universitatii, a facultatilor si departamentelor de studii au adoptat
masuri de imbunititirea calitativd a resursei umane angrenatd direct in procesul
educational si cercetarea stiintifica.

Indeplinirea misiunii si obiectivelor Universititii reprezintd atributii esentiale ale
personalului Universitatii. Asupra invatamantului se exercitd Indeosebi presiunea si
influenta factorilor economico-sociali §i demografici.

Universitatea Spiru Haret a elaborat o serie de instrumente, care au menirea sa
optimizeze rezultatele demersurilor Universitdtii In perioada urmétoare. Directiile de
actiune sunt conferite de Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru perioada
2021-2027, Strategia privind asigurarea calitatii pentru perioada 2021-2027, Planul de
actiuni pentru realizarea obiectivelor propuse in Planul strategic de dezvoltare
institutionala precum s1 de Programul operational, care este reinnoit anual.

Prin Programul operational se verifica indeplinirea criteriilor legale, cerintelor
normative obligatorii, standardelor si indicatorilor de performantd privind asigurarea
calitatii, stabilindu-se, totodatd, termene s$i modalitati pentru solutionarea
neconformitatilor identificate.

Programul operational include prevederi importante care stabilesc inclusiv pozitia
Universitatii fatd de personalul didactic si administrativ.

Astfel, posturile care sunt scoase la concurs, ca si ocuparea lor, trebuie sa
indeplineasca cu strictete prevederile legale in vigoare, precum si pe cele ale Metodologiei
proprii de concurs pentru ocuparea posturilor vacante.

Promovarea cadrelor didactice. se realizeazd pe baza performantelor profesionale,
gradului de implicare in demersurile facultdtilor si departamentelor, atasamentului si
organizarea §1 desfasurarea examenului de promovare in cariera didactica in conformitate
cu prevederile legale In domeniu precum si cu cele prevazute de Metodologia proprie
privind examenul de promovare in cariera didactica.
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In temeiul cerintelor si exigentelor de mai sus au fost alcituite dosarele candidatilor
inscrisi la concursul pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul Universitatii,
lista acestora fiind publicatd in Monitorul oficial, precum si cele ale candidatilor Inscrisi la
examenul de promovare in cariera didactica.

Pentru corelarea strictd a necesarului de cadre didactice si administrative cu
programele de studii universitare i de masterat, directorii departamentelor de studii,
intocmesc statele de functii, conform cerintelor legale si hotararilor Senatului Universitatii
cu privire la structura personalului didactic.

La baza politicii de resurse umane a Universitatii, std preocuparea managementului
pentru ridicarea standardelor de performantd ale pregatirii personalului academic prin
utilizarea deplind a ariei extinse de expertizd §i promovarea acestuia pe criterii de
competentd si performantd profesionald, imbundtdtirea continud a cunostintelor si
abilitatilor sale prin cursuri de IT, limbi strdine, managementul calitatii etc., precum si a
personalului nonacademic §i administrativ prin cursuri de perfectionare si recalificare.
Acestora se adauga, schimburile de experienta, mobilitatile etc.

La nivelul facultatilor si departamentelor de studii, politica de personal se intemeiaza
pe corelarea strictd a prevederilor planurilor de invatamant cu statele de functii, In scopul
asigurarii necesarului optim de personal didactic.

Politica de resurse umane urmareste dezvoltarea programelor de licentd si master
prin implicarea in structurile de invatamant si cercetare a unor cadre didactice si
cercetatori de elita din tara s1 din strainatate.

Universitatea Spiru Haret, In conformitate cu contextul intern si international, si-a
stabilit propriul set de standarde ale calitatii, a dezvoltat o strategie adecvata si a creat o
retea de structuri manageriale de calitate menite sa-1 asigure permanenta imbunatatire a
parametrilor functionali.

3.2. Evaluarea si asigurarea calitatii resursei umane

Evaluarea personalului academic se realizeaza folosind un set de standarde si criterii
care vizeaza activitatea didactica, stiintificd, conduita, vizibilitatea nationald i
internationald etc, acest proces reunind rezultatele unor activitdfi complexe de
autoevaluare, evaluare colegiala, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si
evaluarea multicriteriald. ‘

Potrivit Programului operational, fiecare facultate trebuie s organizeze semestrial,
in mod obligatoriu, evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, pe baza chestionarului
anexat procedurii respective.

Conducerea universitatii acordd atentie deosebitd si sprijin studentilor pentru
evaluarea cadrelor didactice, aceasta fiind apreciata ca un demers important in asigurarea
calitatii procesului de Invatamant si cercetarii stiintifice din institutia noastra. Acest tip de
evaluare aduce o contributie importantd la formarea unei opinii corecte despre
performantele profesionale si morale ale fiecdrui cadru didactic §i se realizeaza, ca si
celelalte tipuri de evaludri, pe baza unui document tipizat - Chestionar de evaluare a
cadrelor didactice de catre studenti.
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Chestionarul se aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire §i rezultatele acestuia
sunt confidentiale, fiind accesibile numai decanului, directorului de departament,
Rectorului si persoanei evaluate. Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti vizeaza
activitatea didacticd, activitatea de cercetare, contributia stiintifica individuala, prestigiul
profesional si relatia cu studentii. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de cétre studenti
sunt discutate individual, prelucrate statistic pe departamente de studii, facultati si
Universitate in vederea transparentei si formuldrii unor amendamente la politicile privind
calitatea instruirii.

Rapoartele privind evaluarea multicriteriald sunt centralizate de Departamentul
pentru managementul calitdti care, totodata, gestioneaza si procedurile de Tmbunatatire a
calitatii procesului didactic si de cercetare stiintifica.

Acest demers este sustinut de un sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercetare si servicii aduse Universititii si comunititii de citre cadrele didactice, inclus in
Metodologia de evaluare a performantelor cadrelor didactice. Acest sistem de clasificare
std la baza promovarii cadrelor didactice.

Rezultatele evaluarilor stau la baza evaludrii multicriteriale n care sunt insumate
punctajele obtinute la indicatorii de performanta si este stabilit calificativul academic al
fiecarui cadru didactic. Se au in vedere, prioritar, activitatea didactica, activitatea de
cercetare, contributia stiintifica individuala, prestigiul profesional si relatia cu studentii.

Personalul tehnic - administrativ este recrutat, selectat s1 evaluat in acord cu
prevederile Codului muncii si reglementarilor interne. Periodic se efectueaza evaluari ale
personalului administrativ de catre sefii diferitelor structuri ale Universitatii care au ca
obiectiv verificarea nivelului pregatirii profesionale si al indeplinirii atributiilor de
serviciu precum si atitudinile si comportamentul manifestate la locul de munca.

Evaluarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar reprezintd unul din cele mai
importante demersuri 1n orientarea politicii de personal, din cauza schimbarilor ce au avut
loc atét in invatamant si cercetare stiintifica, cat si in evolutia pietei muncii.

O evaluare corectd a cadrelor didactice i a personalului administrativ ofera
institutiei In directia contracardrii provocarilor generate permanent de mediile socio-
economic, educational si stiintific.

Verificarea activitatii personalului administrativ se efectueaza trimestrial, urmarindu-se
indeosebi calitatea lucrarilor realizate (mai ales la nivelul secretariatelor). Directia
Secretariatului General, urmareste punctual modul de remediere a deficientelor constatate la
nivelul unor secretariate ale facultatilor, fiind adoptate In acest sens masuri operative.

3.3.Evolutia si structura personalului

Derularea programelor de studii si a activitatilor de cercetare stiintifica este sustinuta
de un personal didactic si de cercetare calificat, cu experienta si cu rezultate care confera
prestigiu institutiei noastre.

Personalul didactic (titular, asociat si auxiliar) si personalul administrativ a evoluat
astfel in ultimii doi ani universitari:
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Tabelul nr. 11 Evolutia personalului Universititii Spiru Haret
in anii universitari 2022-2023 si 2023-2024

Nr. Anul universitar Anul universitar
crt. Structura personalului 2022-2023 2023-2024
Total Total Total din care
B F B F
1. Personal didactic titular 262 262 262 259 107 152
profesori 32 32 32 30 18 12
conferentiari 110 110 110 116 46 70
lectori/sefi de lucrari 112 112 112 104 38 66
asistenti 8 8 8 9 5 4
2. Personal didactic asociat 73 73 73 63 41 22
profesori 10 10 10 8 7 1
conferentiari 14 14 14 12 10 2
lectori/sefi de lucrari 44 44 44 39 22 17
asistenti 5 5 5 4 2 2
3. Personal didactic auxiliar (secretar, 81 81 81 80 10 70
bibliotecar, IT, laborant, tehnician)
4. Personal administrativ 150 150 150 158 78 80
TOTAL 566 566 566 560 236 324

In prezent, dupd cum rezulti din tabelul de mai sus, USH are 560 angajati, din care
322 personal didactic (259 personal didactic titular §i 63 personal didactic asociat),
reprezentdnd 57,50% din totalul personalului angajat si 238 personal didactic auxiliar,
servicii tehnice si personal administrativ, respectiv 42,5%.

Scaderea numarului de studenti si masteranzi, care a avut drept consecintd incetarea
functiondrii unor programe de studii universitare de licenta si masterat, s-a reflectat si in
evolutia si structura personalului didactic si administrativ.

Figura nr. 3 Structura personalului Universititii Spiru Haret
in anul universitar 2023-2024

personal didactic
titulard6,25%

11.25%

si personal
-administrativ42,50

Astfel, in anul universitar 2023-2024, comparativ cu anul anterior

(2022-2023), s-au produs diminudri in randul personalului titular (asa cum s-a intdmplat,
de altfel in ultimii ani), dupad cum urmeaza: 2 profesori si 8 lectori; de mentionat ca
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numarul conferentiarilor a crescut de la 110 la 116 persoane, ca urmare a desfasurarii
examenelor de promovare in cariera.

Mentiondm ca in anul universitar 2023-2024 sunt mentinute in activitate, in calitate
de cadre didactice titulare, un numar de 25 de persoane pensionate (11 profesori, 10
conferentiari si 4 lectori).

Ponderea personalului didactic titular din totalul personalului didactic a evoluat
astfel: 77,2%, in anul universitar 2019 - 2020, 67,84% in anul universitar 2020 -2021,
77,32 % in anul universitar 2021-2022, 78,21% in anul universitar 2022—2023 si respectiv
80,43% in prezent.

Analiza structurii personalului Universitatii Spiru Haret, pe grupe de varstd, releva
faptul ca angajatii cadre didactice in varsta de pana la 44 de ani, reprezinta un procent de
17,76%.

Ponderea scazuta a cadrelor didactice tinere si foarte tinere, este cauzata de evolutia
legislatiei privind evaluarea si promovarea personalului didactic din Invataméantul superior
(detinerea diplomei de doctor pentru toate functiile didactice), precum si a lipsei de
atractivitate a carierei didactice in contextul actual.

Raportul pe sexe al personalului Universitatii Spiru Haret este favorabil femeilor,
care au o pondere de 57,86% % din totalul personalului angajat in cadrul institutiei.

In cadrul celor 3 Colegii universitare isi desfisoara activitatea 3 directori, 3 secretare
si un numir de de 36 de cadre didactice asociate. In anul scolar 2023-2024 functioneazi
un numar de 18 cadre titularizate in invatdmantul preuniversitar (profesori si maistri
instructor — 10 cadre didactice la Colegiul Universitar Bucuresti si 8 cadre didactice la
Colegiul Universitar Craiova).

In semestrul I al anului scolar 2023-2024 un numir de 10 cadre didactice titulare la
cele doua colegii universitare au parcurs prima etapd in vederea definitivarii in
invatamant, iar 6 cadre didactice deja a obtinut definitivatul.

Atat personalul didactic, personalul didactic auxiliar, cat si celelalte categorii de
personal au calificarile, pregatirea si experienta necesara, din perspectiva atributiilor, sa
realizeze un invatdmant si o cercetare stiintifica performante, corespunzatoare exigentelor
tuturor categoriilor de beneficiari.

3.3.1. Situatia posturilor vacante

In anul universitar 2023-2024, in statele de functii ale departamentelor de studii, a
fost prevazut un numar de 435 posturi didactice, din care 259 posturi sunt ocupate cu
personal didactic titular, cu norma de baza in universitate. ,

Cele 176 posturi didactice vacante prevazute in statele de functii ale departamentelor
sunt ocupate dupd cum urmeaza: 116 de posturi cu personal didactic titular si 60 de
posturi cu personal didactic asociat.

Conducerea Universitatii s-a preocupat pentru Indeplinirea standardelor ARACIS
referitoare la structura personalului didactic si raportul dintre acesta si numdrul de
studenti. Astfel, In anul 2022-2023 au fost titularizate 12 cadre didactice (8 cadre
didactice prin concurs si 4 cadre didactice prin examen de promovare).
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In semestrul al II-lea al anului de universitar 2023-2024, au fost titularizate 6 cadre
didactice 5 cadre didactice prin concurs si 1 cadru didactic prin examen de promovare).

Aceeasi preocupare existd si pentru semestrul al II-lea al anului universitar 2022-
2023, urmeaza sa se desfasoare concurs pentru ocuparea a 3 posturi didactice de lector
universitar §i 3 posturi didactice de asistent universitar.

3.3.2. Evolutia personalului administrativ

La nivelul anului universitar 2023-2024 personalul administratiei centrale si de
suport, pe categorii, se prezinta astfel:

Tabelul nr. 12 Personalul administratiei centrale si al serviciilor suport

Nr. | Personal Total | B F
crt.
1. Consiliul de administratie al USH 13 7 6
2. Cabinet Rector si prorectori 4 1 3
3. Secretariat general si Biroul registraturad 5 0 5
4. Directia Juridica si de Contencios 4 1 3
5. Directia Economica 18 1 17
6. Directia Resurse Umane 5 3 2
7. Serviciul Arhiva 3 2 1
8. Serviciul Acte de Studii 3 0 3
9. Departamentul pentru Managementul Calitatii 1 0 1
10. | Directia IT 12 7 5
11. | Institutul Central de Cercetare Stiintifica 8 3 5
12. | Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera 5 1 4
13. | ProBussines Center 5 3 2
TOTAL 86 29 57

Situatia recapitulativa privind structura de personal a Universitatii In anul universitar
2023-2024 se prezinta astfel:

Tabelul nr. 13 Situatia recapitulativa privind structura de personal a Universitatii
Spiru Haret in anul 2022-2023

Nr. | Functii Didactice Titular Asocia | Total
crt. t

1. | Profesor 30 8 38

2. | Conferentiar 116 12 128
3. | Lector/Sef de lucriri 104 39 143
4. | Asistent 9 4 13

5. Total cadre didactice 229 63 322
6. | Personal didactic auxiliar - - 80

7. Personal administrativ - - 158
8. | Total personal - - 560
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CAPITOLUL 1V 5
ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Activititile de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artisticd desfasurate la
Universitatea Spiru Haret in anul universitar 2022-2023 au fost organizate in conformitate
cu prevederile legislatiei nationale si a Uniunii Europene in domeniu, 1n vigoare, in cadrul
centrelor de cercetare care functioneaza la nivelul facultdtilor si In cadrul Institutului
Central de Cercetare Stiintifica (ICCS) constituite, cu respectarea prevederilor art. 189 din
Legea 1/ 2011- Legea educatiei nationale, ca “structuri tehnico- administrative care sa
faciliteze managementul activititilor de cercetare si a proiectelor de cercetare- dezvoltare
derulate de personalul institutiei“. Se face precizarea ca, In conformitate cu prevederile art.
22 (1)- Sectiunea 4- Titlul I Structura organizatorica a Universitatii din Carta Universitatii
Spiru Haret din Bucuresti- editia 2017, “Institutul Central de Cercetare Stiinfifica este
structura de cercetare, de la nivelul Universitatii, care asigurd coordonarea stiintificd si
metodologica a centrelor de cercetare din Universitate”, care “...functioneaza in baza unui
regulament propriu”. Practic, In anul universitar 2022-2023, in Universitatea Spirul Haret
au functionat 12 centre de cercetare constituite, pe domenii/ subdomenii de studii, in cadrul
celor 11 facultati la nivelul carora s-au desfasurat programe de studii universitare de licenta
si masterat organizate in conformitate cu prevederile legale aplicabile domeniului in
vigoare. In cadrul lor desfisoara activititi de cercetare echipe/ colective de cercetitori si
cercetitori- cadre didactice, doctoranzi, masteranzi si studenti, constituite In functie de
specificul proiectelor/ obiectivele/ tematicile de cercetare abordate, avand in vedere
domeniul lor de studii, experienta specificd/ expertiza si domeniul de interes/ preocuparile
personale. Din punctul de vedere al structurii de personal/ centru de cercetare, se face
precizarea cd tot personalul implicat in desfasurarea activitdtilor didactice/ de suport
aferente programelor de studii implementate in cadrul unui departament/ facultate este
obligatoriu implicat si in desfdgurarea activitatilor de cercetare organizate in cadrul
centrului/ centrelor de cercetare constituite la nivel de departement/ facultate. Exceptie fac
centrele de cercetare cu domeniu de cercetare ultraspecializat- subdomeniu restrins al
domeniilor de studii specifice departamentelor/ facultatilor implicate, in cadrul carora
activeaza numai personalul cu expertiza In domeniu, ca de exemplu Centrul de cercetare
pentru sandtate mintald si dezvoltare umand “Florin Tudose”, constituit in cadrul
Departamantului/ Facultatii de Psihologie si Stiintele Educatiei Bucuresti.

In anul universitar 2022-2023, Universitatea Spiru Haret a respectat standardele de
educatie si de calitate aplicabile domeniului, In vigoare, pentru desfasurarea de activitati
de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie artisticd §i a asigurat toate resursele necesare-
umane (cu prioritate cadre didactice cu experientd in domeniul cercetérii, dezvoltarii si
inovarii), financiare (cu prioritate contributii proprii aferente proiectelor pentru care a
obtinut finantare externd si costuri salariale aferente normei de cercetare prevazuta in
Legea 1/2011) si materiale (cu prioritate spatii dotate corespunzator si consumabile
specifice), inclusiv infrastructura tehnologicd, informationald si de comunicatie cu
parametrii de performantd necesari. Se subliniaza faptul ca, avand in vedere tendintele
nationale si internationale de evolutie In domeniul educatiei i cercetarii, Universitatea
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Spiru Haret este prima universitate din Roménia care a investit in implementarea unui
sistem e- learning performant- platforma Blackboard pe care, incepand din anul 2006 pana
in prezent, o actualizeaza la zi i o utilizeazd intensiv pentru sustinerea proceselor de
invatare- cercetare- dezvoltare- inovare si pentru implementarea de proiecte de cercetare
aplicativd, adaptatd la contextul socio- economic- cultural roménesc. Totodatd, se
subliniaza faptul ca Universitatea Spiru Haret se numara printre putinele universitati din
lume si este singura universitate din Romania care a investit in implementarea s1 utilizeaza
intens servicii de suport media, finantate din fonduri proprii, pentru sustinerea proceselor
educationale si de cercetare- dezvoltare- inovare desfasurate, precum si pentru
implementarea de proiecte de interes pentru dezvoltarea universitatatii si/ sau pentru
evolutia societatii romanesti- in principal din perspectiva pregitirii resurselor umane.
Servicile de suport media utilizate sunt prestate de Societatea Comerciald Mass Media
Romania de Maine, prin Postul RadioSeven local (Bucuresti)- universitar (http://7radio.ro)
si Complexul tipografic computerizat Romdnia de Maine, format din Editura Fundatiei
Romania de Maine (http://edituraromaniademaine.ro), Redactia Opinia Nationala
(http://opinianationala.ro) s Tipografia Romania de Madine
(http://tipografiaromaniademaine.ro). Mass Media Romdnia de Madine face parte din
spatiul universitar constituit de Universitatea Spiru Haret, In conformitate cu prevederile
art. 129 (1) din Legia 1/ 2011, potrivit caruia “Institutiile de Invatdmant superior pot
infiinta, singure sau prin asociere, societati comerciale, fundatii sau asociatii, cu aprobarea
senatului universitar, conform prevederilor legale. Conditia ca acestea sa se infiinteze este
aceea ca ele sa contribuie la cresterea performantelor institutiei...“ si sa nu influenteze
negativ, in niciun fel, activitatile de invatamant si de cercetare. Entitatile cu personalitate
juridica distincta, care fac parte din spatiul universitar constituit de Universitatea Spiru
Haret s$i care, potrivit obiectului lor de activitate, sunt implicate in desfdsurarea
activitatilor de cercetare stiintificd, contribuind esential §i la cresterea vizibilitatii
nationale/ internationale a rezultatelor obtinute, sunt: Fundatia Romdnia de Maine;
Asociatia ,,Societatea Nationald Spiru Haret pentru Educatie, Stiintd si Culturd”; Mass
Media Romdnia de Mdine; Premium Wellness/ Wellness Sport.

Capacitatea Universitatii Spiru Haret de a desfasura activitati de cercetare,
dezvoltare, inovare si creatie artisticd la standardele de educatie si de calitate aplicabile
domeniului, in vigoare, a fost recunoscutd la nivel european prin acordarea logo-ului
"Excelenta Resurselor Umane in Cercetare" de catre DG Research & Innovation- Comisia

.....

octombrie 2019. Practic, logo- ul "Excelenta Resurselor Umane in Cercetare" exprima
capacitatea Universitatii Spiru Haret de a implementa principiile Cartei Europene a
Cercetatorilor si prevederile Codului de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor in
spatiul european. Se face precizarea cd, Incepand cu luna decembrie 2011, Universitatea
Spiru Haret a aderat la Carta Europeana a Cercetatorilor si la Codul de Conduita privind
Recrutarea Cercetatorilor in spatiul european. Dreptul de a folosi logo-ul "Excelenta
Resurselor Umane in Cercetare" pe toate materialele de promovare aduce Universitatii
valoare adaugata, atat pe plan intern, cat si pe plan extern, atit pentru cercetatori, cat si pentru
mstitutiile ce finanteaza cercetarea.
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In anul universitar 2022-2023, Universitatea Spiru Haret a contribuit activ la
realizarea obiectivelor prioritare prevazute in strategia proprie de cercetare stiintifica,
formulate in concordantad cu obiectivele prevazute in Strategia Nationala de Cercetare,
Dezvoltare §i Inovare in vigoare, contribuind astfel la implementarea Planului National de
Cercetare, Dezvoltare §i Inovare aferent acesteia.

In contextul mentionat, in anul universitar 2022-2023 s-a continuat cresterea
vizibilitatii cercetarii stiintifice desfasurate, atat la nivel international, cét si national, de
Universitatea Spiru Haret in colaborare cu entitatile din spatiul sau universitar (Fundatia
Romadnia de Mdine, Asociatia ,,Societatea Nationald Spiru Haret pentru Educatie, Stiinta
si Culturd”, Mass Media Romdnia de Mdine si Premium Wellness/ Wellness Sport).
Astfel, in plan international, s-a continuat/ extins integrarea Universitatii Spiru Haret in
Spatiul European al Educatiei si Cercetirii (European Research Area- ERA) prin:
mentinerea inregistrarii si validarii sale ca institutie de cercetare si partener in European
Participants Portal, cu codul PIC 986311521, prin inregistrarea sa pe Horizon 2020 Portal,
precum si prin Inregistrarea sa ca membru al Agency of the International Digital Object
Identifier =~ Foundation (DOI) in data de 21.06.2017, «cu  crossref
https://doi.org/10.26458/sufix (sufixul este ID- ul alocat fiecdrei publicatii), gestionat prin
The Publishers International Linking Assotiation- PILA. Totodata, s-a consolidat
integrarea Universitatii Spiru Haret in Spatiul European al Educatiei si Cercetarii
(European Research Area- ERA), prin inregistrarea/ mentinerea Inregistrarii institutiilor
din spatiul siu universitar in Spatiul European al Educatiei si Cercetirii. In plan national,
Universitatea Spiru Haret este inscrisd, cu numdrul de Inregistrare 1004 si acronimul U-
SPIRU HA, in Registrul Potentialilor Contractori gestionat de Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintifica §i Inovare (ANCSI)- institutia publicd prin intermediul careia
Ministerul Educatiei isi realizeaza atributiile in domeniul cercetarii stiintifice, dezvoltarii
tehnologice si inovarii, in timp ce Societatea Mass Media Romdnia de Madine din spatiul
sdu universitar este inscrica in registrul mentionat cu numarul de Inregistrare 5685 si
acronimul RPC. Totodatd, Universitatea Spiru Haret este inregistratd si validatd ca
institutie de cercetare pe platforma ERRIS a Unitatii Executive pentru Finanfarea
Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii- UEFISCDI. Inregistrarea
pe cele patru platforme online- doud internationale si doud nationale si in DOI, destinate
educatiei si cercetdrii, acordd Universitatii Spiru Haret, in calitatea sa de institutie de
educatie si cercetare, posibilitatea de a participa la competitii europene si nationale in
domeniu, in vederea atragerii de fonduri destinate cercetarii, dezvoltarii, inovarii si, dupa
caz, transferului tehnologic si de cunostiinte. Totodatd, un rol esential in cresterea
vizibilitatii nationale a activitatilor de cercetare stiintificdi in care este implicatd
Universitatea Spiru Haret- singurd, n parteneriat sau prin entitdtile din spatiul sau
universitar §i a rezultatelor obtinute, 1i revine Societdtii Mass Media Romdnia de Mdine,
in cadrul careia functioneaza Postul RadioSeven universitar si cultural. Se face precizarea
cd in grilele de programe aferente RadioSeven sunt prevazute emisiuni §i sunt rezervate
spatii publicitare pentru promovarea activitatilor/ proiectelor de cercetare in care sunt
implicate Univeritatea Spiru Haret i/ sau entitatile din spatiul sau universitar, precum §i
pentru diseminarea rezultatelor obtinute prin desfigurarea/ implementarea acestora.
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Productia si difuzarea emisiunilor i/ sau a clipurilor de promovare/ publicitare dedicate
activitdtilor de cercetare stiintifica, proiectelor in cadrul careia se desfasoard aceste
activitatd si rezultatelor obtinute se realizeaza in studiourile proprii de productie si de
emisie.

Pe plan international, consolidarea integrarii Universitatii Spiru Haret in Spatiul
European al Educatiei si Cercetdrii (European Research Area- ERA) a reprezentat o
prioritate concretizatd in anul universitar 2022-2023 in actiuni desfasurate si rezultate
obtinute care se inscriu in cele patru arii prioritare de reformad, din totalul de cinci, stabilite
pentru cercetarea desfasurata la nivelul institutiilor de invatdmant si/ sau de cercetare care
functioneaza in spatiul european, reprezentative fiind urmatoarele:

« implicarea optima in cooperarea transnationald pentru implementarea de proiecte
de cercetare/ parteneriat strategic/ mobilitati pentru care s-a obtinut finantare din fonduri
structurale nerambursabile europene in anii anteriori si in anul curent (contributie nationala
si/ sau contributie proprie), reprezentative fiind urmatoarele:

> HORIZON-2020 Transformation scenarios for boosting organic farming and
organic aquaculture towards the Farm-to-Fork targets OrganicTargets4EU CL6-2021-
FARM2FORK-01-01;

> ERASMUS+ FACILITATE — AI: Guidelines for facilitating the learning of
Artificial Intelligence (AI) by School Students of Grades 7-12;

> Non-invasive volatiles test for canine leishmaniasis diagnosis-CANLEISH Call:
H2020-MSCA-RISE-2020,

» COST CA 17117 Towards an International Network for Evidence-based
Research in Clinical Health Research 2018-2022;

> COST CA 18105 Risk-based meat inspection and integrated meat safety
assurance 2018-2022;

> COST 18121 Cultures Of Victimology: understanding processes of victimization
across Europe 2019-2023;

» COST CA18114 - European Non-Territorial Autonomy Network 2019-2023;

> COST CA18232 - Mathematical models for interacting dynamics on networks
2019-2023;

» COST CA17114 - Transdisciplinary Solutions to Cross Sectorial Disadvantage in
Youth 2018-2022;

» COST CA18228 Global Atrocity Justice Constellations;

» COST CA19143 Global Digital Human Rights Network;

» COST CA 18204 Dynamics of placemaking and digitization in Europe’s cities;

> COST CA20135 Improving biomedical research by automated behaviour monitoring
in the animal home-cage;

« acordarea accesului liber pe piata muncii- domeniul cercetare asigurat prin postarea
tuturor locurilor vacante de cercetatori- cadre didactice pe platforma EURAXESS JOBS-
https://euraxess.ec.europa.eu/ a Comisiei Europene- Directoratul general pentru
cercetare, pe platforma http://jobs.edu.ro a Ministerului Educatiei si pe website-ul
Universitatii Spiru Haret https:/spiruharet.ro/concursuri.html (roméand si engleza); acest
lucru a permis informarea corespunzatoare si transparenta a celor interesati de domeniu cu
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privire la procesul de recrutare si de selectie a personalului didactic si de cercetare in
Universitatea Spiru Haret; angajamentul privind asigurarea transparentei procesului de
recrutare si selectie, asumat cu prilejul acordarii logo-ului "HR Excellence in Research” s-
a materializat prin publicarea tuturor locurilor vacante, cu informatiile aferente, pe
platformele/ website-urile https://euraxess.ec.europa.cu/index.cfm, http://jobs.edu.ro si
https://spiruharet.ro/concursuri.html; se face precizarea ca, potrivit art 287 alin (1) din
legea 1/ 2011 a educatieil nationale, norma universitara cuprinde “a) norma didactica” si
“b) norma de cercetare”;

« respectarea principiilor privind egalitatea de gen in cercetare, confirmata de:

» structura personalului didactic din universitate, format din 175 femei (54,69%)
si 145 barbati (45,31%) din totalul de 320 cercetatori- cadre didactice care au desfasurat
activitati de cercetare pentru:

- implementarea Planului de cercetare al Universitdtii Spiru Haret in anul
universitar 2022-2023;

- publicarea si indexarea/ mentinerea indexdrilor in Baze de Date
Internationale- BDI a 8 din cele 11 reviste ale Universitatii Spiru Haret;

- organizarea/ desfagurarea a 35 evenimente stiintifice;

- publicarea de lucrdri/ articole In reviste indexate in Baze de Date
Internationale- BDI;

- prezentarea de articole la conferinte nationale/ internationale;

- publicarea de manuale universitare/ carti de specialitate la edituri de prestigiu
recunoscut pentru domeniile de studii aferente programelor de studii implementate in anul
universitar 2022-2023;

» structura personalului didactic si de cercetare din universitate implicat in
implementarea de proiecte, format din 18 femei (52,95%) si 16 barbati (47,05%) din
totalul de 34 cercetatori- cadre didactice (11,94% din personalul didactic) care desfasoara
activitatile de cercetare din cadrul a 7 proiecte finantate prin programul Operational
Capital Uman (POCU) 2014-2020/ Programul Operational Capacitate Administrativa
(POCA) si 6 proiecte cu finantare internationala aflate in implementare 1n anul universitar
2022-2023;

o garantarea accesului cercetdtorilor si/ sau cercetdtorilor- cadre didactice din
Universitatea Spiru Haret la surse stiintifice de documentare/ baze de date reprezentative
pentru domeniile de studii aferente programelor de studii de licentd si masterat
implementate, prin asigurarea transferului si a circulatiei optime a cunostintelor rezultate
din cercetarea stiintifica la zi:

> 1n cadrul urmaétoarelor proiecte/ contracte:

- Proiectul Asigurarea accesului electronic national la literatura stiintifica
pentru sustinerea §i promovarea sistemului de cercetare si educatie din Romdnia
(ANELIS PLUS), care acorda acces direct- prin IP (din spatiile si cladirile Universitatii
Spiru Haret) si la distanta- prin http://www.e-nformation.ro/, la bazele de date Clarivate
Analytics Web of Science+ Journal Citation Reports, Derwent Innovation Index, Proquest
Central, Ebsco Host- Academic Search Ultimate, Scopus, (nominalizate pe site-ul
http://cercetare.spiruharet.ro);
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- JSTOR Institutional participation agreement nr. 243/ 26.10.2011 care
acorda acces la colectiile Arts & Sciencea I (pentru domeniile economic, istorie, stiinte
politice, sociologie si alte domenii ale stiintelor umaniste si sociale) si Arts & Science 111
(pentru domeniile limbi si literatura straine, muzica, film, arte, religie, arhitecturd) direct-
prin IP (din spatiile si cladirile Universitatii Spiru Haret),

- Contractul nr. 00026439/5 cu actele aditionale aferente, in baza caruia se
acorda acces on line la biblioteca virtuala juridica SINTACT (Wolters Kluwer);

- prin intermediul platformei online Open Research Europe care acorda acces
gratuit la lucrari stiintifice si cercetdri finantate prin programul UE Orizont 2020, care va
fi continuat prin programul Orizont Europa 2021-2027, pentru cercetare si inovare
https://www.startupcafe.ro/fonduri-europene/platforma-cercetare-open-research-
europe.htm.

Pe plan national, continuarea procesului de indeplinire a obiectivelor prevazute in
Strategia proprie de cercetare stiintifica, cu trimitere directd la indeplinirea obiectivelor
prevazute in Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in vigoare a
reprezentat o prioritate concretizatd in anul universitar 2022-2023 n actiuni desfasurate si
rezultate obtinute care se pozitioneaza pe directiile principale de reforma in domeniul
cercetdrii, dezvoltdrii, inovarii si transferului tehnologic/ de cunostinte posibil a fi urmate
de unitatile de invataimant si/ sau de cercetare roméanesti, reprezentative fiind urmatoarele:

e participarea la actiunile de cercetare fundamentald s1 de acces la cunoastere,
stabilite ca directii de actiune prioritare la nivel national, in vederea cresterii contributiei
Romaniei la dezvoltarea Spatiului European al Cercetarii (ERA) prin:

> acordarea accesului la publicatiile stiintifice elaborate de cercetatorii- cadre
didactice care- si desfasoara activitatea la Universitatea Spiru Haret tuturor celor
interesati de domeniu, prin utilizarea pentru publicare a standardului “Open Access”,
reprezentative fiind Journal of Economic Development, Environment and People, ISSN
2285-3642, editata de Institutul Central de Cercetare Stiintifica, Journal of Academic
Research in Economics, ISSN 2066-0855, editatd de Facultatea de Stiinte Juridice si
Stiinte Economice Constanta si Journal of Applied Economic Sciences, ISSN 1843-6110,
editatd de Facultatea de Stiinte Juridice, Economice s1 Administrative Craiova;

» asigurarea colaborarii/ cooperarii Intre cercetatorii- cadre didactice/ cercetatorii
Universitatii Spiru Haret cu editori, cercetatori si specialisti din domenii comune de
interes prin utilizarea mecanismului cross-publisher citation linking in online academic
journals dezvoltat in anul universitar 2022-2023 in cadrul proiectului Initiative for Open
Citations gestionat de Publishers International Linking Association- PILA pentru membrii
activi ai International Digital Object Identifier (DOI) Foundation;

- mentinerea masei critice de cercetatori necesara pentru transformarea cercetarii,
dezvoltarii si inovarii Intr-un factor al cresterii economice, prin acordarea accesului liber
la piata muncii din domeniu, materializata prin: publicarea tuturor posturilor vacante de
cercetatori- cadre didactice ca “deschise”- informatiile aferente fiind disponibile public,
tuturor celor interesati de domeniu, atat pe platforma EURAXESS a Comisiei Europene-
Directoratul general pentru cercetare - https://euraxess.ec.europa.cu/index.cfm, cat si pe
platformele/ website-urile http://jobs.edu.ro si https://spiruharet.ro/concursuri.html,
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coroborata cu respectarea prevederilor Cartei Europene a Cercetatorilor si ale Codului de
Conduita privind Recrutarea Cercetatorilor in spatiul european; Inregistrarea datelor de
identificare a cercetatorilor si cercetatorilor- cadre didactice din Universitatea Spiru Haret
in aplicatiile ReshearchGate- Clarivate Web of Science si Orchid pentru crearea identitatii
electronice pe baza careia primesc acces la serviciile/ platformele digitale pentru
cercetare, dezvoltare si inovare pe de-o parte, iar pe de altd parte devin vizibili,
recunoscuti si accesibili, In caz de necesitate, in Spatiul European al Educatiei si
Cercetarii; inregistrarea Universitatii Spiru Haret ca institutie de cercetare si partener in
European Participants Portal- cu codul PIC 98631152 s1 in HORIZON 2020 Portal- Lear
si Legal signatory, precum §i in Registrul Potentialilor Contractori din Roméania- cu
acronimul U-SPIRU HA si pe platforma ERRIS a Unitatii Executive pentru Finantarea
Invatdimantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltdrii s1 Inovarii- UEFISCDI, In scopul
cresterii transparentei in comunitatea cercetdtorilor si al accesului rapid la cercetdtorii
relevanti pentru toti cei interesati;

o implicarea 1in/ participarea Centrului USHProBussines, constituit in cadrul
Universitatii Spiru Haret In anul 2015, ca structutd de specialitate si platforma de
romanesti prin inovare, bazatd pe dezvoltarea capacititii firmelor de a absorbi/ adapta
tehnologia de ultimd generatie la nevoile identificate pe piata, in vederea activarii/
sustinerii/ promovarii antreprenoriatului bazat pe inovare si transfer tehnologic/ de
cunostinte din mediul universitar catre mediul de afaceri, implicare materializata in anul
universitar 2022-2023 prin:

» aderarea Centrului USHProBussines la stucturi asociative de cooperare
regionald/ nationald/ europeand, in vederea transformadrii digitale a Romaniei prin
implicarea firmelor roménesti In proiecte/ actiuni care corespund obiectivelor Uniunii
Europene in domeniul digitalizarii;

> initierea/ implicarea Centrului USHProBussines in constituirea de ecosisteme
regionale de inovare si digitalizare de tip clustere/ asociatii/ consortii/ hub-uri digitale
pentru a stimula/ sprijini implicarea universitatilor In dezvoltarea de retele digitale ca solutii
de succes al IMM-urilor la export, respectiv:

- Centrul de inovare digitala Wallachia eHub — consortiul clusterelor din
regiunea Sud Muntenia, admis In reteaua European Digital Innovation Hub (EDIH) care
ofera solutii digitale avansate institutiilor din zona (https://wallachiaehub.ro/);

- Consortiul Universitar din Regiunea Sud-Muntenia - MUNTENIA
UNIVERSITAS care are ca obiectiv colaborarea mediului de afaceri cu mediul academic
si cu autoritatile publice locale pentru a facilita, pe de o parte, accesul firmelor din regiune
la informatii cu privire la surse de finantare si la rezultatele activitatilor CDI de la nivelul
universitatilor, iar pe de altd parte, transferul tehnologic/ de cunostinte de la entitati
specializate ITT, la studenti mai bine pregatiti si absolventi formati in universitatile din
regiune.

- Consortiul INTER-ORGANIC al clusterelor Bio din Roménia - retea
dezvoltata pe domeniul agriculturii ecologice, parte din Reteaua agROBOfood si membra a
TP ORGANICS care are ca obiectiv dezvoltarea culturii si educatiei ecologice la nivel
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national, cresterea capacitatii de inovare si specializare inteligentd in domeniu, aliniatd la
programele si obiectivele Uniunii Europene.

» formarea/ incheierea a 6 parteneriate sustenabile cu vizibilitate nationald si
internationald, incheiate direct mediul educational, structuri asociative si cu mediul de
afaceri- companii i institute interesate in sustinerea antreprenoriatului bazat pe inovare: 6
incheiate cu mediul de afaceri.

Prin intermediul portalului http://cercetare.spiruharet.ro, Universitatea Spiru Haret
ofera acces cercetatorilor si cercetatorilor- cadre didactice implicati in desfasurarea
activitatilor de cercetate, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, la cele mai recente
informatii cu privire la:

« oportunitati de finantare nationale si internationale;

« mobilitati si stagii de practicd pentru cercetatori si cercetatori- cadre didactice;

« oportunitati de publicare a articolelor stiintifice;

« acces la Baze de Date stiintificee Internationale- BDI recunoscute pentru domeniile
de activitate aferente programelor de studii desfasurate de Universitate si pentru domeniile
de studii ale cercetatorilor- cadre didactice implicati;

« comunicarea si diseminarea rezultatelor cercetarilor efectuate in mediul academic
din Spatiul European al Educatiei si Cercetarii- ERA;

« nediscriminarea, egalitatea de sanse si gen 1n activitatea de cercetare;

« stiri i evenimente din domeniul cercetarii;

« alte informatii utile pentru activitatea de cercetare.

Universitatea Spiru Haret acorda cercetatorilor si cercetatorilor- cadre didactice, prin
intermediul portalului http://cercetare.spiruharet.ro, posibilitatea de a se Inregistra In
retelele Research Gate, Research ID s1 ORCHID, in vederea cresterii vizibilitdtii la nivel
international, facilitind atdt comunicarea $i1 cooperarea intre cercetdtori farda limite
geografice si de timp, cat si promovarea proiectelor de cercetare pentru care a obtinut
surse de finantare si a parteneriatelor Incheiate, in vederea identificarii programelor de
finantare si a accesarii de fonduri necesare desfasurdrii activitdtilor de cercetare,
dezvoltare, inovare si/ sau transfer tehnologic, dupa caz.

Universitatea Spiru Haret oferd acces cercetatorilor si studentilor la baze de date
stiinifice, nationale §i internationale, precum: JSTOR, SINTACT, CLARIVATE
ANALYTICS WEB OF SCIENCE, JOURNAL CITATION REPORTS, DERWENT
INNOVATION INDEX, EBSCO ACADEMIC SEARCH ULTIMATE, PROQUEST si
SCOPUS atat prin eforturi proprii, cat si prin intermediul proiectului PN-II-CT-PI-CD-2
CAPACITATI Subprogramul “Proiecte mari de investitii in infrastructura de CD-Proiecte
tip retelizare/acces la infrastructurd” inifiat de Asociatia Anelis Plus, Continuarea
accesului electronic national la literatura stiintifica si noi modalitati de a sustine si
promova sistemul de cercetare din Romania/ANELIS PLUS, proiect in care universitatea
Spiru Haret detine calitatea de partener.

Cu privire la obiectivele prevazute in Strategia de cercetare stiintifica proprie
Universitatii Spiru Haret, fundamentata pe Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare si pe legislatia aplicabila domeniului in vigoare pe de o parte, iar pe de altd
parte pe Carta Universitatii Spiru Haret din Bucuresti in vigoare si pe politicile
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Universitatii Spiru Haret privind calitatea proceselor de cercetare, dezvoltare §i inovare
desfasurate si a proceselor de management al calitatii aferente, rezultatele obtinute se
pozitioneaza pe urmatoarele directii prioritare de actiune:
« pentru obiectivul strategic Dezvoltarea relatiei cu mediul de afaceri:
> 6 protocoale/ acorduri de parteneriat noi, incheiate cu mediul de afaceri in anul
universitar 2022-2023 - in cadrul Centrului ProBusiness;
« pentru obiectivul strategic Cresterea calitatii resurselor umane din cercetare:
> implicarea si participarea a 34 cercetitori- cadre didactice in implementarea a
13 proiecte cu finantare nerambursabila nationald si internationala;,
> organizarea a 11 sesiuni de comunicari stiintifice a cercetatorilor cadre
didactice- una/ facultate;
« pentru obiectivul strategic Atragerea de fonduri pentru cercetare din surse publice
si private:
> identificarea de surse de finantare proiecte/ granturi nationale §i/ sau
internationale, cu obiective de cercetare si/ sau educationale care vizeaza domeniile
aferente programelor de studii desfisurate corelate cu domeniile sale de interes, pentru
care a depus 12 cereri de finantare ca partener unic, in parteneriat §i/ sau prin enitafile cu
personalitate juridicd din spatiul sdu universitar, dintre care 0 finantate, 0 admis pentru
finantare/ reziliat/ respinse, 12 in evaluare, cu valoarea totald a cercetirilor de
58,909,886.58 lei- 11,853,095.89 euro (curs BNR 1 euro la 4.97 lei).
> implementarea a 13 proiecte/ granturi nationale si/ sau internationale, cu
obiective de cercetare si/ sau educationale care vizeazd domeniile aferente programelor de
studii desfasurate corelate cu domeniile sale de interes, pentru care a depus cereri de
finantare ca partener unic, in parteneriat §i/ sau prin enitétile cu personalitate juridica din
spatiul sdu universitar, dintre care 6 proiecte internationale si 7 proiecte POCU, cu
valoarea totald a cercetarilor de 5,935,947.86 lei- 1,204,046.22 euro (curs BNR 1 euro la
4.93 lei).
o pentru obiectivul strategic Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a
rezultatelor cercetarii stiintifice:
> 38 articole/ lucriri indéxate Clarivate (ISI) Web of Science publicate in
anul 2022-2023 de autori cercetatori- cadre didactice care au desfasurat activitdti didactice
si de cercetare la Universitatea Spiru Haret, numdrul articolelor/ lucrarilor indexate ISI se
obtine prin consultarea Clarivate Analytics Web of Science
(https://webofknowledge.com/), cea mai prestigioasa BDI recunosutd in mediul academic
universitar; este o BDI dinamica- se actualizatd permanent, pe masurd ce procesul de
indexare se finalizeaza; procesul de indexare in BDI Clarivate Analytics Web of Science
a articolelor/ lucrarilor publicate in anul univeristar 2022-2023 se finalizeaza la inceputul
anului 2023; drept urmare, datele prezentate sunt cele disponibile la data accesarii
(22.02.2023); :
> 56 articole/ lucriri indexate in BDI SCOPUS- Elsevier B.V. publicate in
anul universitar 2022-2023 de catre cercetdtorii- cadre didactice care au desfasurat
activitati didactice si de cercetare la Universitatea Spiru Haret; este o BDI dinamica, de
prestigiu recunoscut pentru domeniile educationale aferente programelor de studii
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implementate- se actualizatd permanent, pe masura ce procesul de indexare se finalizeaza;
procesul de indexare in BDI SCOPUS a lucrarilor publicate in anul universitar 2022-2023
se finalizeazd la inceputul anului 2024; drept urmare, datele prezentate sunt cele
disponibile la data accesarii (15.03.2024);

> 97 articole/ lucrdri indexate in BDI recunoscute pe plan stiintific
international, publicate in anul universitar 2022-2023 de autori cercetdtori- cadre
didactice care au desfasurat activitati didactice si de cercetare la Universitatea Spiru
Haret;, BDI- urile utilizate pentru publicare sunt dintre cele prevazute in Standardele
minimale necesare §i obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul
superior, a gradelor profesionale de cercetare- dezvoltare, a calitatii de conducator de
doctorat si a atestatului de abilitare aprobate prin in Ordinul 6129/20.12.2016, cu
modificarile si completarile la zi;

> 33 articole/ lucriri neindexate publicate in anul universitar 2022-2023 de
autori cercetatori- cadre didactice care au desfdsurat activitati didactice si de cercetare la
Universitatea Spiru Haret, publicate in reviste si in volumele conferintelor stiintifice, de
referintd pentru domeniul de studiu al autorilor si/ sau pentru disciplinele predate de
acestia;

> 27 titluri de carte de specialitate/ tratat/ monografe publicate in anul
universitar 2022-2023 de catre cercetatorii- cadre didactice care desfasoard activitati
didactice si de cercetare la Universitatea Spiru Haret;

> 35 evenimente stiintifice, organizate si desfasurate in anul universitar 2022-
2023 de facultatile Universitatii Spiru Haret, cu participarea cadrelor didactice s1 a
studentilor/ masteranzilor, precum si a cercetatorilor- cadre didactice de la alte universitati
si/ sau institutii de educatie si/ sau cercetare, din tara si din strainatate.

In vederea evalurii potentialului de cercetare, domeniilor de interes, partenerilor si/
sau a finantatorilor accesibile a fost intocmit, cu respectarea necesitatilor interne si a
prevederilor legale aplicabile domeniului in vigoare, Registrul proiectelor/ contractelor
de cercetare al Universitatii Spiru Haret, instrument electronic complex folosit pentru
evidenta, monitorizarea si evaluarea atit a proiectelor/ granturilor/ contractelor de
cercetare pentru care s- a solicitat finantare/ finantate prin programe nationale/
internationale i/ sau fonduri publice/ private, cit si a rezultatelor obtinute prin
implementarea acestora, din perspectiva cercetarii stiintifice.

Pentru monitorizarea solicitirilor de finantdri §i a implementdrii proiectelor/
granturilor de cercetare sau cu componente de cercetare reprezentative/ seminficative
pentru Universitate (POCU, POCA etc.), precum si pentru avizarea interna a cererilor de
finantare formulate si a rezultatelor preconizate, la Institutul Central de Cercetare
Stiintificd al Universitatii a fost integrat un sistem informatic de management al
proiectelor care integreazda un formular de evaluare preliminarad, un formular de
inregistrare si un model de cerere de finantare a temelor interne de cercetare.

In privinta publicatiilor stiintifice, Universitatea Spiru Haret urmireste respectarea
principiilor specifice Agendei Lisabona, precum s$i a criteriilor nationale de evaluare
impuse de C.N.C.S. in conformitate cu documentul ,,Pentru o noua viziune asupra
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cercetarii in Romania” (http://uefiscdi.gov.ro/userfiles/file/
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COMPETITIE%202011 IDEI/PCE/Mesaj CNCS.pdf). In acest sens, in Universitatea
Spiru Haret se aplica principiul valorizarii preferentiale a productiei stiintifice de calitate
si principiul internationalizarii stiintei, recunoscand importanta decisivd a stiintei, in
general si a disciplinelor socio-umane, in particular, la dezvoltarea culturala, cercetarea
realizaindu-se la standarde inalte, utilizdnd seturi de bune practici internationale. In
prezent, in cadrul Universitatii Spiru Haret existd un numar de 11 publicatii stiintifice
active. Dintre publicatiile stiintifice active, 8 publicatii sunt in limba engleza s1 sunt
indexate in baze de date stiintifice internationale (72,73 %). Dintre acestea, putem
evidentia:

- revista Journal of Academic Research in Economics, ISSN 2066-0855, editata de
Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice Constanta, indexatd in bazele de date
EBSCO, RePEC si CEEOL( http://www.jare-sh.com/ );

- revista Journal of Applied Economic Sciences, ISSN 1843-6110, editatd de
Facultatea de Facultatea de Stiinte Juridice, Economice si Administrative Craiova,
indexatd in bazaele de date EBSCO, RePEC si CEEOL (http://cesmaa.eu/journals/jaes/ );

- revista Journal of Economic Development, Environment and People, ISSN 2285-3642,
editatd de Institutul Central de Cercetare Stiintifici, care a fost indexatd in bazele de date
EBSCO, Gale Directory Library, ERIHPLUS, RePEC, Ulrich's Periodicals Directory,
DOAJ,ProQuest (http://jedep.spiruharet.ro/).

In cadrul Universititii Spiru Haret se desfisoard, periodic, un proces de evaluare
calitativd a publicatiilor, care vizeazd, In principal, politica editoriald, numadrul de citari,
periodicitatea si vizibilitatea online. Publicatiile care nu indeplinesc conditiile indexarii in
baze de date internationale sau cele care nu au fost cotate la nivel national sunt sprijinite
de citre Institutul Central de Cercetare Stiintificd in vederea indeplinirii tuturor criteriilor
necesare. La modul general, la nivel intern, calitatea cercetarii si, implicit, a publicatiilor
stiintifice se evalueaza in acord cu: Legea educatiei nationale nr.1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, Strategia Nationald de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in vigoare
si Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare aferent; Legea 8/1996 privind
dreptul de autor si alte drepturi conexe; Carta Universitdtii Spiru Haret; Codul etic de
bune practici in cercetarea stiintifica al Universitatii Spiru Haret §1 Manualul de
management al calitatii (http://www.spiruharet.ro/asigurarea-calitatii.html), toate cu
modificarile si completarile ulteriore; alte reglementari legale aplicabile domeniului, in
vigoare.

In mod uzual, Universitatea Spiru Haret desfisoard activititi de cercetare in
domeniile aferente programelor de studii de licentd/ masterat pe care le implementeaza,
precum si in domenii interdisciplinare care implica domeniile mentionate. Practic,
activitatile de cercetare se desfasoara in cadrul celor 12 centre de cercetare constituite la
nivelul celor 11 facultati care au in desfasurare programe de studii in anul universitar
2022-2023 si la nivel institutional, sub coordonarea Institutului Central de Cercetare
Stiintifica- ICCS. in acest context, Planul de cercetare al Universitdtii Spiru Haret pentru
anul universitar 2022-2023 formuleaza directiile de orientare, temele si actiunile in
domeniul cercetarii la nivel de departament/ facultate, care converg catre indeplinirea
obiectivelor strategice formulate la nivel institutional si a obiectivelor de cercetare pe care
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personalul didactic din Universitate trebuie si le indeplineascd in cadrul normei de
cercetare, parte componenti a normei universitare. Cuprinde: temele colective/
individuale de cercetare, fundamentala si/ sau aplicativa, dezvoltate de cadrele didactice in
anul universitar 2022-2023; evenimentele/ manifestarile stiintifice organizate la nivel de
departament/ facultate si la nivel institutional, cu si fard participarea studentilor/
masteranzilor; evenimentele/ manifestarile stiintifice la care au participat cadrele didactice
in anul universitar 2022-2023; cercurile stiintifice cu studenti/ masteranzi organizate la
nivel de departament/ facultate sub coordonarea cadrelor didactice; sesiunile stintifice cu
studenti/ masteranzi organizate la nivel de departament/ facultate. Se face precizarea ca, in
conformitate cu prevederile art. 287 alin. (1) din Legea 1/ 2011 a educatiei nationale, cu
completarile si modificarile ulterioare, norma universitard cuprinde “a) norma didactica”
si “b) norma de cercetare”. Totodatd, se face precizarea ca Universitatea Spiru Haret a
asigurat toate resursele necesare pentru implementarea Planului de cercetare al
Universitatii Spiru Haret pentru anul universitar 2022-2023, inclusiv costurile aferente
resurselor umane estimate la valoare de 4.368.635,60 lei, cca. 886.132,98 euro (curs BNR
1 euro la 4.93 lei), care reprezintdi 20% din fondul de salarii platit cercetitorilor si
cercetitorilor- cadre didactice implicati in desfasurarea activitatilor de cercetare in anul
universitar 2022-2023, in valoare totald 21.843.178,00 lei. Ponderea de 20% din fondul
total de salarii, platit de universitatea Spiru Haret In anul universitar 2022-2023
cercetatorilor si cercetatorilor- cadre didactice pentru activitatile de cercetare desfasurate
in cadrul centrelor de cercetare constituite la nivel de departament/ facultate, a fost
calculatd In conformitate cu prevederile art. 287 din Legea 1/ 2011 a educatiei nationale.
S-au avut in vedere prevederile alin. (9), potrivit cdrora “Activitatile...cuprinse in norma
didactica se cuantifica in ore conventionale,...astfel incat unei ore fizice de activitati sa i
corespundd minimum 0,5 ore conventionale...”, prevederile alin. (12), potrivit carora
“Norma didacticd nu poate depési 16 ore conventionale pe saptiména”, prevederile alin.
(15), potrivit carora “...ora de cercetare este echivalentd cu 0,5 ore conventionale...” si
prevederile alin. (22), potrivit cdrora “Suma totald a orelor de muncd dintr- 0 norma
didacticd sau de cercetare, realizatd prin cumularea ponderilor activitatilor previzute la
alin. (1) este de 40 ore pe saptimana”. In acest context, pentru cazul cel mai dezavantajos
in care unei ore fizice de munca ii corespunde o jumatate de ord conventionalda de
activitate didacticd/ cercetare, norma didactica cuprinde maximum 16 ore conventionale/
saptimana, carora le corespund maximum 32 ore fizice de muncé (80%), iar norma de
cercetare cuprinde minimum 4 ore conventionale/ sdptdmand, cdrora le corespund
minimum 8 ore fizice de munca (20%), din totalul de 40 ore fizice lucratoare/ saptamana
(100%). Avand in vedere cd bugetul oricarui proiect finantat din fonduri publice si/sau
private nerambursabile are componente de cheltuieli de management si cheltuieli generale
de administratie in valoare de 15%- 20% din fondul total de salarii alocat pentru
implementare, pentru implementarea Planului de cercetare al Universitatii Spiru Haret
pentru anul universitar 2022-2023 in cadrul normei de cercetare a cadrelor didactice,
Universitatea Spiru Haret a contribuit cu suma minima de 655.295,34 lei, cca. 132.919,95
euro (15% din fondul de salarii al personalului didactic, calculat la curs BNR 1 euro la
4.93 lei), care reprezinti cheltuieli de management si cheltuieli generale de administratie.
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Se face precizarea cd, intrucat sumele constituite mai sus nu au fost evidentiate separat, pe
componente de cercetare, in contabilitatea Universitatii Spiru Haret, s-a luat in calcul
procentul minim, cu mentiunea ca, dacd sumele alocate pentru cheltuieli de management
si cheltuieli generale de administratie se Inregistreaza In contabilitate defalcat, pe
componente, procentul respetiv poate ajunge pani la 40%. In contextul dat, se considerd
ca suma de 655.295,34 lei acoperd cheltuielile de management si administrative
ocazionate de desfasurarea activitatilor de cercetare, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic/ de cunostinte, care nu au fost Inregistrate separat in contabilitate, motiv pentru
care nu au fost constituite de sine statator.

Pe de alta parte, In conformitate cu prevederile art 190 alin. (1) si (2) din Legea 1/
2011 a educatiei nationale, “La sfarsitul fiecarui an bugetar, conducerea universitatii
prezintd senatului universitar un raport referitor la cuantumul regiei pentru granturile de
cercetare si la modul In care regia a fost cheltuitd. Cuantumul maximal al regiei pentru
granturile si contractele de cercetare este stabilit de finantator sau de autoritatea
contractantd si nu poate fi modificat pe perioada deruldrii acestora”. Din aceasta categorie
bugetara fac parte contributiile proprii, asigurate de Universitatea Spiru Haret pentru
implementarea proiectelor de cercetare stiintificd pentru care a obtinut finantare nationala
s1 europeand, in valoare de 10%- 20%. Avand In vedere cd, de reguld, contributia proprie
la implementarea de proiecte se distribuie in raport cu valoarea cheltuielilor anuale de
implementare, pentru implementarea proiectelor aflate in derulare in anul universitar
2022-2023 Universitatea Spiru Haret a contribuit cu suma minima de 43.686,35 lei - cca.
8.861,32 euro (curs BNR 1 euro la 4.93lei).

In concluzie, in anul universitar 2022-2023, Universitatea Spiru Haret a alocat, din
fonduri proprii si a cheltuit, cumulat, pentru cercetare, dezvoltare, inovare si transfer
tehnologic/ de cunostinte suma minima de 5.067.617,29 lei- cca. 1.027.914,25 euro
(calculata la (curs BNR 1 euro la 4.93 lei). Nu au fost luate in calcul pentru ca nu au fost
evidentiate separat si nu pot fi estimate costurile aferente celorlalte categorii de resurse
(materiale, informationale, tehnologice) asigurate de Universitatea Spiru Haret pentru
desfasurarea activitatilor de cercetare in anul universitar 2022-2023 si resursele puse la
dispozitie de entitdtile cu personalitate juridici din spatiul universitar creat de
Universitate, majoritare fiind cele asigurate de Mass Media Romdnia de Maine.
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CAPITOLUL V
SITUATIA ASIGURARII CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT

Asigurarea calitdtii este o preocupare continud a managementului Universititii Spiru
Haret si are ca obiectiv principal oferirea unor programe de studii la standarde de calitate
recunoscute la nivel national si international. Asigurarea calitatii in Universitatea Spiru Haret
este un proces de evaluare sistemica si imbunatitire continud, care stid la baza definirii
directiilor de actiune pe termen lung, dezvoltarii de strategii si alocdrii de resurse adecvate
indeplinirii obiectivelor propuse. Asigurarea calititii in Universitatea Spiru Haret se
fundamenteazi pe un sistem de management al calitatii in care toate partile implicate 1si
asuma responsabilitatea pentru calitatea contributiei proprii la indeplinirea misiunii
Universitatii.

Universitatea Spiru Haret a avut in vedere, cu prioritate, elaborarea,
adaptarea/revizuirea §i implementarea continud a Sistemului de management al calitafii
procesului educational, al carui scop este indeplinirea obiectivelor i misiunii asumate de
Universitate. Pentru atingerea acestui scop, Universitatea si-a creat propriile structuri, a
elaborat politici si strategii, standarde interne de calitate si a dezvoltat o culturd a calitatii
in Universitate.

O atentie deosebitd a fost acordatd implicarii fiecdrui membru al comunitatii
academice la cresterea continud a nivelului de realizare a calitdtii s1 la implementarea
culturii calitatii. |

Implementarea unui sistem de calitate performant, care a incurajat si promovat
creativitatea, eficienta, coeziunea, flexibilitatea, transparenta si spiritul de echipd a
contribuit la recunoasterea pe plan intern si international a Universitatii.

5.1. Cadrul normativ

Asumarea raspunderii de catre Universitatea Spiru Haret pentru modernizarea §i
perfectionarea serviciilor educationale, a cercetarii stiintifice, Intdrirea relatiel cu societatea,
cu angajatorii, precum §i cresterea responsabilitdtii comunitatii academice se bazeazd pe un
sistem puternic de management al calitatii, bazat pe strategii, politici si instrumente adecvate.

Sistemul de management al calitatii dezvoltat si implementat in Universitatea Spiru
Haret functioneazd cu respectarea cerintelor si prevederilor cuprinse in Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, Metodologia de evaluare externd, standardele,
standardele de referintd si lista indicatorilor de performantd a Agentiei Roméne de
Asigurare a Calititii in Invataimantul Superior, Standardele si liniile directoare pentru
asigurarea calitdtii in Spatiul European al Invitimantului Superior, standardele
internationale SR EN ISO 9001:2015 — Sisteme de management al calitatii, directivele
Comisiei Europene privind calitatea, documentele interne (Carta Universitatii Spiru
Haret, Manualul managementului calitatii, Strategia Universitatii privind asigurarea
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calitatii, Codul de asigurare a calititii, Hotararile Senatului Universitatii privind evaluarea
interna si asigurarea calitdtii).

5.2. Organizarea sistemului de management al calitatii in USH

Universitatea Spiru Haret a elaborat si promoveaza propriul model de evaluare si
asigurare a calitatii, Sistemul de management al calititii (SMC), structurat la toate nivelurile
institutiei. A

Acest sistem de management al calitatii, functional, flexibil si articulat cerintelor
actuale, stimuleaza dezvoltarea culturii calitatii si implementarea tuturor exigentelor nationale
si internationale in materie de invatamant, cercetare stiintifica si legislatie. Totodatd, sistemul
se raporteaza la asteptarile si nevoile beneficiarilor, dar si ale angajatorilor.

Sistemul de management al calitdtii, In efortul sdu permanent de promovare a
calitatii si a culturii calitdtii la nivelul comunitatii academice se bazeazd pe: planuri
strategice, planuri operationale, regulamente, metodologii, proceduri etc., cuprinse in
Manualele de management al calitatii.

Structura organizatorica a SMC cuprinde:

- la nivel de universitate: rectorul, prorectorul pentru calitate si strategii
institutionale si politici educationale, Comisia Senatului pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, Departamentul pentru managementul calitatii;

- la nivel de facultate: Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivel de
facultate, decanul;

- la nivel de departament: directorul de departament, coordonatorii de programe de
studii.

Documentele interne sunt verificate periodic si actualizate In functie de exigentele
institutiei, de modificarile aparute in standardele de calitate si indicatorii de performanta
ai ARACIS, dar si de schimbirile legislative. In acest scop sunt organizate intAlniri
periodice cu membrii comisiilor de evaluare si asigurare a calitdtii de la nivelul
facultatilor, cu decani, in cadrul cérora este verificatd functionarea structurilor specifice
sistemului de management al calitatii de la nivelul facultatilor si departamentelor de
studii, sunt dezbatute probleme legate de asigurarea calitdtii procesului educational,
intocmirea rapoartelor de autoevaluare in vederea autorizarii provizorii, acreditdrii,
evaluarii periodice a programelor de studii, sunt formulate propuneri de imbunatdtire a
Sistemului de management al calitatii.

In contextul derulirii activititii didactice in sistem online si mixt, s-au folosit metode
inovative si interactive care sd permitd asigurarea nivelului de calitate al procesul
educational, ceea ce a necesitat imbunatitirea instrumentelor existente si dezvoltarea
unora noi, crearea unor reglementari interne adecvate noilor nevoi educationale si
institutionale.

Finalitatea procesului educational este evaluatd atdt prin angajabilitatea
absolventilor, cit si prin luarea in considerare a nevoilor de dezvoltare personald a
beneficiarilor si a nivelului de educatie civica al acestora.
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Anual, in Universitatea Spiru Haret sunt elaborate universitar 2022-2023, planurile
anuale de la nivelul departamentelor/facultatilor, care oferd structurilor manageriale
instrumente de control si evaluare a activitatii si a calitatii educatiei, cercetarii stiintifice si
a relatiei cu societatea. Documentele sunt adaptate continuu nevoilor institutionale, iar
indeplinirea activitatilor este verificatd permanent.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii si Comisia de Audit Intern al Calitatii
de la nivelul Senatului universitar au rolul de a coordona aplicarea si respectarea
prevederilor din documentele interne ale Universitatii, alaturi de reprezentatii comisiilor
de calitate si audit intern de la nivelul facultatilor.

Structurile manageriale care asigurd calitatea reprezintd un garant al promovarii
calitatii si al formarii unei categorii de profesionisti care sa sprijine acest proces prin:

- ajustarea permanentd a politicii referitoare la calitatea educatiei si cercetdrii
stiintifice 1n raport cu actuala dinamicé din mediul socio-economic;

- fincurajarea invatarii pe tot parcursul vietii, precum si prin mijloace modermne;

- efectuarea, in profunzime, a analizelor de management si stabilirea unor masuri
eficiente de imbunititire a activitatii in aceasta directie;

- cresterea eforturilor pentru satisfacerea asteptarilor studentilor si angajatorilor si
crearea unei mai stranse legdturi cu acestia;

- actualizarea permanenti a documentelor interne;

- identificarea de mijloace si metode moderne pentru evaluarea gradului de
implementare a culturii calitatii in comunitatea academicd a Universitatii Spiru Haret;

- asigurarea resurselor si a infrastructurii performante necesare;

- comunicarea operativa a rezultatelor evaludrilor si analizelor angajatilor.

Responsabilitatea asigurarii calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica
din cadrul institutiei revine Rectorului Universitatii, Departamentului pentru
managementul calititii (DMC), precum si facultdtilor si comisiilor pentru evaluarea si
asigurarea calitatii de la nivelul Senatului si de la nivelul facultatilor.

Activititile referitoare la asigurarea calitdtii se desfdsoard in concordantd cu
obiectivele propuse si vizeaza:

a) aplicarea deciziilor Rectorului si hotararilor Senatului universitar cu privire la
asigurarea calitatii procesului educational din Universitatea Spiru Haret;

b) dezvoltarea culturii calitdtii la nivelul intregului personal al Universitatii;

c) promovarea sistemului de management al calitatii bazat pe parteneriatul cu
studentii si ceilalti beneficiari ai procesului de Invatamant;

d) initierea de proiecte de documente (regulamente, proceduri operationale,
metodologii) pentru realizarea si actualizarea cadrului organizatoric $i metodologic al
Sistemului de management al calitatii procesului educational din Universitatea Spiru
Haret,;

€) monitorizarea aplicarii elementelor Sistemului de Management al Calitatii in
cadrul structurilor Universitatii Spiru Haret;

o e e,y e
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g) identificarea eventualelor neconformitati in domeniul calitatii procesului educational
in Universitatea Spiru Haret si formularea de solutii pentru remedierea imediatd a eventualelor
neconformitati din domeniul calitatii procesului educational In Universitatea Spiru Haret.

Rezultatul activitatilor desfasurate cu privire la asigurarea calitatii proceselor
educationale se regasesc in rapoartele de activitate ale comisiilor de asigurare si evaluare a
calitatii si ale celor de audit intern al calitatii de la nivelul facultatilor si al Senatului,
precum si in Raportul de activitate al Departamentului pentru managementul calitatii.

Departamentul pentru managementul calitafii a derulat actiuni centrate pe
implementarea s§i mentinerea calitdfii procesului educational in toate structurile
Universitatii, dar si pe consolidarea culturii organizationale. Dintre acestea, enumeram:

- a elaborat Programul operational privind Indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor
normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performantd pentru anul
universitar 2023-2024 si a monitorizat, centralizat si analizat rapoartele de autoevaluare
internd prezentate de structurile functionale ale Universititii conform Programului
operational;

- a elaborat regulamente, metodologii si proceduri operationale noi si a facut
propuneri de imbunatitire a celor existente in concordantd cu modificérile legislative;

- a participat la activitatile Comisiei Senatului pentru regulamente si

- a monitorizat procesele de asigurare a calitatii de catre structurile functionale ale
Universitatii;

- a colectat si actualizat datele privind asigurarea calitatii; pe baza acestor date, a
participat la elaborarea Raportului anual privind starea Universitatii Spiru Haret, prezentat
Senatului universitar de catre Rector, ca parte a raspunderii publice asumate de
Universitate, in conformitate cu prevederile Legii Invatdmantului superior nr.199/2023,
art. 19, alin (2), Cartei universitare si Contractului de management Incheiat intre Senat si
Rector.

- a elaborat si a oferit suport structurilor functionale cu atributii in domeniul
evaluarii §i asigurarii calitatii procesului educational.

La nivelul facultatilor sunt constituite structurile care coordoneaza si monitorizeaza
desfasurarea activititilor de evaluare si asigurare a calitatii In vederea imbunatatirii
procesului de invatamant §i a cercetarii stiintifice, formate din cadre didactice, student1 si
reprezentanti ai angajatorilor. Aceste structuri isi desfasoara activitatea pe baza planurilor
operationale anuale.

Opiniile studentilor si angajatorilor care fac parte din aceste comisii constituie o
sursd continud si importantd de Tmbunatatire a calitatii programelor de studii, a metodelor
de predare-invitare, a temelor de cercetare, a manualelor/resurselor de invatare etc,
precum si a activitatilor suport.

Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii din cadrul facultatilor elaboreaza
rapoarte anuale care sunt prezentate in consiliile facultatilor si fnaintate DMC s1 CEAC de
la nivelul Senatului universitar.
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La nivelul Senatului Universitatii, cat si la cel al facultatilor, functioneaza comisiile
de audit intern al calitatii care, In baza unor programe anuale de audit intern, efectueaza
verificari asupra activitatilor desfasurate de structurile din facultate. Aceste verificari
urmaresc identificarea si corectarea posibilelor neconformitati in raport cu standardele de
referintd ISO si recomandirile ARACIS etc. Imbunititirea continui a Sistemului de
management al calitatii, satisfactia beneficiarilor, a angajatorilor este o preocupare
permanentd a conducerii §i a tuturor angajatilor si se realizeaza prin adaptarea continud a
curriculei, prin dezvoltarea bazei de resurse umane §i materiale §i prin asigurarea
infrastructurii aferente procesului de invatdmant si de cercetare stiintifica (cladiri, spatii de
invatamant si utilitati sociale, echipamente hardware si software pentru laboratoare, baze
de cercetare, secretariate etc.).

Si in acest an, Departamentul pentru managementul calitatii a Intreprins demersurile
pentru mentinerea certificarii SR EN ISO 9001:2015 privind implementarea si mentinerea
unui Sistem de management al calittii in domeniile Invatdmant superior de licenta si
masterat, cercetare stiintificd, managementul calitatii In invatamantul superior, formarea si
dezvoltarea profesionald ale adultilor, managementul si auditul proiectelor. Ca o
confirmare a eforturilor depuse pentru implementarea si mentinerea unui Sistem de
management al calitatii, Universitatea Spiru Haret a obtinut recertificarea SR EN ISO
9001:2015.

De asemenea, Universitatea Spiru Haret a obtinut certificarea SR ISO 37001:2017,
prin care se confirma ca institutia a implementat si mentine un sistem de management
anti-miti pentru urmitoarele domenii de activitate: invatimant superior de licentd si
masterat, cercetare stiintificd, managementul calitatii in invatdmantul superior, formarea si
dezvoltarea profesionald ale adultilor, managementul si auditul proiectelor.

Pentru ambele certificdri, auditul a fost efectuat de Miscarea Roména pentru
Calitate, organism acreditat RENAR pentru evaluarea sistemelor de management si arata
faptul ca Universitatea Spiru Haret si-a asumat o culturd pro-calitate si isi mentine
angajamentul de a o dezvolta pe termen lung. Obtinerea certificarilor SR EN ISO
9001:2015 si SR ISO 37001:2017 este dovada ca intreaga activitate derulata de institutie
este In conformitate cu cerintele formulate in standardele internationale de calitate.

Universitatea pune accent pe dezvoltarea culturii calitatii si pe optimizarea continud a
procesului educational, obiective fundamentale elaborate In Planul strategic de dezvoltare
institutionala.

Conform aceluiasi document, Universitatea acordda o atentie deosebitd pentru
implementarea, mentinerea §i analiza periodicd a sistemului de management al calitatii,
urmdrindu-se “autoevaluarea si evaluarea institutionald externd, evaluarea satisfactiei
studentilor, absolventilor si angajatorilor, revizuirea periodica si completarea procedurilor de
asigurare a calitatii si a altor documente interne, revizuirea standardelor de calitate si alinierea
acestora la standardele europene si la principiile celor mai bune practici pe plan european si
mondial.”

De asemenea, in anul universitar 2022-2023, Departamentul pentru managementul
calitatii a elaborat Raportului de evaluare institutionala a Universitatii Spiru Haret inaintat
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citre ARACIS si a participat la buna desfasurare a vizitei comisiei ARACIS in
universitate in luna noiembrie2023.

5.3. Asigurarea calitatii programelor de studii

Pentru asigurarea calitatii procesului de Invatamant, Universitatea se bazeazd pe
propriul sistem de evaluare, conceput in raport de cerintele si standardele actuale. Acest
sistem este centrat pe rezultatele invatarii, exprimat in termeni de cunostinte, competente,
abilititi profesionale, valori si atitudini, care se obtin prin parcurgerea unui nivel de
invatamant, respectiv a unui program de studii.

Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea programelor de studii, a planurilor de
invatamant si fiselor disciplinelor se realizeaza in conformitate cu prevederile inscrise in
regulamentele si procedurile elaborate de catre institutie, avand ca obiectiv asigurarea
calitatii procesului educational.

Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizarea si evaluare a programelor de studii
si procedurile aferente definesc principiile, metodele si criteriile in temeiul carora se
initiazi elaborarea, aprobarea, monitorizarea §i revizuirea periodicad a programelor de
studii din cadrul Universitatii, atdt pe nivele ale serviciului educational (licenta, master),
cat si pe forme de invatamant (IF, IFR, ID), in vederea indeplinirii criteriilor si
standardelor de calitate potrivit asteptarilor beneficiarilor.

Structura programelor universitare de licentd si de master, in cadrul facultatilor, este
revizuitd periodic pe baza desfasurarii unui benchmarking cu alte universitati din tara si
din spatiul european, pe baza reglementarilor nationale si europene in materie.

Programele de studii sunt supuse periodic evaludrii interne si externe, potrivit unui
calendar cu obiective punctuale, care este cuprins In programele operationale anuale si
analizate dupa efectuarea evaludrilor de cétre structurile manageriale ale Universitatii.

Si in anul universitar 2022-2023, Universitatea Spiru Haret a folosit mijloace tehnice
concrete pentru a monitoriza gradul de indeplinire a indicatorilor si standardelor de
performantd in domeniul calitatii educatiei si pentru a-si continua activitatea la acelasi
nivel de calitate, gratie tehnologiei moderne de care dispune la toate nivelurile de actiune.

Preocuparea Universitatii privind actualizarea si adaptarea ofertei educationale la
noile standarde ARACIS, la schimbarile legislative, la noua realitate socio-economica
nationald si internationald care afecteazd piata muncii se concretizeazd in revizuirea
permanenta a planurilor de invatdmant prin introducerea unor noi discipline, schimbarea
numarului de ore de curs in favoarea unei mai mari aplicabilitati practice a disciplinelor in
conformitate cu reglementarile interne, cu respectarea cadrului legislativ in vigoare, dar si
cu nevoile studentilor/ masteranzilor/ angajatorilor.

Pentru a facilita integrarea rapidd a absolventilor, Universitatea acorda o atentie
deosebita identificarii de noi oportunitati de calificare profesionala.

Orice schimbare a planurilor de invatdmant este supusd analizei CEAC din facultate,
avizata de Consiliului facultatii si aprobata de Senatul USH.

In cursul anului universitar 2022-2023, pentru a afla opiniile studentilor cu privire la
mediul de invitare din Universitate si la propriul traseu academic, au fost utilizate atat
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metode clasice, cat si tehnologia modernd de care dispune Universitatea, pentru aplicarea
chestionare cuprinzdnd intrebari care solicitau opiniile acestora cu privire la aspecte
esentiale ce vizeaza calitatea mediului de invatare/dezvoltare si anume: curricula
universitara, figele disciplinelor, cursuri, seminarii/laboratoare/lucrari practice, resursele
de invitare, evaluarea cunostintelor pe parcurs si la finalul semestrelor, implicarea
studentilor in viata universitara s.a.

Raspunsurile studentilor la Intrebarile chestionarului releva apreciere maxima din
partea majoritatii acestora. Aceastd apreciere aratd cd programele de studii ale
Universitatii corespund asteptarilor profesionale ale studentilor, competentele si
cunostintele teoretice si practice dobandite corelandu-se cu necesitatile pietei muncii. De
asemenea, studentii s-au declarat satisfacuti de pregatirea teoreticd §i practica, pentru
realizarea careia, Universitatea pune la dispozitie computere, acces la Internet, resurse de
invatare utile si adecvate, 1n biblioteca virtuald, manuale, ghiduri, platforma Blackboard.
Comunicarea cu cadrele didactice a fost bine apreciata, ca, de altfel, si relatia cu
secretariatul. Studentii au considerat ca metodele de evaluare utilizate sunt obiective §i
contribuie la dobandirea si fixarea cunostintelor. Nu in ultimul rand, studentii au apreciat
disponibilitatea pentru interactiunea online si s-au implicat mai activ in derularea
activitatilor didactice.

Studentii au fost solicitati sa evalueze si cadrele didactice din punct de vedere al
continutului cursului si al metodelor de predare utilizate, al activitatilor practice, al
metodelor de evaluare dar si al relatiei acestora cu studentii. Rezultatele evaluarii au aratat
ca majoritatea cadrelor didactice sunt apreciate de catre studenti, ceea ce demonstreaza
performanta profesionald §i probitatea morala a acestora.

Ca in fiecare an, cadrele didactice au fost evaluate si de catre colegi conform
procedurii de evaluare colegiala PO(R)-04 cu privire la urmatoarele aspecte:

a) contributia la dezvoltarea domeniului in care este specializat;

b) competenta didactica;

c) implicarea in viata departamentului/facultatii/universitatii;

d) relatiile colegiale;

e) prestigiul profesional;

f) etica si conduita;

g) activitatea privind studentii.

Conform Programului operational privind indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor
normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performantd, In luna septembrie
2023 s-a desfasurat sesiunea de autoevaluare a caderlor didactice conform procedurii
PO(R)-05, iar rezultatele acesteia se regasesc in Raportul privind activitatea de cercetare
stiintificd, precum si in capitolul V al prezentului Raport privind Activitatea de cercetare
Stiintifica.

Evaluarea cadrelor didactice se finalizeazd pe baza PO(R)-02 Procedura Evaluarea
multicriteriald a cadrelor didactice, care prezintd modul de organizare si regulile de
desfagurare a activitatii de evaluare multicriteriald anuald a personalului didactic pentru
obtinerea calificativului final, precum si pentru obtinerea prin concurs a unui grad didactic
superior.
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Evaluarea multicriteriald se organizeaza in fiecare an universitar, la nivelul fiecarui
departament de studii in perioada iunie-septembrie pentru anul universitar in curs, sub
conducerea decanului/directorului de departament si vizeaza:

- asigurarea unui Invatiméint superior competitiv si de calitate in domeniul
programelor de studii;

- facilitarea accesului la o educatie de calitate a tuturor celor care doresc sa isi
construiasca o profesie;

- cresterea reputatiei corpului profesoral si a competitivitatii absolventilor;

- intensificarea participarii cadrelor didactice la promovarea imaginii Universitatii
in mediile academice, culturale, stiintifice, economice si sociale.

Evaluarea multicriteriald a cadrelor didactice se realizeaza pe baza rezultatelor
evaludrii cadrelor didactice de catre studenti (PO(R)-03), evaludrii colegiale (PO(R)-04) si
autoevaludrii (PO(R)-05). Din analiza rezultatelor obtinute la nivelul departamentelor,
peste 80% din cadrele didactice au obtinut calificativul Foarte bine si Excelent si circa
10% calificativul Bine.

Rezultatele obtinute aratd cd in cadrul departamentelor de studii, cadrele didactice
sunt implicate in activitatea profesionald si sunt preocupate in egald masurd de
performantd, ca si de indeplinirea misiunii lor de a forma caractere in randul tinerilor. De
asemenea, rezultatele bune obtinute la aceastd evaluare aratd ca titularii de curs sunt
preocupati pentru transmiterea cétre studenti a unor informatii bogate si de actualitate,
pentru antrenarea studentilor in dialoguri fructuoase, pentru gasirea unor argumente
stiintifice. Pe de altd parte, rezultatele confirma ca intre cadrele didactice existd coeziune
si colaborare, se cunosc si se apreciaza reciproc.

Consideram, de asemenea, ca materialele si tehnologiile didactice utilizate pe
parcursul activitdtilor de predare au fost adecvate tematicii abordate si au permis
studentilor sa isi pund in valoare abilitatile formate la disciplinele respective.

in acelasi timp, putem aprecia ci utilizarea permanentd a unor astfel de mijloace de
invatamant au contribuit la o mai bund intelegere de catre studenti a continuturilor de
invatare si chiar la o sporirea interesului manifestat de acestia pentru disciplinele predate,
dar si pentru activitatile practice.

Prin urmare, asigurarea calitdtii educatiei In Universitatea Spiru Haret este realizata
printr-un ansamblu de actiuni, in conformitate cu reglementarile interne, cu standardele si
indicatorii ARACIS, cu legislatia in vigoare i are ca obiectiv central dezvoltarea capacitatii
institutionale, elaborarea, planificarea si implementarea unor programe de studii performante,
centrarea procesului educational pe student, prin care se formeaza increderea beneficiarilor ca
institutia satisface standardele de calitate si raspunde dinamicii de pe piata muncii.

Chiar si in contextul obtinerii unor rezultate foarte bune, intregului colectiv de cadre
didcatice 1i este adresatd recomandarea de a spori exigenta privind evaluarea si asigurarea
calitatii procesului de invatdmant, ca parte a sistemului de management al calitifii in
Universitatea Spiru Haret, impunindu-se o noud viziune asupra masurilor ce trebuie luate
in anul universitar urmator pentru obiectivarea acestor exigente.
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5.4. Asigurarea calititii serviciilor oferite studentilor

Pentru a asigura o calitate superioara tuturor serviciilor oferite studentilor,
beneficiari directi ai demersurilor educationale §i promovarii unei politici sociale,
Universitatea Spiru Haret a manifestat o constanta preocupare pentru crearea unor conditii
optime de studiu si de cazare pentru studenti, precum si pentru atragerea lor in diferite
activitati stiintifice, culturale, sportive sau recreative, bazandu-se pe resurse proprii.

Universitatea Spiru Haret militeazad pentru o transparentd cat mai mare in toate
activitatile desfasurate, precum promovarea ofertei educationale, admitere, invatamant,
cercetare, activitati cultural sportive. Aceste activitati sunt astfel concepute incat sa
raspunda exigentelor interne si internationale si sunt permanent monitorizate si verificate
pentru eliminarea operativa a posibilelor neconformitati.

Pentru a oferi un acces echitabil si corect la serviciile oferite de institutie,
Universitatea dispune de proceduri potrivit cdrora resursele de invatare si cercetare sunt
disponibile tuturor studentilor si masteranzilor fard discriminare si asigurd dreptul la
evaluari corecte. De asemenea, studentii si masteranzii au acces neingradit la biblioteci,
cabinete medicale, cluburi, terenuri de sport, servicii de secretariat etc.

Universitatea pune la dispozitia comunitétii sale academice o retea informaticad
alcatuitd din 3082 de calculatoare, conectate la Internet, platforma proprie de e-learning
Blackboard, postul de radio, locatii spatioase, moderne, cu toate dotarile necesare,
laboratoare, tipografie etc.

Sistemele si tehnologiile informatice de ultimd generatie pe care le detine
Universitatea asigura eficientizarea procesului educational si sprijind substantial
cercetarea stiintificd, indeosebi prin inregistrarea si prelucrarea datelor empirice. Mai mult
decat atit, sistemele si tehnologiile informatice au permis Universitatii sd-si continue
activitate didactica si stiintifica la aceleasi standarde de calitate atat in sistem clasic, cat si
in sistem online sincron.

Studentii au acces si la servicii complementare de formare §i testare profesionala
pentru dobandirea de competente de comunicare in limbi strdine (Centrul de limbi straine)
si in domeniul IT.

Prin initiativele si demersurile pe care le intreprinde, Universitatea Spiru Haret
demonstreazd cd are capacitatea si mijloacele necesare pentru indeplinirea propriilor
obiective institutionale adaptate noilor tendinte ale educatiei pe plan national, european §i
international cu privire la calitate si cultura calitatii.

5.5. Analiza implementarii
Programului operational privind indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor
normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta

La nivelul Universitatii Spiru Haret a fost implementat Programul operational
privind indeplinirea criteriilor legale, a cerintelor normative obligatorii, a standardelor si
indicatorilor de performanti pentru fiecare an universitar. In conformitate cu prevederile
acestui program, periodic, la datele stabilite, facultétile culeg si transmit informatii privind
masurile operationale. Astfel:
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Misura operationali nr. 1: Decanii facultitilor urmaresc aplicarea cerintelor din
actele normative care reglementeaza statutul juridic al facultatilor si programelor de studii
pe care le gestioneaza. De asemenea, actiunea se desfasoard sub atenta supraveghere a
prorectorului pentru invatamant. Astfel, in anul universitar 2022-2023 au fost supuse
evaluarii in vederea obtinerii sau mentinerii acreditdrii, 14 programe de licentd si 4
domenii de masterat. Toate evaludrile s-au finalizat prin acordarea unor calificative
favorabile de catre ARACIS. De asemenea, in anul universitar 2022-2023 a fost realizat s1
Raportul de evaluare institutionald a Universitatii Spiru Haret. Toate Rapoartele de
autoevaluare au fost inaintate catre ARACIS cu cel putin 3 luni inainte de expirarea
perioadei pentru care s-a acordat calificativul.

Maisura operationald nr. 2: Pentru toate programele de studii, facultatile au
precizat si au facut publice, misiunea didactica si de cercetare si obiectivele generale si
specifice, in strictd corelatie cu cerintele de pe piata muncii §i cadrul national al
calificarilor.

Maisura operationald nr. 3: Prevederile Sistemului de management al calitatii
(regulamente, metodologii si proceduri) sunt implementate conform planurilor CEAC. De
asemenea, permanent, facultatile fac propuneri de imbundtitire a regulamentelor,
metodologiilor si procedurilor, care sunt transmise catre Departamentul pentru
managementul calitatii.

Misura operationali nr. 4: In anul universitar 2022-2023, Departamentul pentru
managementul calitatii nu a primit din partea facultatilor sau altor factori de decizie, nicio
observatie, propunere si reformulare a textului actual al Cartei universitare.

Misura operationala nr. 5: Decanii facultatilor au inaintat referate catre Directia
de resurse umane pentru scoaterea la concurs a 15 posturilor vacante si organizarea a 4
examene de promovare In carierd in anul 2022-2023, si au solicitat aprobarea Consiliului
de administratie/Senatului universitar pentru finantarea posturilor didactice respective, cu
motivatia corespunzatoare. Pe aceste posturi au fost titularizate 12 cadre didactice, din care
8 cadre didactice prin concurs §i 4 cadre didactice prin examen de promovare.

Maisura operationala nr. 6: Departamentele de studii, consiliile facultatilor, comisia
de specialitate a Senatului universitar, precum §i personalul de specialitate de la Biroul
concursuri §1 Directia juridica si contencios au urmarit respectarea cu strictete a cerintelor si
normelor legale si a criteriilor stabilite de standardele specifice privind scoaterea si ocuparea
prin concurs a posturilor didactice i promovarea In carierd si si-au asumat responsabilitatea
privind respectarea legalitatii.

Maisura operationald nr. 7: Cu ocazia intocmirii statelor de functiuni pentru anul
universitar 2022-2023, directorii departamentelor de studii au urmdrit respectarea cerintelor
normative cu privire la structura personalului didactic. Statele au fost inaintate spre aprobare
Senatului numai dupa verificarea respectarii cerintelor legale de cétre Directia resurse umane.

Maisura operationala nr. 8: Toti titularii de disciplind au elaborat cursuri, sinteze §1
alte lucrari necesare procesului de invatamant, care acoperd problematica disciplinei predate.
De asemenea, cursurile au fost actualizate si adaptate transformarilor care au avut loc in
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structura diciplinei. Potrivit PO(I)-03, s-a derulat si procesul de autoevaluare a calitatii
materialelor didactice si de actualizare a acestora.

Miisura operationald nr. 9: Sintezele, cursurile universitare §i alte lucrari necesare
procesului de invatdmant au fost introduse in biblioteca virtuald si pe platforma de e-learning
Blackboard, fiind accesibile studentilor cérora li se adreseaza.

Misura operationald nr. 10: La nivelul fiecarei facultati, activitatile de secretariat si
evidentele scolare au fost verificate de cétre decani si Secretariatul general al Universitatii. in
acest sens, pand la data de 15 noiembrie 2022, fiecare decan a inaintat citre rectoratul
Universitatii un referat privind activitatea de secretariat si stadiul completdrii evidentelor
scolare din anii anteriori.

Misura operationali nr. 11: In luna decembrie 2022, la nivelul tuturor
departamentelor de studii a fost Intocmit Raportul privind activitatile de cercetare stiinfifica
pentru anul 2023. Acesta a fost supus aprobarii consiliului facultatii si inaintat de fiecare
decan catre ICCS. Tot in luna noiembrie au fost elaborate planurile anuale de activitate
privind cercetarea stiintificd ale departamentelor de studii, in care au fost cuprinse obiectivele
specifice pentru anul 2023.

Misura operationald nr. 12: Cadrele didactice au fost incurajate permanent sa-si
intensifice activititile de cercetare pentru obtinerea de contracte de cercetare cu finantare din
fonduri europene sau din fonduri atrase din mediul de afaceri ori de la alte organisme care
promoveaza excelenta. Astfel, in anul 2022-2023, au fost incheiate cu mediul de afaceri 6
protocoale/ acorduri de parteneriat noi, in cadrul Centrului ProBusiness, iar 34 cercetatori-
cadre didactice au fost implicati in implementarea a 13 proiecte cu finantare nerambursabila
nationald si internationala.

Misura operationald nr. 13: Pentru cresterea vizibilitatii si prestigiului Universitafii,
in anul universitar 2022-2023 au fost organizate 11 sesiuni de comunicari stiintifice a
cercetitorilor cadre didactice si alte 35 evenimente stiintifice. Participarea cadrelor didactice
la conferinte internationale sub afilierea Universitatii se reflectd in publicarea a 38 articole/
lucrdri indéxate Clarivate (ISI) Web of Science, 56 articole/ lucrari indexate in BDI
SCOPUS- Elsevier B.V., 97 articole/ lucrari indexate in BDI recunoscute pe plan stiintific
international si 27 titluri de carte de specialitate/ tratat/ monografe.

Miisura operationala nr. 14: Planul strategic de dezvoltare institutionald pentru
perioada 2021-2027 si Planul de actiuni pentru realizarea obiectivelor propuse au fost aduse la
cunostinta cadrelor didactice din cadrul Universitatii

Misura operationali nr. 15: In cadrul fiecdrei facultati exista Registrul de evidentd
a absolventilor, care a fost completat si cu datele privind incadrarea In muncd a
absolventilor promotiei 2022.

Misura operationali nr. 16: In cadrul fiecdrei facultiti existd Registrul de evidentd
a absolventilor care-si continud studiile la masterat, care a fost completat si cu datele
disponibile privind continuarea studiilor absolventilor licentiati din promotia 2022.

Miisura operationali nr. 17: Cu ocazia examenelor curente, cu sprijinul Directiei
IT, fiecare facultate a organizat sondaje de opinie in randul studentilor cu privire la mediul
de invitare prin intermediul platformei Blackboard. Concluziile sondajelor au fost
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analizate in consiliile departamentelor de studii la sfarsitul fiecarui semestru, iar rapoartele
intocmite in acest sens au fost Inaintate catre Departamentul pentru managementul
calitatii.

Misura operationald nr. 18: La nivelul Centrelor universitare teritoriale din
structura Universitatii Spiru Haret (Brasov, Craiova, Constanta si Campulung) si in
Campusurile universitare din Bucuresti au fost constituite Comisii de consiliere §i
orientare in carierd, coordonate de Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd ce
functioneaza la nivelul Universitdtii Spiru Haret. Raportul Centrului de Consiliere si
Orientare in Carierd, intocmit pe baza rapoartelor comisiilor de la nivelul centrelor
universitare a fost transmis conducerii Universitatii.

Misura operationald nr. 19: La Inceputul anului universitar, la nivelul fiecarei
facultdti a fost revizuitd componenta comisiilor de asigurarea si evaluarea calitatii si a
comisiilor de audit intern al calitatii de la nivelul facultatilor si au fost elaborate rapoartele
si planurile de activitate ale acestor comisii. Documentele au fost aprobate de consiliile
facultatilor si au fost transmise catre Departamentul pentru managementul calitatii.

Miisura operationali nr. 20: in luna iunie 2023, la nivelul departamentelor de
studii s-au organizat activititile de evaluare colegiald a cadrelor didactice sub coordonarea
comisiilor de asigurarea si evaluare a calitdtii de la nivelul facultatilor. Comisiile de
asigurarea si evaluare a calitatii de la nivelul facultatilor au Intocmit rapoarte pe care le-au
prezentat spre analizd consiliilor facultatilor si le-au Inaintat Departamentului pentru
managementul calitatii.

Miisura operationali nr. 21: In fiecare semestru al anului universitar 2022-2023
s-au derulat activititi de evaluare a cadrelor didactice de cdtre studenti pe baza
formularului din PO(R)-03. Rezultatele evaludrii au fost analizate statistic de comisiile
pentru asigurarea si evaluarea calitatii de la nivelul facultatilor. Rezultatele evaluarii sunt
confidentiale, fiind accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate.

Misura operationali nr. 22: Toate cadrele didactice s-au autoevaluat cu ajutorul
formularului Fisa de autoevaluare disponibil in platforma Blackboard.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, a evaludrii colegiale si a evaluarii de catre
studenti, directorii de departamente au Intocmit evaluarea multicriteriald a cadrelor
didactice rezultdind un procent de peste 80% din cadrele didactice care au obtinut
calificativul Foarte bine si Excelent.

Misura operationala nr. 23: Toate facultatile din structura Universitatii au oferit
informatii si date cantitative si calitative, actuale si corecte despre calificarile, programele
de studii, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor s1
orice aspecte de interes pentru public, In general si pentru studenti, in special prin
intermediul site-ului Universitatii si al facultatilor si avizierele de la sediile facultatilor.
Pentru buna desfasurare a acestui proces, fiecare facultate a desemnat un cadru didactic
responsabil cu actualizarea datelor i informatiilor pe pagina web cu ajutorul Directiei IT.

Misura operationali nr. 24: Fiecare facultate a analizat, anual, stadiul Indeplinirii
cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performanta care au stat
la baza autorizarii functionarii provizorii sau acreditérii programelor de studii pentru anul
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universitar 2022-2023 si, acolo unde s-au constatat nereguli, s-au dispus masuri corective.
Rapoartele de analizi au fost prezentat consiliilor facultatilor si au fost inaintate
Departamentului pentru managementului calitatii.

Maisura operationala nr. 25: Fiecare program de studii dispune de Ghid de studii
propriu, actualizat pentru studentii si masteranzii care s-au inscris la studii in anul
universitar 2022-2023 conform Planurilor de invatdmant aprobate de Senatul universitar si
a modificarilor aparute in fisele disciplinelor. Ghidurile de studii sunt facute publice prin
afisarea pe paginile web ale facultatilor.

Maisura operationali nr. 26: La nivelul fiecparei facultiti a fost desemnat de catre
consiliul facultatii un responsabil ERASMUS, care are rolul de a facilita integrarea
studentilor strdini care frecventeazd programele de studii ale Universitatii in cadrul
mobilititilor academice. De asemenea, responsabilul ERASMUS tine legdtura cu Biroul
ERASMUS in scopul informarii permanente si corecte a cadrelor didactice si studentilor
intocmeste un raport de analiza cu activitdtile desfasurate pe care il inainteaza Consiliului
facultatii s1 Biroulut ERASMUS.

Maisura operationala nr. 27: La nivelul fiecérei facultiti a fost desemnat de catre
consiliul facultatii un cadru didactic titular, responsabil cu promovarea ofertei
educationale. In colaborare cu Directia de Marketing, Comunicare si Relatii Publice,
acestia au organizat activitati de promovare a imaginii faculttilor si universitatii.

Maisura operationala nr. 28: Prorectorul cu relatiile internationale a Intocmit la
finalul anului universitar 2022-2023 un raport privind cooperarea internationald si
activitatile intreprinse pentru a creste vizibilitatea Universitatii. Aspectele importante ale
acestui raport se regasesc in capitolul VIII al prezentului Raport.

Maisura operationalid nr. 29: Comisiile de audit intern al calitatii constituite la
nivelul facultatilor (CAIC) au Intocmit rapoarte semestriale privind gradul de indeplinire a
masurilor propuse, pe care le-au supus analizei Consiliului facultdtii s1 le-au transmis
Departamentului pentru Managementul Calitatii.
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CAPITOLUL VI
ACTIVITATEA COMISIEI DE ETICA UNIVERSITARA

In anul universitar 2022-2023 Comisia de Eticd Universitard a Universitatii Spiru
Haret si-a desfagurat activitatea in conformitate cu dispozitiile Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu prevederile Cartei Universitatii Spiru Haret, ale Codului de Etica si
Deontologie Universitard, precum si ale propriului Regulament de Organizare si
Functionare (ROF).

Componenta Comisiei de eticad stabilitd prin Decizia Rectorului nr.173/17.02.2020,
aprobatd de Senatul Universitatii Spiru Haret a fost urmatoarea:

- Prof.univ.dr. Nicoleta Diaconu — Presedinte;

- Prof.univ.dr. Georgescu Matei — membru;

- Conf.univ.dr. Riciu Iuliana — membru;

- Conf.univ.dr. Gardan Petronela Iuliana — secretar tehnic;

- Student Mihailov Bianca

Activitatea Comisiei de Etica Universitara a fost guvernata de aplicarea principiilor
promovate in documentele de referinta mentionate mai sus, §i anume:

- principiul autonomiei universitare depline;
principiul libertétii academice;
principiul asigurdrii calitatii si inaltei competente profesionale;
principiul cooperarii;
principiul responsabilitatii si al solidaritatii.

Potrivit Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de Etica
Universitard, scopul definit al activitatii sale este circumscris cunoasterii §i solutionarii
operative a problemelor legate de Incdlcarea deontologiei si eticii profesionale, a
regulamentelor, procedurilor, standardelor si criteriilor stabilite in activitatea didactica si a
situatiilor conflictuale aparute in legaturd cu activitatea didactica, stiintificd sau sociala
desfasurate In Universitate.

Conducerea Universitatii a dispus diseminarea continutului Codului prin postarea
acestuia pe site-ul institutiei si la avizierele facultatilor pentru cunoasterea si respectarea
normelor de etica de catre toti membrii comunitatii noastre academice.

6.1. Aprecieri privind activitatea desfasurata la nivelul Universitatii

Comisia apreciaza ca in USH, in general, s-a manifestat o ambiantd profesionala
corecta, ca exista libertate de gandire si de exprimare, o conduitd onesta si responsabila,
atat Intre cadrele didactice, cat si intre acestea si studenti, precum si in rAndul personalului
administrativ.
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Platforma de eLearning Blackboard a facilitat comunicarea dintre studenti si
profesori prin intermediul a mai multor mijloace. De exemplu, versiuni de chat, prin care
care profesorul poate tine prelegeri In scris, iar studentii pot interveni cu intrebari de cate
ori doresc, dar si un serviciu de postd electronica. Sectiunea care inglobaza aceste optiuni
este denumitd Instrumente de comunicare.

Respectarea acestor norme reprezintd o certificare a climatului moral-deontologic
existent in Intreaga comunitate academica.

Comisia a apreciat pozitiv modalitatea de aplicare a criteriilor si a standardelor de
performanta, stimularea responsabilitdtii §i  initiativei, echitatea, dreptatea,
profesionalismul, integritatea si loialitatea membrilor corpului profesoral In indeplinirea
activitatii didactice.

Comisia de etica a analizat cu atentie activitatea de la nivelul facultatilor din cursul
anului universitar 2022-2023, precum si a tuturor compartimentelor si structurilor
functionale ale USH, in urma cérora a formulat propuneri pentru imbunatatirea climatului
de munca din institutie, accentudnd asupra respectdrii de cdtre intreaga comunitate
academica a principiilor si valorilor promovate si protejate prin dispozitiile Codului de
Eticd si Deontologie Universitara al USH.

In perioada supusi analizei a fost actualizat continutul Codului de Etici si
Deontologie Universitard, pentru a asigura o preventie adecvata situatiilor de abatere de la
principiile deonotologice promovate de universitate.

De asemenea, s-a propus continuarea demersurilor de realizare a unei mai bune
relationari intre factorii de decizie si structurile functionale din cadrul facultatilor, precum
si intre cadrele didactice si studenti.

Rolul Comisiei a fost acela de a solutiona disfunctiile aparute in respectarea acestor
principii si valori i de a sprijini mentinerea standardelor morale si a prestigiului
universitatii.

S-a pus accent deosebit pe latura preventiva, astfel ca, orice fel de nereguli au fost
preintimpinate prin activitatile administrative ale conducerilor facultatilor si
departamentelor de studii.

In perioada supisi analizei, Comisia de eticd a primit 2 (doui) sesizari formulate de
studenti din cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport cu privire la o pretinsa incalcare a
atributiilor profesionale, savarsitd de conf.univ.dr. CATALINA CRISTEA, respectiv,

- Sesizarea Nr.983/5.09.2023 formulata de studenta VALENTIN KRISTINA -
Facultatea Educatie Fizica si Sport (prin care reclama faptul ca proiectul de evaluare la
disciplina psihopedagogie II nu a fost acceptat si a fost notat cu nota 2(doi), fara nicio
justificare)

- Sesizarea Nr.9D /6.09.2023 formulata de studentul STAMANICHI STEFAN
BOGDAN - Facultatea Educatie Fizica si Sport (prin care reclama faptul ca a fost jignit de
cadrul didactic in cauza si, de asemenea, ca proiectul de evaluare nu a fost acceptat si
notat, fara nicio justificare).

- In urma analizei documentelor dosarului, Comisia a apreciat ca nu au fost intrunite
elementele care definesc abaterile prevazute in legea educatiei nationale si in art.32 din
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Regulamentul de functionare a Comisiei de eticd universitara si, in consecintd, d-na
conf.univ.dr. CRISTEA CATALINA nu a incalcat normele de eticd si deontologie
prevazute in Codul de etica si deontologie universitara.

Comisia a constatat cd, in perioada supusd analizei, Intregul personal al USH a
manifestat preocupare pentru cunoasterea si respectarea normelor Codului de etica
universitara.

6.2. Concluzii

Comisia nu a constatat situatii cu privire la incdlcarea normelor de eticd universitara
in anul universitar 2022-2023.

Membrii comunitatii noastre au respectat Codul de FEticda si Deontologie
Universitard, prevederile Cartei universitare si dispozitiile legale in vigoare.

Nu au existat cazuri de discriminare, conflicte de interese, cazuri de
incompatibilitate sau acte de coruptie.

Au fost aplicate in mod obiectiv criteriile de evaluare a competentei profesionale, de
notare si apreciere a studentilor, iar evaluarea personalului s-a realizat in functie de
rezultatele obtinute de fiecare persoand in parte.

53



CAPITOLUL VII
INSERTIA ABSOLVENTILOR USH PE PIATA MUNCII

Asa cum reiese din tabelul de mai jos, in anul universitar 2022-2023 au finalizat
studiile 2315 absolventi, la programele de studii de licentd, si la master. Dintre acestia, au
promovat examenul de finalizare a studiilor 1546, reprezentand 83,41%. Un numar de
1563 absolventi sunt, in prezent, angajati conform studiilor, reprezentand 80,06% din
numarul absolventilor care au promovat examenul de finalizare a studiilor.

Tabelul nr. 1. Structura absolventilor pe nivel de studii si insertia pe piata

muncii
Numar ) de | Numar ‘ de Grad de
absolventi cu | absolventi cu | . .
< insertie
Numar examen de | examen de din
absolventi | licentd/ licenta/ disertatie i -
- . icentiati
disertatie promovat cu loc |
< (%)
promovat de munca
Programe de studii de licentd 1868 1537 1181 76,84%
Pograme.  de  sdit  de | 40 394 365 92,64%
masterat
Total 2315 1931 1546 80,06%

Cea mai mare parte a absolventilor USH din anul universitar 2022-2023 sunt cei de
la studiile de licenta, respectiv 1868, reprezentand 80,69%, iar 447 si-au finalizat studiile
de master, adica 19,31%.

Ponderea absolventilor care si-au finalizat studiile este evidentiatd in figura nr.1:

Figura nr. 1 Structura pe nivel de studii absovit
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In sectiunile b) si c) ale figurii de mai sﬁgd('ibsevam cd, atit ponderea celor care si-au
finalizat studiile de master 19,31%, cat si paaderea absolventilor acestui nivel de studii
(20,40%), este mai micad decat ponderea celdr care au un loc de munca (23,61%), ceea ce
aratd cd, pe masurd ce nivelul de studii creste un numar tot mai mare de studenti sunt
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preocupati de Imbunatatirea pregatirii lor profesionale si sunt capabili sd se integreze pe
piata muncii.

Un numar de 1537 de absolventi ai programelor de studii de licenta s-au nscris si au
promovat examenul final, inregistrindu-se un nivel al promovabilititii de 82,28%. In
cazul studiilor de master, 394 de absolventi au promovat examenul de disertatie,
contribuind la un nivel al promovabilitatii examenului de disertatie de 88,14% asa cum se
vede in graficul urmator:

Figura nr. 2 Promovabilitatea la examenul de finalizare a studiilor

| 100%
| 95% |
‘ i
5
| 90% |
1 88.14%

85%
82.28%
' 80%
| 75% . R |
i Programe de studii de Programe de studii de 1
| licenta masterat ‘

Nivelul ridicat al promovabilitatii la examenele de licenta si disertatie a atras si un
nivel ridicat al insertiei absolventilor pe piata muncii, asa cum reiese din graficul urmator:

Figura nr. 3 Insertia pe piata muncii a absolventilor cu examenul de finalizare
a studiilor promovat

56



100%

0.926395939

80% 0.768379961

. 60%

40%

20%

0%
Programe de studii de licenta Programe de studii de
masterat

Reprezentarea graficd de mai sus sustine concluzia enuntatd mai Inainte potrivit careia,
pe masura ce nivelul de studii creste, absolventii dispun de o mai bund capacitate de insertie
pe piata muncii. Desi ambii indicatori au inregistrat un nivel ridicat, observam ca 92,64%
dintre absolventii studiilor de master care au promovat examenul de disertatie au reusit sd se
angajeze conform studiilor, fatd de 76,84% dintre absolventii studiilor de licenta.

Promovablitatea la examenul final, dar mai ales insertia pe piata muncii sunt
influentate de o multitudine de factori, printre care localizarea geografica si domeniul de
pregatire. De aceea, in continuare vom analiza structura absolventilor, a celor care au
promovat examenul final si a celor care s-au angajat conform studiilor in functie de acesti
factori. Tabelul urmator cuprinde structura indicatorilor mentionati pe centre universitare.

Tabelul nr. 2 Structura absolventilor si insertia pe piata muncii pe centre

universitare
< Numarul Numair
Numar . Ponderea .
% ; absolventilor . absolventi cu

Numaér absolventi A 5 % absolventilor 2

Centrul inscrisi la ’ examen de | Insertia pe
: : de cu examen i cu examen de | .. < .

universita . <, | examenul de | .. % licentd/ piata

absolvent | de licenta/ | .. - licenta/ . . PP
r . ; : licenta/ . . disertatie muncii (%)

i disertatie ) : disertatie

disertatie promovat cu
promovat promovat —
| Programe de studii universitare de licentd
Brasov 287 242 244 99,18% 189 78,10%
Bucuresti 960 742 752 98,67% 504 67,92%
gampulun 43 29 29 100,00% 24 82,76%
Constanta 120 115 115 100,00% 84 73,04%
Craiova 458 409 409 100,00% 380 92,91%
| Programe de studii universitare de masterat

Bragov 43 38 38 100,00% 37 97,37%
Bucuresti 225 190 190 100,00% 174 91,58%
Cémpulun | 37 29 29 100,00% 25 86,21%
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g

Constanta | 41 40 40 100,00% 32 80,00%
Craiova 101 97 97 100,00% 97 100,00%

| Programe de studii universitare de licent3 si masterat/Total pe centre universitare

Brasov 330 280 282 99,29% 226 80,71%
Bucuresti 1185 932 942 98,94% 678 72,75%
gamp“l“n 80 58 58 100,00% 49 84,48%
Constanta | 161 155 155 100,00% 116 74,84%
Craiova 559 506 506 100,00% 477 94,27%

Se poate observa din tabel ca programele de studii care functioneaza in Bucuresti au
inregistrat cel mai mare numar de absolventi atat la licentd cat si la master, fiind urmate de
programele din Craiova si apoi Brasov. Analizdnd, insd, promovabilitatea la examenul
final, observim c3 programele de studii din Bucuresti si Bragov sunt pe ultimele locuri la
acest indicator, aga cum reiese din graficul urmator

Figura nr. 4. Promovabilitatea la examenul final pe centre universitare

Programe de studii universitare de licentd si masterat

100% 0:61% 0:84%
80% —— = — — — —
60% — S = 1 — —
99.29% 98.94% 100.00% 100.00% 100.00%
40% — " — — == ——
20% — —— 1 O = =
- FacultateaBrasov Bucuresti Campulung Constanta Craiova
1 Perdeniraa Bsolyemiltui tir i mdii s i didastrapéiiomovat

in graficul de mai sus se observi cd programele de studii de licentd si master au
inregistrat cel mai inalt nivel al promovabilitatii la examenul final la Campulung,
Constanta si Craiova de 100,00%, urmate de Brasov cu 99,29% si pe ultimul loc situdndu-
se promovabilitatea la programele de studii din Bucuresti cu 98,94%.

Sunt prezentate, in continuare, graficele privind situatia promovabilitatii pe centre
universitare pentru fiecare din cele doud niveluri de studii, respectiv licenta si master:

Figura nr. 5 Promovabilitatea la examenul final a studiilor pe nivel de studii si centre

universitare
Figura nr. 5. a. Programe de studii universitare de licenta
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- Figura nr. 5. b. Programe de studii universitare de master
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in'Cazul programelor de studii de licentd, ierarhia este urmitoarea: la programele de
studii din Campulung, Constanta si Craiova s-a Inregistrat cel mai inalt nivel al
promovabilitatii 100%, urmate de Centrul universitar Brasov, cu 99,18%. Cel mai scazut
nivel s-a inregistrat la programele de studii din Bucuresti, de 98,67%.

in ceea ce priveste promovabilitatea la programele de studii de master, in toate
centrele universitare s-a Inregistrat cel mai inalt nivel al promovabilitatii(100%).

In pofida oricirei ierarhii, trebuie si subliniem c nivelul de promovabilitate inregistrat
de absoventii Universitatii Spiru Haret la examenele de finalizare a studiilor este unul ridicat
in toate centrele universitare si la ambele niveluri de studii.

Indiferent de nivelul de studii pe care l-au finalizat, absolventii Universitatii Spiru
Haret s-au integrat intr-o proportie foarte mare pe piata muncii. Asa cum rezultd din
graficul de mai jos, nivelul general al insertiei a Inregistrat cele mai mari valori la
Craiova, de 94,27%, urmat de Campulung, 84,48%, Brasov, 80,71% si Constanta,
74,84%. Cel mai scazut nivel al insertiei pe piata muncii s-a Inregistrat in Bucuresti, unde
doar 72,75% din absolventi au fost Incadrati in munca conform studiilor.

Figura nr. 6. Insertia pe piata muncii a absolventilor cu examenul final promovat, pe
centre universitare
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In sectiunea a) a graficului urmitor este ilustrat gradul de insertie a licentiatilor.
Astfel, cel mai ridicat grad de insertie pe piata muncii au Inregistrat licentiatii programelor
de studii din Craiova, valoarea indicatorului fiind de 92,91%, iar valoarea cea mai scazuta
apartine si in acest caz licentiatilor programelor de studii din Bucuresti, 67,92%. Intre
aceste doud extreme se situeaza licentiatii din celelalte centre universitare, astfel: 82,76%
din absolventii de studii de licentd de la Centrul universitar Campulung, 84,62% de la
Centrul universitar Bragov, 73,04% de la Centrul universitar Constanta, si-au gasit un loc
de munca.

Figura nr. 6.a. Insertia pe piata muncii pe centre universitare - licenta
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Figura nr. 6.b. Insertia pe piata muncii pe centre universitare — master
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In sectiunea b) a graficului este prezentatd insertia pe piata muncii a absolventilor de
masterat care au promovat examenul de disertatie. Se poate observa ca gradul de insertie
pe piata muncii este mai ridicat decat in cazul absolventilor de studii de licenta,
inregistrindu-se valori mai mari in toate centrele Universitatii Spiru Haret. Nu lipsit de
importantd este faptul ca ierarhia este diferita, singurul punct comun cu cele analizate
anterior fiind faptul ca si absolventii de studii de master care au promovat examenul de
disertatie au intdmpinat cele mai mari greutdti in a se angaja in Constanta 80,00% si in
Campulung, 86,21%, similar cu licentiatii. Oportunitdti mai bune de angajare au oferit
celelalte centre universitare. Astfel, in Craiova s-au integrat pe piata muncii 100,00% din
absolventii de masterat care au promovat examenul de disertatie, In Brasov 97,37%, iar in
Bucuresti 91,58%. Trebuie subliniat cé si cele mai mici valori ale indicatorului sunt valori
ridicate, peste medie, ceea ce situeaza Universitatea Spiru Haret in rdndul universitatilor
cu rezultate bune si foarte bune, in masurd sd ofere studentilor si masteranzilor sai
cunostintele necesare care sa-i ajute sd devind buni profesionisti, capabili sd se adapteze
multiplelor situatii i oportunititi de pe piata muncii.

Rezultate interesante pot fi obtinute si din analiza celor trei indicatori examinati mai
sus pe domenii de studii. Tabelul urmdtor prezintd numdrul de absolventi, numarul
absolventilor care au promovat examenul final, promovabilitatea la examenul final,
numarul absolventilor care au promovat examenul final si s-au angajat conform studiilor,
precum si insertia pe piata muncii pe nivel de studii si domeniu.
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Utilizand datele din tabelul de mai sus am reprezentat grafic structura absolventilor
pe cele doua nivele de studii, pe domenii:

Figura nr. 7. Structura absolventilor de studii de licenta pe domenii
Contabilitate,8.67% |

‘ Stiinta sportului si y
! educatiei fizice,8.51% /

Psihologie,19.9

Medicina Management,16.70% Informatica,3.37% i
veterinara,2.30%

Se poate observa ca absolventii studiilor de licenta ai Universitatii Spiru Haret au o
structura eterogend. Cel mai mare procent, il reprezinta absolventii de studii juridice, cu
28,69%, fiind urmati de absolventii programelor de Psihologie (19,97%) si Management
(16,70%). Ponderi mai importante reprezintd absolventii de Contabilitate (8,67%),
Stiinta sportului si educatiei fizice (8,51%). Restul domeniilor au Inregistrat ponderi
mici ale absolventilor proprii in totalul absolventilor de studii de licentd ai Universitatii
Spiru Haret.

O structurd asemadnatoare regiasim si la nivelul studiilor de master, ilustratd in
figura urmatoare, unde programele din trei domenii au scolarizat cu succes jumatate din
absolventii acestui nivel de studii din Universitatea Spiru Haret. Cele trei domenii sunt
Psihologie, Contabilitate si Drept, reprezentand intre 17,92% si 20,78%. Cealaltd parte a
absolventilor are o structura eterogend, cele mai mari ponderi fiind reprezentate de
absolventii din domeniile Management (12,80%), Stiinta Sportului si educatiei fizice
(10,39%), Stiinte ale educatiei (6,02%), si Stiinte administrative (5,12%). Programele
din domenii precum Informaticd, Finante reprezintd ponderi mici in structura
absolventilor de masterat ai Universitatii Spiru Haret, sub 4,5%.

Figura nr. 8. Structura absolventilor de studii de master pe domenii
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O deosebita importantd pentru aceasta analiza a performantelor Universitatii In anul
universitar 2022-2023 o reprezinta nivelul de promovabilitate. Din cei 1868 de absolventi
ai programelor de licentd, 1537 au sustinut i promovat examenul final. Analiza detaliata a
promovabilitatii la programele de licentd a avut ca rezultat graficul urmator, care
ilustreaza indicatorul pentru fiecare program de studii.

Asa cum reiese din acest grafic, la toate programele de studii, cu exceptia Contabilitatii,
Psihologiei si a Stiintei sportului si educatiei fizice s Management, s-au inregistrat niveluri ale
promovabilitdtii de minim 82%. Cel mai inalt nivel al promovabilititii a fost inregistrat la
Medicina veterinara de 93,02%, dar niveluri peste medie s-au inregistrat si la Stiinte ale
educatiei, Drept, Stiinte administrative, si Management:

Figura nr. 9. Promovabilitatea la examenul de licenta pe domenii
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Dintre absolventii care au promovat examenul de licentd, 1181 au deja un loc de
muncd, reprezentand 76,84%. Nivelul ridicat al insertiei absolventilor cu examen de
licenta pe piata muncii reiese si din graficul de mai jos:

Figura nr. 10. Insertia pe piata muncii a licentiatilor pe domenii
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Absolventii programelor de licentd ai Universitatii Spiru Haret s-au integrat pe piata
muncii in proportie de cel putin 56%, indiferent ce domeniu de studii au absolvit. Cel mai
inalt nivel al insertiei au inregistrat absolventii programelor de studii Stiinte administrative
90,16%, Drept 88,54%, Contabilitate 85,60%, Management 84,08%. Absolventii
programelor de, Informatica, Stiinte ale educatiei, Stiinta sportului si educatiei fizice, s-au
angajat In proportie de 56-75%. Pentru absolventii programelor de master s-a realizat o
analiza similard a promvabilititii la examenul final si a insertiei pe piata muncii. In figura
urmatoare au fost prelucrate grafic informatiile referitoare la promovabilitatea examenului de
disertatie pe domenii de studii.

Figura nr. 11. Promovabilitatea la examenul de disertatie pe domenii
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Din graficul de mai sus se pot desprinde cateva concluzii:

- absolventii de master au Inregistrat la examenul de disertatie rezultate foarte bune;

- nivelul de promovabilitate la examenul de disertatie a Inregistrat niveluri
ridicate, pornind de la 76,92% (Stiinta sportului si educatiei fizice) la 97,30% (Stiinte
administrative);

- la programele de master din alte doud domenii (Drept si Management),
promovabilitatea la examenul de disertatie a depasit 91%;

- programele din domeniile Psihologie, Contabilitate si Stiinta Sportului si
Educatiei Fizice au inregistrat o promovabilitate intre 76 si 86%;

In ceea ce priveste angajabilitatea absolventilor de master care au promovat
examenul de disertatie, aceste informatii sunt redate 1n graficul de mai jos:
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Figura nr. 12. Insertia absolventilor cu examen de disertatie promovat
pe piata muncii pe domenii
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Nivelul mediu de angajabilitate al absolventilor de master cu examen de disertatie
promovat este foarte ridicat, porneste de la niveluri de 85,71% pentru absolventii din
domeniul Management si ajunge pana la 97,22% la programul din domeniul Stiinte
Administrative.

Absolventii programelor de master din domeniile Drept, Contabilitate, Psihologie,
Stiinta sportului si educatiei fizice, Stiinte administrative care au promovat examenul de
disertatie si-au gasit un loc de munca potrivit studiilor absolvite in proportie de peste 90%.
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CAPITOLUL VIII
RELATIILE UNIVERSITATII SPIRU HARET, PRIN USH PROBUSSINESS, CU
ENTITATI ECONOMICE SI ACADEMICE

In anul 2023, USH Pro Business a realizat o serie de activititi cu rol de promovare si
crestere a gradului de internationalizare a Universitatii Spiru Haret.

Intensificarea transferului de cunostinte si informatii intre mediul academic, de
cercetare s1 mediul de afaceri, cu privire la necesitdtile de inovare, digitalizare In vederea
antreprenoriale a Universitatii Spiru Haret, nu numai la nivel national ci si la nivel
international.

In acest sens au fost realizate o serie de activititi: parteneriate internationale,
participari la evenimente internationale, activitati de coordonare a Consiliului Consultativ
SUERD, activitati de internationalizare pentru mediul de afaceri, participari in proiecte
internationale, utilizarea de platforme digitale internationale specializate, organizare de
evenimente de tip workshop, conferinte, etc.

8.1. Participari la evenimente internationale

-In data de 11 ianuarie 2023, reprezentantii USHPB au participat la webinarul
Communication pack presentation in cadrul proiectului Agroecology-TRANSECT,
HORIZON-CL6-2021-CLIMATE-01 / ID 101060368.

Tema de dezbatere a intilnirii: prezentarea detaliatd a pachetului de comunicare
pentru Agroecology-TRANSECT, (WP7). Obiectivul acestei sesiuni optionale este de a
prezenta liniile directoare ale brandului, inclusiv mijloacele de comunicare disponibile si
de a raspunde la intrebdrile partenerilor.

Intalnirile de lucru au loc in baza Consortium Agreement semnat la 7 junie 2022
semnat de Universitatea Spiru Haret prin USH Pro Business

-In data de 17 ianuarie 2023, reprezentantii USHPB au participat la The Facilitate-
Al Consortium Online Meeting in cadrul proiectului Facilitate-Al, 2021-1-CY01-KA
220 —SCH- 000032567.

Tema de dezbatere a Intdlnirii: prezentarea generala a proiectului, prezentare
parteneri proiect, prezentarea planului de lucru al proiectului (WP1-WP5), obiectivele
Programului Digital Europe (DEP), Rezultate si livrabile in proiect, rolurilor partenerilor
in proiect conform GA, aspecte financiare, aspecte privind comunicare si diseminare.

Intdlnirile de lucru au loc in baza MOU nr 185/21.05.2022)incheiat in de
Universitatea Spiru Haret prin USH Pro Business cu Cyprus Mathematical Society, Cipru

-In perioada 30-31 Ianuarie 2023, Costin Lianu in calitate de coordonator proiect , a
participat la Kick off Meeting, la Roma/Italia, eveniment ce face parte din proiectul
Cyrus, DIGITAL-2022-TRAINING-02-SHORT-COURSES , ID 101100733.

67



Tema de dezbatere a intdlnirii: prezentare proiect si obiective; prezentarea
partenerilor; stabilirea planului de lucru al proiectului, prezentare WP1, WP2, WP3, WP4,
WP5; obiectivelele Digital Europe Programme (DEP); prezentare livrabile proiect;
prezentarea rolurilor partenerilor in proiect; raportare proiect; aspecte de comunicare si
diseminare.

Intlnirile de lucru au loc in baza GA semnat de USH in data de 08.12.2022 in
calitate de partener in proiect

-in perioada /4-16 Februarie 2023, Costin Lianu, in calitate de manager al USH Pro
Business si Presedinte Inter-Bio a participat la Targul international Biofach 2023 ca a
avut loc la Nurnenberg/Germania

Reprezentantul USH Pro Business a participat la deschiderea celui mai mare targ si
sistem de conferinte din lume dedicate agriculturii organice-BIOFACH 2023, consortiul
de clustere INTER-BIO a reprezentat Roménia in cadrul conferintei ,, Planurile de actiune
in domeniul agriculturii organice, perspective si sinergii, puncte de vedere si actiuni
ministeriale de sprijin”. Aceasta conferintd are loc in contextul In care planurile strategice
PAC ale statelor membre CEE, inclusiv Romania, au fost adoptate de Comisia Europeana
dar, in paralel, continud dezbaterile pe marginea planurilor specifice dedicate exclusiv
agriculturii ecologice.

In centrul dezbaterii s-au aflat perspectivele adoptiei accelerate a agriculturii
organice §i cum contribuie tarile din regiune la realizarea obiectivelor ambitioase ale
Planului de actiune ecologica european.

In cadrul interventiei s-a exprimat un punct de vedere comun al clusterelor si
structurilor asociative din domeniul organic din Roménia, conform cdruia tintele si
initiativele acestor planuri strategice asumate la nivel guvernamentale sunt relativ modeste
ca tintd finala iar instrumentele propuse nu sunt toate operationale si bugetate pentru a
contribui efectiv la o adoptie accelerata, in conditiile unei piete interne slab dezvoltate.

In cadrul dezbaterii au avut loc si interventii ale autorititilor publice sau structurilor
asociative din Bulgaria Polonia, Serbia si Ungaria, toate punand accent pe masuri de
accelerare a adoptiei agriculturii in tarile lor sau activitati de cooperare in cercetare,
promovare sau inovare.

., Mesajul nostru a fost unul constructiv. Am dori din partea guvernului un plan de
actiune in domeniul agriculturii organice mai angajant §i cresterea capacitatii noastre de
a furniza prin autoritati publice, cunostinte si consultanta necesare pentru adoptarea
acestui sistem avansat de agriculturd, atdt pentru fermieri cdt §i pentru consumatori. Ca
Structura asociativa strans legata de cercetare si mediul academic, am evidentiat
proiectele transfrontaliere ale Universitatii Spiru Haret cu alte universitati, pe
promovarea agriculturii ecologice si a conexiunii cu agro-ecologia (Agroecology-
Transect, OrganicTargets4EU), de sustinere a producatorilor, prin reteaua European
Entreprise Network, si a digitalizarii, prin centrul european de inovare digitala Wallachia
eHub. Un exemplu pozitiv realizat in proiectul Agroecology-Transect este, spre exemplu,
Centrul de Inovare Bio Danubius al producatorilor de cereale organice, care a organizat
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propria misiune economica in Germania in contextul targului,” a declarat Costin Lianu,
presedinte Inter-Bio, director general USH Pro Business.

-In data de 21 Februarie 2023, reprezentantii USHPB au participat la webinarul
The Horizon Booster service- Exploitation Strategy (Module C), exploiting results and
improve the exploitation strategy in cadrul proiectului OrganicTargets4EU, HORIZON
—CL6-2021-FARM2FORK-01-01 ID 101060368.

OT4EU a aplicat pentru serviciul Horizon Booster - Strategia de exploatare
(Modulul C). Serviciul va sprijini OT4EU in exploatarea rezultatelor si imbunatatirea
strategiei de exploatare. Expertii au sustinut un seminar explicativ.

Participare s-a facut in baza Consortium Agreement (359/02.06.2022 Incheiat in de
Universitatea Spiru Haret prin USH Pro Business .

-In data de 4 martie 2023, USH Pro Business a participat la ,,Conferinta National
a fermierilor ecologici- editia XVIII”, eveniment ce a avut loc la Cluj.

Evenimentul a fost dedicat agriculturii ecologice in context european vizadnd in
special provocarile agriculturii ecologice In contextul noii politici agricole a Uniunii
Europene. Actiunea a reunit importanti factori implicati in acest domeniu, respectiv
mediul universitar, clustere si organizatii ale fermierilor, dar si factori de decizie politica
si administrativa care au fixat viitoarele coordonate de dezvoltare a acestui domeniu.

De asemenea, in cadrul conferintei internationale de la Cluj Napoca au participat:
Hunor Kelemen — vicepremier al Romaniei, Serghei Minasyan — ambasadorul Armeniei in
Roménia, europarlamentarii Iuliu Winkler si Daniel Buda, Antal Szabolc Barabasi —
secretat de stat MADR, Lorand Fulop — secretar de stat in Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor, Cornel Catoi — rectorul USAMV Cluj, Miklos Nagy — presedinte Bioterra
precum si fermieri din Romania, Ungaria, Slovacia, Serbia si Armenia.

La conferintd Universitatea Spiru Haret a fost reprezentanta de dl. Costin Lianu,
prorector si presedinte al Asociatiei si consortiului de clustere Inter-Bio, din care fac
parte atat Bio Oltenia cat si Bioterra.

“Un numitor comun al ambelor conferinte este preocuparea atdat a structurilor
asociative cdt si a mediului academic de a oferi solutii la provocarile cu care se
confruntd fermierii ecologici. S-a dezbatut planul de actiune in domeniu, constatandu-se
ca in prezent nu exista formulate decdt anume obiective fara a se indica instrumente
nationale de sprijin, altele decat regimul de subventii. Am remarcat, de asemenea, ca la
Cluj Napoca a fost prezent ministrul de resort din Ungaria prezentdnd un plan mult mai
ambitios in domeniu decdt al nostru. Ungaria are o tinta de conversie a suprafetelor
agricole in regim ecologic de 10% din suprafata pana in anul 2030, fata de mult mai
modesta tintd a Romaniei de 5,8%. Se vorbeste de caravane prin tara privind planul
strategic national in domeniu agricol dar planul de actiune in domeniul agriculturii
ecologice pare a fi neglijat. Nu stim daca elemente esentiale din plan, precum procesarea
in tara, educarea consumatorilor, dezvoltarea unui sistem de cunostinte si informatii in
domeniul-AKIS ecologic, finantarea cercetarii, dezvoltarea achizitiilor publice verzi, etc
sunt clare ca indicatori §i finantari. Pe de alte parte mulfi fermieri s-au plins ca la
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subventiile cuvenite sunt intdrzieri de plata”, a declarat confuniv. dr. Costin Lianu,
presedinte Inter-Bio si prorector USH.

Universitatea Spiru Haret si Inter-Bio desfdsoard in prezent mai multe proiecte cu
finantare europeand in programele Horizon Europe, Digital European Program si COSME
dedicate fermierilor si procesatorilor in regim ecologic si  agro-ecologic
(OrganicTarget4Eu, Agroecology-Transect, WeH si Prosme-EEN) fiind printre cele mai
dedicate centre academice si de cercetare din tard in acest domeniu. In plus, universitatea
Spiru Haret sprijind concomitent migscarea One Health, o singura sanatate, fiilnd membra
activa a asociatiel cu acelasi nume precum si al clusterului AngioNET dedicat zonei
medicale.

“Suntem preocupati de unirea eforturilor miscarii fermierilor ecologici cu lumea
medicala  fiind convinsi ca prin aceste sinergii contribuim la cresterea educatiei
romanilor in vederea prevenirii bolilor si a consumului sandtos de alimente” a adaugat
Costin Lianu.

-In data de 10 Martie 2023, reprezentantii USH Pro Business au participat la
webinarul Cyrus Project_Activity WP1 Meeting (Cybersecurity Maturity Model for
Educational Path), actiune ce face parte din proiectul Cyrus, DIGITAL-2022-
TRAINING-02-SHORT-COURSES , ID 101100733

Tema evenimentului: identificarea deficitului de competente relevante din
sectoarele de interes si definirea competentelor necesare prezente in fortele de munca
actuale si nevoile de recalificare.

Pentru a implica persoanele intervievate, puteti oferi participarea timpurie la
cursurile din anul 2 al proiectului sau accesul timpuriu la rezultatele livrabile; prezentare
chestionare, sondaje si interviuri (T1.1)

-In data de 23 Martie 2023, Costin Lianu in calitate de director general USH Pro
Business a participat la conferinta internationala DIGITAL INNOVATION ZONE,
eveniment ce a avut loc la Iasi

Tema evenimentului: Transformare digitald pentru antreprenori ; sustinerea
procesului de transformare digitald a regiunii prin frunizarea de servicii suport citre
antreprenorii si reprezentantii IMM-urilor si institutiilor publice din industia de productie
s1 sanatate.

Evenimentul a cuprins : 20 de speakeri nationali si internationali dintre care
reprezentanti ai Comisiei Europene, reprezentanti ai Autorititii pentru Digitalizarea
Romaniei, EIT Health ; expozitie de tehnologii utile pentru digitalizarea industriilor de
productie si sanatate; workshop-uri de prezentare si de testare a serviciilor e-DIH-DIZ

Digital Innovation Zone (DIZ) este singurul Hub european de inovare digitala, din
regiune, care te ajutd sd te digitalizezi, printr-un pachet complet adaptat nevoilor tale:
servicii s1 procese de digitalizare, surse de finantare, suport specializat, informatii
educationale

-In perioada 29-31 Martie 2023, Costin Lianu, in calitate de coordonator USH al
proiectului, a participat la CO-INNOVATION WORKSHOP 2 PROGRAME , actiune
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ce a avut loc la Ljubljana/Slovenia. Actiunea face parte din proiectului Agroecology-
TRANSECT, HORIZON-CL6-2021-CLIMATE-01 /ID 101060368

In perioada 29-31 Martie a.c., la Ljubljana/Slovenia s-a desfisurat un nou atelier de
lucru din seria ,,Co-Innovation Workshops” specific proiectului european de cercetare
Agroecology-TRANSECT, proiect ce are ca obiectiv general contributia la afirmarea
plenara a potentialului agroecologiei pentru agricultura europeand, prin consolidarea bazei
de cunostinte pentru fermieri, consilieri si autoritati si sprijinirea factorilor de decizie prin
dezvoltarea unor dovezi solide ale efectelor pozitive ale agroecologiei in atenuarea
schimbarilor climatice.

La intalnire au participat centre de inovare digitald din Roménia (Bio Danubius) si
alte tari. Atelierul a analizat rezultatele de pand acum privind dezvoltarea unor practici
agroecologice, evidentiind progresele inregistrate iIn Roménia privind noile practici
agroecologice prin actiunea centrului de inovare.

Universitatea Spiru Haret, in calitate de entitate de management al clusterului Bio
Danubius, prin centrul sdu antreprenorial USH Pro Business, participa la acest proiect in
calitate de facilitator Impreund cu alte 18 centre de inovare din Olanda, Belgia, Franta,
Ungaria, Spania, Elvetia, Slovenia, Danemarca, Bulgaria, Germania si Marea Britanie si
Guadelupe.

Proiectul sustine impactul agroecologiei asupra biodiversitdtii si potentialul de
imbunatatire a rezilientei socio-economice a fermelor, prin combinatii optime de practici
si urmareste obtinerea de date calitative/cantitative despre agroecologie, strategii ce
contribuie la o baza transparentd de cunostinte pentru elaborarea si punerea in aplicare a
unor mecanisme europene de sustinere.

,,Suntem convinsi cd fermierii romdni vor adopta in numdr cdt mare aceste practici,
iar rolul nostru este de a dezvolta un sistem de cunostinte interactive legate de practicile
regenerative si agroecologice in conditiile din Romania, cum ar fi de exemplu practicile
de captare si retinere a carbonului in sol dar si altele. Dispunem de o recunoastere
internationala a stradaniilor clusterului Bio Danubius, inca de la infiintarea sa in anul
2013, de a fi un adevarat laborator viu al schimbarilor in agricultura romdneascad.
Dezvoltam un model experimental de actiune care sd conducd spre piatd, spre
recunoasterea beneficiilor unor astfel de investitii pentru cei-care le practica” a declarat
conf.univ. dr. Costin Lianu, coordonatorul Centrului de Inovarea Bio Danubius. ,,/n prima
decada a lunii aprilie vom avea primii agricultori care vor adera la aceste noi modele de
afaceri, care se adauga mai vechilor noastre actiuni in domeniul agriculturii organice.
Proiectul are deschidere larga spre ambele modele de afaceri si poate constitui o punte
intre ele” a mai declarat Costi Lianu.

Participarea la eveniment a avut loc in baza Consortium Agreement semnat la
7 1unie 2022 semnat de Universitatea Spiru Haret prin USH Pro Business, in cadrul
proiectului Agroecology—-TRANSECT, Transdisciplinary approaches for systemic
economic, ecological and climate change transitions fiind relevant in cadrul HORIZON
EURORPE, schimbari climatice -CL6-2021-CLIMATE/ ID 101060816.
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-In data de 5 Aprilie 2023, USH Pro Business a participat la evenimentul
international ,,Futures of Imnovation and Technology” (FIT EDIH) din Regiunea
Centru, actiune ce a avut loc la Brasov

Evenimentul a fost unul de lansare al Centrului de Inovare Digitala , Futures of
Innovation and Technology” (FIT EDIH) din Regiunea Centru si a avut doua sesiuni:

-In calitate de participant in cadrul ,,Atelierului de Lucru — Apel de finantare
POCIDIF” (pentru membrii RODIH, 12.00-14.30)

- in calitate de speaker in cadrul sesiunii ,,EDIH service showcase — Sala Dacia Etaj
(participare deschisd publicului, 15:30 — 17:00), in cadrul cdreia ne dorim ca Wallachia
eHub sa prezinte publicului serviciile sale de tip ‘Access to Finance’

Reprezentantul USH Pro Business a participat la eveniment in calitate de speaker in
cadrul sesiunii ,,EDIH service showcase,, In cadrul careia Wallachia eHub a prezintat
publicului serviciile sale de tip ‘Access to Finance’

FIT EDIH a fost desemnat de Comisia Europeana (CE) prin programul Europa
Digitala ca singurul centru de inovare digitala din Regiunea Centru pentru perioada
2022-2025. Centrele de inovare digitala (European Digital Innovation Hubs, EDIH) sunt
una din prioritatile cheie ale acestui program, care are ca scop oferirea unor servicii
suport complete atdt pentru IMM-uri cdt §i pentru autoritati publice locale pentru
cresterea nivelului de adoptie a tehnologiilor digitale si implicit al nivelului de maturitate
digitala al organizatiei si angajatilor sai.

Conferinta a demarat in prima zi cu un panel high level, a fost urmata de ceremonia
de inaugurare a targului international INTEK si a continua cu doua track-uri distincte de
workshop-uri dedicate temelor Smart Cities/Mobility/e-Guvernare si Industrie 4.0. In cea
de-a doua zi, evenimentul a adus Impreuna centrele de inovare digitala din intreaga tara
atat pentru o sesiune de lucru legatd de POCIDIF, cat si pentru o prezentare a serviciilor
oferite de acestea. |

In data de 5 Aprilie 2023, USH Pro Business a participat la FORUM
INTEK_Challenges & Solutions in Industrial Transformation, eveniment
international ce a avut loc la Bragov

Targului international de transformare industriala INTEK a adus la Brasov peste 70
de firme din domeniile automatizarii si roboticii, fabricilor digitale, logisticii smart si
eficientei energetice (precum Phoenix Contact, Spectromas, [P Automatic Design, P&GE,
KFactory, Global Source, Dyntell Software, UE Systems, MS-Control), precum si peste
2000 de participanti.

Evenimentul a fost o experientd captivanta a tehnologiei de ultima ord, permitdnd
companiilor s asiste direct la cele mai recente inovatii si descoperiri din lumea productiei
inteligente. Targul a pus un accent deosebit pe demonstratii live, prezentand capabilitatile
tehnologiei de ultimad ord in automatizare si roboticd, fabrica digitala, aprovizionare si
logistica inteligente si solutii durabile. Participantii au putut fi martori la cele mai recente
tendinte si progrese in automatizarea industriald, transformarea digitald, optimizarea
lantului de aprovizionare si solutiile durabile, pe 14nga gasirea de produse si servicii de la
o gama larga de expozanti.
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-In data de 6 Aprilie 2023, USH Pro Business a participat la workshopul
international ,,Selection key actors - Schedule for interviews - Romania - Task 4.1 -
AE-Transect”, actiune face parte din proiectului Agroecology-TRANSECT, HORIZON-
CL6-2021-CLIMATE-01 / ID 101060368 iar participarea a avut loc in baza Consortium
Agreement semnat la 7 tunie 2022 semnat de Universitatea Spiru Haret prin USH Pro
Business

In data de 19 Aprilie 2023, reprezentantii USH Pro Business au participat la
intalnirea tehnici de lucru Cyrus WP1 Progress Meeting, actiune ce face parte din
proiectul Cyrus, DIGITAL-2022-TRAINING-02-SHORT-COURSES , ID 101100733

-In data de 24 aprilie 2023, Wallachia eHub si partenerii sai (Inter-Bio, ACEX, Deh
Engineering Hub) cu sprijinul USH Pro Business, a organizat, la sediul Universitatii Spiru
Haret din Bucuresti, evenimentul WEH Community Days. Acesta a avut ca scop
promovarea Centrelor de Inovare Digitald ca parte din reteaua europeana DIH-World care
sustine, in mod activ, accelerarea adoptiei tehnologiilor digitale in regiunile din Roménia
in care activeaza.

Agenda evenimentului a acoperit teme precum: practici de promovare prin centre de
afaceri de export; politici de export; dezvoltarea exporturilor roménesti; aportul
digitalizarii; experienta Inter-Bio, USH Pro Business si ACEX (Asociatia Centrelor de
Afaceri pentru Export) in dezvoltarea sustenabild a exporturilor; prezentarea unor
producdtori roméni in calitate de exportatori.

De asemenea, din perspectiva transformarii digitale a firmelor au fost prezentate
centrul de inovare digitala Wallachia eHub si tehnologiile specifice sectorului
agroalimentar, ecosistemele de inovare si networking, promovarea si internationalizarea
IMM-urilor din Roménia precum si povesti de succes ale unor producitori roméni.

-In data de 26 Aprilie 2023, Costin Lianu in calitate de director general USH Pro
Business a participat la ,,Unlocking the business potential of digitalisation: leseons
from five industrial SMEs”.

Teme eveniment: Ce este nevoie pentru ca IMM-urile industriale s implementeze
tehnologii digitale?; Studii de caz ce ofera informatii valoroase despre ceea ce este nevoie
pentru companiile mici pentru a digitaliza in practicd; Cum pot companiile sa fie la curent
cu cele mai recente tendinte si progrese tehnologice? Pot functiona IMM-urile fird
strategil cuprinzatoare de transformare digitald? Care sunt capcanele si beneficiile
parteneriatului cu un furnizor extern de IT pentru proiectarea si implementarea
instrumentelor digitale?

La eveniment au participat participanti din peste 20 de tari, inclusiv reprezentanti ai
intreprinderilor, Hub-urilor de inovare digitala (europene), organizatii din sectorul public,
cercetare si mediul academic.

-In data de 27 Aprilie 2023, Costin Lianu in calitate de director general USH Pro
Business a participat la Innovation Bridge | Connect local actors to foster regional
development, un eveniment ce a adus la aceeasi masa actori din ecosistemul de inovare
din regiuni diferite pentru a facilita dialogul si colaborarea intre entititile implicate in
dezvoltarea locala.
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-In data de 10 Mai 2023, reprezentantii USHPB au participat la webinarul “Task
3.2 / Case study typology & transition pathways towards organic”, actiune organizata
in cadrul proiectului OrganicTargets4EU, HORIZON —CL6-2021-FARM2FORK-01-01
ID 101060368

Tema de dezbatere a intilnirii: Responsabiltatea dezvoltarea unei tipologii a
sistemelor agricole existente si precum si explorarea unor potentiale cai de tranzitie catre
cele ecologice (in calitate de partener de practica); Atelier online in care au fost prezentate
logica care std la baza acestei lucrari si metodologia generald. Acest prim atelier a fost
urmat de discutii bilaterale, studiu de caz, pentru care datele vor fi discutate in cadrul unor
grupuri mai mici.

Participare a avut loc 1n baza Consortium Agreement (359/02.06.2022 incheiat in de
Universitatea Spiru Haret prin USH Pro Business .

- In data de 25 mai 2023, USH Pro Business a participat cu asociatia Inter-Bio la
Forumul international Romanian Agriculture Leadership Forum (RALF), aflat la cea
de-a 7-a editie, un eveniment profesional si de business dedicat marilor fermieri,
ivestitori si lideri din agriculturd, producatorilor si procesatorilor, care abordeaza intregul
lant valoric agroalimentar.

Sub denumirea simbolicd “Agri Cultura”, manifestarea s-a dorit, prin mesajul "agri-
cultura", sa atraga atentia asupra aspectelor culturale, educationale prin care va asigura o
transformare mai accelerata a acestei activitati.

Desi dedicata celor pentru care agricultura este mai mult decat o afacere, la
manifestare au fost mai putin prezenti micii agricultori, iar unul din modelele de viitor,
respectiv agricultura organica, ecologica, a fost putin atins.

"Am observat putine dezbateri privind agricultura ecologica si rolul ei in
transformarea agriculturii, precum si lipsa prezentarilor unor experiente si cazuri de
succes in domeniu. Aderenta la concept, in cadrul prezentarilor si dezbaterilor, a fost
sesizabil mai mare din partea micilor fermieri si ai unor tineri entuziasti. De asemenea,
nu am vazut persoane reprezentative si experti din Ministerul Agriculturii care sa ne
vorbeasca de rolul planului national de agricultura ecologica. Speram ca dezbaterile sa
fie mai consistente la editiile viitoare"”, a declarat Costin Lianu, presedinte Inter-Bio,
director general USH Pro Business.

Inter-Bio este o prezentd activa in domeniile agroecologiei, agriculturii organice,
digitalizarii si internationalizarii in agriculturd si industria alimentard prin 4 proiecte
europene in care implicd consortiul de clustere Inter-Bio, In care suntem deschisi la
parteneriate cu mediul de afaceri.

-In data de 26 Mai 2023, reprezentantii USHPB au participat la webinarul Webinst
OrganicTargets4EU-T3.2-Typology of 2020 and 2030 organic farming, in cadrul
proiectului  OrganicTargets4EU, HORIZON —CL6-2021-FARM2FORK-01-01 ID
101060368.

Participare s-a facut in baza Consortium Agreement (359/02.06.2022 incheiat in de
Universitatea Spiru Haret prin USH Pro Business .
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- In data de 26 Mai 2023, reprezentantii USH Pro Business au participat la
Reuniunea cu mediul da afaceri, organizatd de Ambasada India in Romania

In cadrul intilnirii ce a avut loc la Ambasada Indiei in Romdénia cu E.S. domnul
Rahul Shrivastava, Ambasadorul Indiei in Romdnia, si personalul comercial al ambasadei,
a fost prezentatd noud strategie de internationalizare a firmelor indiene, concentrata pe
dezvoltarea sustinuta a exporturilor.

In cadrul intlnirii a avut loc un schimb de idei si prezentarea unor posibile proiecte
de cooperare cu parteneri indieni. A fost prezentat centrul de inovare digitala WeH si

cqe,

conducerea ambasadei fiind interesata in cooperarea acestor structuri cu autoritati similare
din India.

- In perioada 31 Mai — I Iunie 2023, reprezentantii USH Pro Business, reprezentind
Wallachia eHub, a participat la EDIH Network Annual Summit 2023 (Summit anual
pentru Reteaua de centre europene de inovare digitalda (EDIH)), eveniment organizat de
Comisia Europeana, ce a avut loc la Bruxelles

Reteaua de centre europene de inovare digitala (EDIH) este unul din cele peste 150
de centre europene de inovare digitala din intreaga Europd ce beneficiaza de
cofinantare din partea programului Europa Digitala.

De remarcat ca Thierry Breton, comisarul pentru piata internd, a declarat la
deschidere ca Centrele de Inovare Digitala sunt esentiale pentru a contribui la stimularea

e e e, e

mijlocii. Summitul a reunit pentru prima datd centrele europene de inovare digitala,
factorii de decizie politica si administratiile publice, pentru a discuta provocéarile comune
st a face schimb de bune practici cu privire la modalitatile de sprijinire a IMM-urilor in
procesul lor de transformare digitala.

Wallachia e Hub actioneaza ca ghiseu unic pentru a sprijini intreprinderile si
organizatiile din sectorul public s raspundi provocarilor digitale si sa devina mai
competitive.

,, Centrul nostru ofera expertiza si servicii de inovare §i transformare digitald atdt
pentru Sud Muntenia cadt si pentru Bucuresti - Ilfov, dar putem implica si firme din alte
zone ale tarii atdt ca, clienti ai centrului cdt §i ca ofertanti de tehnologie, astfel sd
contribuim la obiectivele nationale si europene ca IMM-urile sa atinga cel putin un nivel
de baza al intensitatii digitale pana in 2030, iar altele, cele avansate, sd progreseze si mai
mult. Totodata, ne preocupd ca prin aceastd intervenfie, economia regionald sa
progreseze si in materie de tranzitie verde, sustenabild. Echipa noastrd a fost extrem de
activa in dezbateri, atdt pe aspectele legate de calitatea si eficienta serviciilor noastre, cdt
si pentru dezvoltarea de colaborari cu alte centre din Germania, Cehia, Italia, Slovenia,
Republica Moldova, Ucraina si Irlanda. Pe ldnga cooperarea transfrontaliera am
participat activ la subiecte precum digitalizarea in sandtate, sprijinul UE pentru
digitalizarea IMM-urilor in tari din afara UE, sprijinul pentru IMM-urile care au un nivel
scazut de digitalizare, precum si cele mai bune modalitati de a colabora cu retelele
existente, cum ar fi Enterprise Europe Network (EEN), European Cluster Collaboration
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Platform (ECCP), Startup Europe si centrele de competente in materie de securitate

cibernetica” a declarat Costin Lianu, coordonator WeH.

- USH Pro Business in calitate de facilitator al Innovation Hub Bio Danubius in
proiectul ,,Agroecology- TRANSECT”, a participat in perioada 5-9 iunie 2023., la cea de-
a 30-a editiec a Conferintei stiintifice anuale internationale ,Delta & Wetlands”,
eveniment care a avut loc in Tulcea, organizat de Institutia Prefectului - Judetul Tulcea in
parteneriat cu Institutul National de Cercetare Dezvoltare Delta Dunarii (INCDD). USH
Pro Business a avut o prezenta activd in cadrul conferintei, sustindnd tema ,, Innovation
Hub Bio Danubius as a pathway to new agro-ecology practice in the wetlands”, la
sesiunea ,, Restore our Ocean and Waters- EcoDaLLl project in the Danube and Black sea
Lighthouse”

Aceastd sesiune interactivd a atras partile interesate pentru a realiza o mai buna
intelegere a "Restore our Ocean and Waters" si a proiectului Horizon Europe EcoDalLi.
In cadrul evenimentului a avut loc o sesiune de prezentare despre cadrul Mission Oceans,
orientdrile si politicile conexe, aceasta fiind urmatad de o sesiune de lucru participativa cu
implicarea tuturor actorilor.

Accentul evenimentului au fost Delta si Marea Neagra, cu scopul de a transpune
obiectivele Misiunii Oceane in stadiul actual al proiectului. Partile interesate, atét la nivel
local cét si international, au discutat despre particularitdtile contextuale si posibilii factori
determinanti ai schimbarii cadrului de politica spatiald locala si regionald existentd, in
cadrul discutiilor fiind identificate lacunele, interconexiunile si provocarile, au fost
propuse actiuni si s-a realizat un brainstorming cu privire la modul in care se va permite
localnicilor sd ofere si sa sprijine inovarea.

Temele principale ale Misiunii Oceane au fost: "Refacerea ecosistemelor pentru
cresterea biodiversitafii si rezilientei", "Reducerea sau eliminarea poluarii apei" si
"Circularitate, economie albastra si actiuni de decarbonizare” pentru Dunare si Marea
Neagra.

,» USH Pro Business, in calitate de coordonator al centrului digital IH Bio Danubius,
a prezentat experienta centrului, dezvoltata in colaborare cu Inter-Bio, in identificarea
practicilor si indicatorilor agroecologici in zonele umede, de cdtre fermieri, pentru
culturile de cdmpie. Preocuparile fermierilor de a aplica o schema de certificare
voluntara bazata pe standardul original romanesc SR 13595 privind agroecologia a atras
interesul expertilor si autoritatilor locale. Am fost incantati ca la incheierea prezentarii,
experti intr-un alt proiect Horizon Europe, EcoDalLLi, ne-au abordat §i ne-au invitat sa
prezentdm experienta noastrd. In cadrul unei sesiuni interactive separate, IH Bio
Danubius a fost atras ca parte interesata importanta pentru a realiza o mai bund
intelegere a rolului practicilor agroecologice in refacerea zonelor umede”, a declarat
conf. univ. dr. Costin Lianu, facilitator IH Bio Danubius.

-In data de 8 iunie 2023, reprezentantii USH Pro Business au participat la webinarul
Cyrus Plenary Meeting, tematica intalnirii fiind Project overview (Timeline, WPs
overview, Milestones, Main issues, Actions from the KoM); WP1, WP4, WP5 status,
progress and next steps.
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De asemenea, reprezentantii USHPB au participat, in cadrul aceluiasi proiect, la
intalnirile din datele de 15 iunie 2023 - Webinar Communication Meeting(Communication
strategy), 12 iulie 2023 -Cyrus WPI Progress Meeting , 19 iulie 2023-Cyrus WP4-
Communication update meeting

Ambele actiuni fac parte din proiectul Cyrus, DIGITAL-2022-TRAINING-02-
SHORT-COURSES, ID 101100733.

-in perioada 27-29 iunie 2023, reprezentantul USH Pro Business, dl Costin Lianu, s-
a deplasat in Belgia pt participarea la workshop-ul ,, Developing scenarios for meeting the
EU Farm2Fork 25% organic land target”, eveniment in cadrul proiectului
OrganicTargets4EU.

In cadrul evenimentului, experti nationali si la nivel UE s-au intdlnit la sediul
IFOAM Organics Europe din Bruxelles pentru a construi scenarii pentru dezvoltarea
sectorului agriculturii ecologice. Atelierul a implicat in total 20 de experti selectati in
agricultura ecologicd, acestia fiind implicati activ Intr-un exercitiu practic de previziune
care va explora diferite scenarii care ar putea afecta sectorul organic in atingerea tintelor
F2F. De asemenea, inaintea atelierului, expertii au identificat cele mai relevante
mcertitudini cu privire la viitorul sectorului ecologic. Scenariul ajutd la contestarea status
quo-ului si incurajeaza gandirea creativa asupra viitorului si sporeste capacitatea de luare
a deciziilor in conditii de incertitudine, care in cele din urma poate duce la dezvoltarea
unor politici si planuri mai rezistente. Scenariile OrganicTargets4Europe vor fi dezvoltate
pentru a le permite participantilor sa limiteze participativ fortele motrice si incertitudinile
din fiecare curs de actiune si sa analizeze impactul acestora in atingerea tintei ecologice de
la Farm to Fork.

Un sondaj post-atelier va valida scenariile dezvoltate In timpul exercitiului practic de
previziune si, in continuare, va avea loc un al doilea atelier la nivelul UE pentru a construi
scenarii plauzibile pentru dezvoltarea sectorului acvaculturii ecologice.

Unul dintre expertii participanti, coordonatorul CORE Organic care reprezinta AU-
ICROFS, Ivana Trkulja, si-a Impartasit experienta: ,, Organizatorii atelierului au adunat
cel mai inspirat grup de oameni care au contribuit la sectorul organic cu cunostintele,
expertiza si angajamentul lor de cdteva decenii. Evenimentul a urmat o metoda de lucru
interactiva extraordinara care a stimulat eforturile comune pentru intelegerea modului de
atingere a tintelor Green Deal pentru produsele ecologice pina in 2030. CORE Organic
este o refea de finantatori publici europeni si parteneri ai partilor interesate care a
sprijinit cercetarea §i inovarea in hrana si agricultura ecologica inca de la inceput. 2004.
Ne propunem sa continuam aceasta sarcind importantd ca parte a proiectului
#OrganicTargets4EU si sa contribuim la diferitele instrumente UE Orizont Europa”.

-In data de 3 iulie 2023, reprezentantul USH Pro Business, dl Costin Lianu, a
participat la evenimentul international ,,Forumul de afaceri franco-roman”, eveniment
ce a dezbatut teme precum tranzitia ecologica pentru Romaénia, Atractivitatea Romaniei
pentru investitorii strdini, Suveranitatea economicd europeand si parteneriatul fraco-
roman, Viitorul industrial european si filierele de excelentd, Crearea de valoare adaugata
pe lantul valoric agro-alimentar, Tranzitii tehnologice si digitalizarea.
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La eveniment au participat atit in calitate de spakeri cét si ca invitati, reprezentanti
ai autoritatilor romane si franceze, europarlamentari, lideri de afaceri, experti , dezbaterea
avand scopul de a pune in valoare perspectivele de dezvoltare in context european,
proiectele promitatoare, provocarile de intdmpinat si oportunitatile de transformare.

- In perioada 12-15 iulie 2023, a avut loc la Atena/Grecia,“Training Course for
Teacher Facilitators of Learning in AI-STEAME Education_Facilitate AI-C2,
eveniment la care USH a participat prin prezenta profesorilor Rocsana Manea-Bucea-
Tonis, Marius Mihailescu si Nadia Florea.

In cadrul evenimentului au fost discutate urmatoarele module: Modul 1: Motivation,
Creative Resources and Ethics in Education, Modul 2: Facilitate-AI Online Platform,
Modul 3: Nine L&C Plan Presentations, Modul 4: Practicum: Implementation by trainees
si Modul 5: Presentation by Trainees

-In date de 14 august 2023, o delegatic Inter-Bio condusi de dl Lianu Costin a
participat la vizita de lucru la Camera de Comert si Industrie din Kavala/Grecia,
vizita desfasurata in contextul relatiilor pe care Asociatia Inter-Bio le-a dezvoltat in cadrul
retelei Enterprise Europe Network, reprezentantii Inter-Bio au purtat discutii cu oficialii
camerel, director Souzi Mavrommati, s1 membrii clusterului Bio Danubius, privind
cooperarea in domeniul agroecologiei atdt in sectorul cerealier, cat si vitivinicol si
pasunat. Prin intermediul firmei Agro Danubius Trading, membru important al centrului
de inovare Bio Danubius, au fost stabilite primele contacte cu producétori din zona,
contacte care vor fi dezvoltate in viitor in cadrul colaborarii pe care Inter-Bio o are cu
Camera de Comert si Industrie Kavala.

"Vizita survine in contextul in care Inter-Bio a fost activ in cadrul Europe Enterprise
Network prin incheierea a doua parteneriate de afaceri intre parteneri romdni §i greci.
Vom folosi experienta noastra si in alte proiecte internationale, precum Agroecology-
TRANSECT si Wallachia eHub, pentru a dezvolta afaceri in domeniile agroecologiei si
digitalizarii care completeaza parteneriatele existente in domeniul turismului si
valorificarii patrimoniului. De asemenea, intentionam sa organizam o misiune economicd
la "Kavala Expo 2023" cu parteneri din mai multe zone de afaceri” a declarat conf. univ.
dr Costin Lianu, presedinte Inter-Bio.

- In pericada 14-15 septembrie 2023, Costin Lianu a participat la Conferinta
internationala dedicata digitalizarii « Orizonti Digitali » ce a avut loc la Isola Polvese,
regiunea Umbria/ Italia, eveniment organizat de Confindustria Umbria si Umbria Digital
Innovation Hub. In cadrul acestei actiuni Wallacha eHub dezvolt[ parteneriate
internationale in domeniul transformarii digitale in Italia Wallachia eHub a prezentat
oferta sa de servicii si exemple de buna practica in fata unei audiente de doud sute de
persoane interesate in domeniu. De asemenea, a fost prezentat si proiectul condus de
Confindustria Umbria pentru infiintarea unui Hub European de Inovare Digitala. Alaturi
de Romania au fost prezenti la dezbateri, managerii de cooperare internationald si
reprezentanti ai centrelor europene de inovare digitald din Argentina, Uruguay, Peru,
Columbia, Mexic, Finlanda, Portugalia, Lituania, Germania si Polonia. Conferinta a
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reprezentat o oportunitate de a prezenta Centrul European Wallachia eHub , coordonat
prin USH Pro Business cu sprijinul a 15 parteneri. Reprezentanti din lumea cercetirii,
industriei si institutiilor au discutat despre practica centrelor de inovare digitala.

« Am avansat in cunoasterea reciproca a potentialului centrelor de inovare digitald
din Europa si alte continente, initiativa UDD Umbria si Confindustria fiind remarcabile.
Vom coopera in viitor pe multiple planuri cu centrele prezente, in vederea crearii a unui
veritabil coridor international digital care sd lege aceste centre. Am retinut preocuparea,
subliniata de vorbitori de talia lui Luciano Floridi, privind ,, capcanele” digitalizarii
necontrolate cu neglijarea aspectelor etice sau de tranzitie ecologicd si vom prelua acest
subiect in dezbaterile noastre. Pentru noi este onorant ca UDD Umbria si Confindustria
vor fi prezente la summit-ul nostru de la Sinaia, eveniment ce va avea loc in perioada 16-
17 noiembrie a.c., unde invitam pe tofi cei interesati sa participe. In plus, evenimentul
nostru permite si sesiuni de matchmaking pe zona de digitalizare unde se poate intra
imediat si gratuit (InnopRo — Innovation Pathways Romania — About the event (EN)

(b2match.io)” a declarat conf. dr. Costin Lianu, director general USH Pro Business si
coordonator al centrul Wallachia eHub.

-In data de 19 septembrie 2023, echipa USH Pro Business a participat la webinarul
»BUSINES PLAN DEVELOPMENT for the Organic farm Knowledge platform”,
actiune in cadrul proiectului OrganicTargets4EU/101060816

-In perioada 26-28 septembrie 2023, dl Costin Lianu, director general USH Pro
Business, a participat la Agroecology-TRANSECT’s 1st Annual Meeting, eveniment ce
a avut loc la Namur/Belgia, aceasta fiind

prima intalnire anuala in cadrul proectului Agroecology-TRANSECT
(ID101060816), obiectivul general al acestuia fiind acela de a sprijini realizarea
obiectivelor agroecologice prin centre de inovare, prin dezvoltarea unor dovezi solide ale
efectelor pozitive ale agroecologiei asupra schimbarilor climatice, atenuarea si adaptarea,
biodiversitatea si rezilienta socio-economica a fermelor, tindnd cont in acelasi timp de
dimensiunile ecologice, sociale si politice.

Clusterul Bio Danubius a fost selectionat in proiect ca centru de inovare, prin
sustinerea primitd din partea Universitatii Spiru Haret, prin centrul siu antreprenorial
USH Pro Business, proiectul sprijinind astfel progresul clusterului in acest domeniu.

In cadrul intalnirii s-au trecut in revista activitatile proiectului la scurgerea unui an
de la inceput, fiind analizati factorii cheie si blocajele in calea realizarii unor practici
agroecologice bazate pe indicatori, care si contribuie la obiectivul general de combatere a
schimbarilor climatice.

“Putem constata la nivel european o accelerare a preocuparilor din domeniul
agroecologiei, respectiv de identificare a unui nou model sustenabil agricol care sd
inlocuiasca vechiul model intensiv, agroindustrial bazat pe folosirea pesticidelor, a
organismelor modificate genetic sau alte practici intensive si nesustenabile care pot duce
la disparitia solurilor fertile sau extinderea emisiilor de carbon in atmosferd. Obiectivele
proiectului vizeaza noi practici ale comunitatilor de mici fermieri care impdrtisesc o
viziune comuna pornind de la principiile agroecologiei. Proiectul in sine sprijind
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tranzifia catre agroecologie prin dinamica de co-inovare, o colaborare transdisciplinara,
iar clusterul nostru aduce argumente solide ale potentialului agroecologiei in zonele
umede invecinate, in special Deltei Dunarii”, a declarat Costin Lianu, coordonator al
proiectului ,,JH Bio Danubius” din cadrul Agroecology-TRANSECT si Director General
USH Pro Business.

Universitatea Spiru Haret, in calitate de entitate de management al clusterului Bio
Danubius, prin centrul sau antreprenorial USH Pro Business si avind suportul Inter-Bio, a
fost selectionata ca facilitator al clusterului sa participe la acest proiect impreund cu alte
18 centre de inovare, institute si universitati de prestigiu din Olanda, Belgia, Franta,
Ungaria, Spania, Elvetia, Slovenia, Danemarca, Bulgaria, Germania si Marea Britanie si
Guadelupe.

-In perioada 29 septembrie-3 octombrie 2023, conf. univ. dr Costin Lianu a
participat in calitate de Prorector Relatii Internationale USH, director general USH Pro
Business si Presedinte Inter-Bio la Expo Kavala 2023, eveniment ce a avut loc la
Kavala/Grecia. Din delegatie a facut parte si prof. univ. dr. Ana Roxana Stefanescu din
cadrul Facultatii de Stiinte Juridice si Stiinte Economice Brasov.

Cu acest prilej s-au dezvoltat relatii cu International Hellenic University Kavala
(University Center of International Programmes of Studies (UCIPS)/ School of
Humanities, Social Sciences and Economics, School of Science and Technology
www.ihu.gr), cu privire la programe Erasmus. »

“Prezenta Universitatii Spiru Haret in cadrul centrului expozitional, concretizatd
prin activitatile USH Pro Business, a completat in mod constructiv schimburile la nivel
academic facilitate de programele Erasmus. Prin prezenta noastrd la acest eveniment s-
au stabilit noi legaturi de cooperare in domeniile de cercetare si inovare precum §i in
plan educational” a declarat conf. univ. dr. Costin Lianu director general USH Pro
Business si prorector USH, organizator al participarii romanesti.

Participarea Universitatii Spiru Haret la Kavala Expo 2023 a fost evidentiati si de
catre Universitatea din Kavala printr-un comunicat in care se precizeaza ca “ldngd noi s-a
aflat o delegatie a Universitatii private din Romadnia, Universitatea SPIRU HARET, care
a ocupat un intreg colt al expozitiei cu multe cadouri si materiale informative grafice
detaliate” .

.» Cu ocazia intdlnirilor din perioada expozitiei s-au profilat noi oportunititi de
colaborari  internationale, printre care participarea USH in organizatia
PrimeNetworking, organizatie ce reuneste universitdti din 19 tari europene si are ca scop
dezvoltarea §i promovarea educatiei multiculturale si interdisciplinare precum si
cooperarea intre universitafi si intreprinderi”, a declarat prof. univ. dr. Ana Roxana
Stefanescu — Facultatea de Stiinte Juridice si Stiinte Economice Brasov.

Alaturi de Universitatea Spiru Haret au participat in calitate de expozanti si un grup
de 12 organizatii, firme, clustere, asociatii si centre de cercetare, aceastd participare fiind
posibild urmare unei rodnice cooperari dintre Inter-Bio si Camera de Comert si Industrie
Kavala.
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Prin prezenta delegatiei romanesti la acest eveniment s-au stabilit noi legaturi de
cooperare In domenii agricole si produse agro-alimentare, engineering, IT&C, turism,
cercetare, inovare precum §i in plan educational.

,Aceasta prezenta va dezvolta parteneriate durabile cu organizatii din Kavala
precum si cu alfi participanti din alte regiuni sau tari prezente aici. Kavala Expo este o
manifestare dinamica pentru o regiune dinamicd. Atat din discutiile avute cu
organizatorii, domnul Markos Dempas, presedintele Camerei de Comert Kavala si cat si
din prezentarile facute de autoritati in cadrul conferintei a rezultat faptul ca regiunea va
deveni, prin mari proiecte de infrastructura, un centru logistic major in noua arhitectura
logistica ce va lega direct Romdnia, Bulgaria si Grecia- regiunea Kavala, ceea ce implica
o atentie sporita in stabilirea de parteneriate, reteaua Enterprise Europe fiind un model
de sustinere a cooperarii. Suntem onorati sa reprezentam aceasta retea la Kavala,
participantii fiind in special din rdndul organizatiilor active in retea” a declarat conf.
univ. dr. Costin Lianu, presedinte Inter-Bio, director general USH Pro Business si
organizator al participarii romanesti.

-In data de 5 octombrie 2023, dl Costin Lianu, in calitate de director general USH
Pro Business a participat la evenimentul international in format online, ENAF Launch
event ,Moving away from pesticide dependency: we peasant seed systems and
agroecology, not new GMOs confirmation”

-In data de 26 octombrie 2023, dl Costin Lianu, director general USH Pro Business,
impreuna cu reprezentanti ai Asociatiei Inter-Bio au participat la evenimentul
international ,, THE U.S. TRADE TALKS FORUM FOR WATER & FOOD
SECURITY IN ROMANIA, BULGARIA, MOLDOVA, AND UKRAINE”.
Evenimentul a fost organizat in cadrul expo Indagra 2023

8.2. Participari in proiecte internationale

Vizibilitatea internationald a USH Pro Business a fost evidentiatd prin continuarea
implicarii Universitatii Spiru Haret, cu sprijinul USH Pro Business in calitate de
coordonator proiecte, In proiecte incepute In 2022 cu continuitate si in 2023 . Participarea
USH in proiecte a avut loc in calitate de partener. Proiectele derulate pe parcursul anului
2023 sunt:

-Universitatea Spiru Haret, prin centrul USH Pro Business, a participat in calitate de
partener sau lider de proiect in proiecte depuse in anul 2021 si declarate castigitoare in
2022 cu continuare in 2023, proiecte internationale tip Grant din categoriile: ERASMUS,
HORIZON si proiecte nationale tip POCU.

- Universitatea Spiru Haret, prin centrul antreprenorial USH Pro Business, continud
participarea in proiectul FACILITATE-AIL, 2021-1-CY01-KA220-SCH-000032567
(Guideliness for facilitating the learning of artificial inteligence by school students of
grades 7-12)

Lider proiect: Cyprus Mathematical Society— CYMS, Nicosia, Cyprus-
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Pateneri: Plovdivki Universitet Paisiy Hildendarski— Bulgaria, Instituto Politecnico
do Porto— Portugal,

Prof. Ivan Apostolov Private, English Language School — Bulgaria, ITC Pacle
Morante Limbiate- Italy, Institute of Accelerating Systems and Applications— Greece,
Douka FEkpaideftiria AE- Palladion Lykeion Exfpaideuthria Douka — Greece,
University of Cyprus— Cyprus.

Perioada de implementare a proiectului: 1 februarie 2022- 31 ianuarie 2024

-Universitatea Spiru Haret, prin centrul antreprenorial USH Pro Business, continud
participarea in proiectul Agroecology TRANSECT — ID 101060816(Trans-disciplinary
approaches for systemic economic, ecological and climate change transitions /
HORIZON-CL6-2021-CLIMATE-01 / Project 101060816, Type of action: HORIZON
Research and Innovation Actions, proiect in care USH participd ca partener prin
Consortium Agreement semnat la 7 iulie 2022.

Agroecology — Transect este un proiect european de dezvoltare a practicilor agro-
ecologice In cadrul unor centre inovative, de cercetare, ce are ca obiectiv general
contributia la afirmarea plenara a potentialului agroecologiei pentru agricultura europeana
prin consolidarea bazei de cunostinte pentru fermieri, consilieri si sprijinirea factorilor de
decizie prin dezvoltarea unor dovezi solide ale efectelor pozitive ale agroecologiei in
atenuarea schimbadrilor climatice.

Proiectul are ca lider: INRAE (Institut National de Recherche Pour L’Agriculture,
L’Alimentation et L’environnment). Topic proiect: Trans-diciplinary aproaches for
systemic economic, ecological and climate change transitions. Perioada de implementare a
proiectului: 1 septembrie 2022- 31 august 2026

-Universitatea Spiru Haret, prin centrul antreprenorial USH Pro Business, continua
participarea in proiectul OrganicTargets4EU, ID 101060368,( Transformation scenarios
for boosting organic farming & organic aquaculture towards the farm-to-fork targets)
HORIZON-CL6-2021-FARM2FORK-01, Grant 101060368, un proiect european de
cercetare in cadrul programului Horizon Europe, domeniul atenuarii efectelor negative ale
schimbarilor climatice, proiect ce are ca obiectiv general elaborarea de scenarii si posibile
actiuni si initiative privind aportul pozitiv al agriculturii organice la efortul global de
rezolvare a crizei schimbarilor climatice si atingere a obiectivelor europene de extindere a
suprafetelor certificate organic.

Universitatea Spiru Haret participa in acest proiect in calitate de partener, prin
centrul sau antreprenorial USH Pro Business, impreuna cu alte 18 universitati, institute de
cercetare, centre CDI din Suedia, Belgia, Italia, Franta, Danemarca, Ungaria, Germania,
Portugalia, Austria, Elvetia si Grecia. Proiectul este coordonat de IFOAM.EU cu un rol
important asumat de FIBL Elvetia si alti parteneri europeni cu rol esential in migcarea
organicd. Consortium agreement a fost semnat in data 2.06.2022

Proiectul are ca lider: INTERNATIONAL FEDERATION OF ORGANIC
AGRICULTURE MOVEMENTS EUROPEAN UNION REGIONAL GROUP - IFOAM
EU REGIONAL GROUP, IFOAM EU

Perioada de implementare a proiectului: 1 septembrie 2022-28 februarie 2026
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- Universitatea Spiru Haret, prin centrul antreprenorial USH Pro Business, participa
in calitate de leader de proiect, in proiectul WEH (Wallachia eHub-Digital Innovation

Hub), ID 101083410, DIGITAL-2021-EDIH-01, European Digital Innovation Hubs.

Parteneri in proiect: Danube Engineering Hub, Universitatea Petrol si Gaze Ploiesti,
Heveco SRL, Unbox Management Solutions SRL, Audit SRL, Technology Enabled
Construction Cluster-TEC, Encorsa SRL, Greentronics SRL, APTE-Elinclus Cluster, Beia
Constul International SRL, Bucharest Promo Robots SRL, Omega Trust SRL, Integrisoft
SRL, KFactory SRL, Petal SA, Inpulse Partners SRL.

Consortiul reuneste 17 parteneri si urmareste armonizarea reciproca a capacitatilor
de a oferi servicii specializate digitale si solutii de interoperabilitate aplicand tehnologii
avansate precum Al, securitate cibernetica, roboticda, mobilitate, tehnologii de localizare
(GIS), modelarea informatiilor.

- Implementarea proiectului va fi incepand cu ianuarie 2023

8.3. Inscrieri pe platforme digitale internationale specializate

Pentru cresterea vizibilitdtii si acces la informatii specializate in domeniile:
educatie, mediu de afaceri, piete, tehnologii, inovare, transformare digitald, politici,
standardizare, specializare inteligenta, Universitatea Spiru Haret, prin centrul USH Pro
Business, a continuat sa fie prezent pe platformele unde au fost ficute anterior inregistrari
si urmdreste permanent aceste platforme sau este abonata la Newsleter, precum:

- Portalul EUROPA - site-ul oficial al Uniunii Europene;

- DIHNET.EU - platformd de colaborare intre retelele de inovare digitald din
intreaga Europd, care sprijind coordonarea initiativelor europene, nationale si regionale
care sustin direct transformarea digitala si hub-urile de inovare digitala (DIH);

- S3- Digital Innovation SMART eHUB - platforma oferd consultanta tarilor si
regiunilor UE pentru proiectarea si implementarea strategiei lor de specializare
inteligenta;

- SMART AGRI HUBS - platformd ce sustine inovatia ca potential pentru
transformarea digitald a sectorului agroalimentar european;

- Access2Market . Este un portal online gratuit cu toate informatiile necesare pentru
a exporta s1 a importa cu tari din afara UE: tarife si taxe; regulile si cerintele produsului;
ghiduri pas cu pas privind procedurile si formalitatile; un instrument de autoevaluare
pentru regulile de origine; informatii utile despre acordurile comerciale ale UE si
beneficiile acestora; si mult mai mult.

- ErasmusIntern.org - platforma web unde companiile si organizatiile isi pot oferi
posturile vacante pentru persoanele care cautd oportunititi internationale. ErasmusIntern
este un proiect al Retelei de studenti Erasmus;

- European Cluster Collaboration Platform - platformd HUB europeana dedicata
industriei clusterelor, centru online european pentru stakeholderi interesati de clustere
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(organizatii de cluster, factori de decizie politica si alte entitati interesate din ecosistemul
cluster) si ghiseul unic de referintd pentru stakeholderi din tdrile terte care vizeaza
stabilirea de parteneriate cu omologii europeni;

- GRI-GLOBAL REPORTING INITIATIVE - platformd organizatie care ajuta
companiile si alte organizatii sd isi asume responsabilitatea pentru impactul acestora,
oferindu-le un limbaj comun global pentru a comunica aceste impacturi. Este furnizorul a
celor mai utilizate standarde din lume pentru raportarea sustenabilititii - Standardele
GRI); |

- In calitate de membru fondator al Asociatiei Inter-Bio, Universitatea Spiru Haret
prin USH Pro Business a devenit Platforma tehnologica nationala (PTN) TP Organics,
18 august 2021

-FIWARE - platformd ce Incurajeazd adoptarea de standarde deschise
(implementarea utilizdrii de tehnologii Open Source) care faciliteazd dezvoltarea solutiilor
inteligente In domenii precum Smart Cities, Smart Energy, Smart AgroFood si Smart
Industry, bazate pe tehnologia FIWARE;

- PRAXIS NETWORK - platforma integratd ce reuneste studenti, companii si
mediul academic in vederea obtinerii/furnizarii/facilitarii de internship in strdinatate;

- CBINSIGHTS - platforma deschisd pentru parteneriate, clienti, vanzatori, aliante
s1 asociatii pe care organizatiile le ofera, o perspectivd imensd asupra locului in care se
indreaptd concurenta, pietele si tehnologia;

- NEATHERLANDS ROMANIAN CHAMBER OF COMMERCE - platforma
ce sustine si promoveaza comunitatea de afaceri romana si olandeza;

-VOIL - VIRTUAL OPEN INNOVATION LAB - platformd - parteneriat
strategic, formatd din noud parteneri de proiect din sapte tari, cu scopul de a creste gradul
de constientizare si competentele ,,digitale” in ceea ce priveste tehnologiile, instrumentele
si metodele necesare transformarii digitale a IMM-urilor printr-un mediu de invatare si
simulare in comun;

- OECD-THE ORGANISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND
DEVELOPMENT - platforma organizatie internationala care lucreaza pentru a construi
politici mai bune pentru o viata mai buna;

- MIPE-platforma Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, o punte de
legaturd si contact permanent dintre potentialii beneficiari ai surselor de finantare si
Punctele Nationale de Contact/Punctele Focale (PNC/PF), Agentiile Nationale
responsabile, Autorititile de Management aferente domeniului de interes sau Directiile
Geenrale ale Comisiei Europene si/sau Agentiile Executive responsabile, in cazul in care
programul de interes nu are un PNC/PF in Roménia.

Informatiile din cadrul acestei platforme sunt orientate catre beneficiarii de fonduri
europene, in interesul direct al acestora si pentru a putea sprijini orice3 nevoie de
finantare, fie ea prin proframe operationale, comunitare sau nationale. Totodata, plaforma
face legatura si cu portalul Funding & Tender Opportunities si asigura existenta unor baze
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de date cu informatii despre proiecte depuse spre finantare din programe comunitare,
precum si cu informatii despre potentialii parteneri din statele membre UE.

-Platforma Accelerate.gov.ro, o platform creatd pentru a impartasi informatii intr-un
mod transparent cu toti inovatorii §s1 construitd pe baza nevoilor de informare si schimb de
informatii din sectorul inovator, toate acestea in spiritul transparentei.

Este o platformad care isi propune sid cartografieze ecosistemul antreprenorial de
inovare pentru a putea oferi o imagine de ansamblu, sa prezinte povestile de succes ale
antreprenorilor romani pentru a-i inspira si pe altii si sa propuna un spatiu de colaborare si
intalnire pentru actorii ecosistemului.

Platforma permite tuturor actorilor activi ai ecosistemului de cercetare-dezvoltare-
inovare (autoritati publice, companii inovatoare, organizatii de cercetare, investitori,
antreprenori, cercetatori etc.) sa acceseze si sa impartdseasca informatii despre inovatie,
evenimente, runde de investitii, instrumente de sprijin public si privat, toate acestea pentru
a contribui la identificarea oportunitatilor de colaborare care au ca scop final valorificarea
rezultatelor proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare si ale initiativelor antreprenoriale
inovative.

De asemenea, Universitatea Spiru Haret prin centrul USH Pro Business urmareste
permanent platforme specializate sau este abonata la Newslettere precum

- SMART AGRI HUBS

- EIT (European Institute of Innovation & Technology). EIT reuneste organizatii de
top 1n afaceri, educatie si cercetare pentru a forma parteneriate transfrontaliere dinamice

- ECAS, portalul Comisiei Europene

- FONDURI STRUCTURALE, website cu informatii despre fonduri-
structurale.ro, scrierea si implementarea proiectelor in domeniile resurselor umane,
dezvoltarii mediului de afaceri, cercetarii, IT&C si dezvoltarii capacitatii administrative.

Rector,
Conf. univ. dr. Aurelian A, Bondrea
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