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GHID
PRIVIND EDUCATIA CENTRATA PE STUDENT

CAPITOLUL I
CONSIDERATII GENERALE

Invatamantul centrat pe student este unul din principalele repere ale
Procesului Bologna si totodatd una din cele mai importante tendinte care ar trebui sa
ghideze activitatea didactica in mediul academic actual.

Scopul unui invataméant centrat pe student este de a schimba rolul
studentului in procesul de predare-invitare, din receptor de informatie in participant
activ, ca partener al cadrului didactic, in realizarea activitatilor instructiv-educative
si in conturarea propriului traseu academic. La realizarea unui invatimant centrat pe
student isi aduc contributia studentii universitatii, cadrele didactice si, nu in ultimul
rand, Universitatea.

Studentul este cel care trebuie sd actioneze, sd-si mobilizeze fortele
intelectuale, sd& manifeste preocupare pentru cunoastere, initiativd, si caute, si
tatoneze, sa propund solutii, sd vind cu idei noi, sd formuleze opinii, ipoteze, si
argumenteze, sd ceara ajutor, s comunice si sd coopereze cu colegii si cu cadrele
didactice.

Cadrul didactic este chemat sa-si asume rolul de indrumator al studentului in
dobandirea de competente. Educatia centratd pe student urmareste trecerea de la
tipul de profesor producator de discursuri magistrale, autor de tratate academice,
care se adreseaza unui student neutru, la profesorul indrumator al studentului in
procesul cunoasterii si al construirii propriului traseu academic.

Alaturi de student si de cadrul didactic, un rol important revine institutiei de
invatamant superior, prin asigurarea unor conditii optime pentru desfisurarea
procesului de Invatamant, ce includ dotari materiale, resurse, programe, servicii si
reglementari adecvate.

CAPITOLULLT o
ROLUL STUDENTULUI IN REALIZAREA INVATAMANTULUI
CENTRAT PE STUDENT

In conditiile unui invatimant centrat pe student, acesta trebuie sa fie un
participant activ si responsabil la constructia propriei cunoasteri si dezvoltari
profesionale. Pentru aceasta, studentul ar trebui s se mobilizeze, si-si formuleze
intrebari, sa-si planifice activitati si sd Intreprinda actiuni.
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2.1. INTREBARI
Studentul trebuie sa-si formuleze urmatoarele intrebari:
a) Stiu care-mi sunt propriile nevoi de cunoastere pe domeniul
specializarii urmate?
b)Mi-am format un stil propriu de invitare si un program realist de
studiu, care sd-mi permitd parcurgerea materiilor de studiu intr-un interval de timp
rezonabil?
c) Am spirit de initiativd, creativitate, implicare si gdndire critica?
d) Am initiativa unor studii, proiecte individuale si de echipa?
e) Manifest interes pentru disciplinele optionale care sid-mi ofere
posibilitatea dezvoltarii de noi competente si alternative in pregatirea academica?
f) Sunt receptiv la feedback-ul furnizat de colegi si profesori?
g) Sunt capabil sa ma autoevaluez obiectiv?

2.2. ACTIVITATI

a) Parcurgerea bibliografiei recomandate de cétre cadrul didactic pe
parcursul orelor de curs, seminar si laborator; .

b) Identificarea de noi aplicatii pornind de la teorie. Gasirea unor solutii
noi, originale, la problemele discutate la ore;

c) Participare prin lucru individual dar si in grup la efectuarea de
proiecte/referate solicitate pentru activitatea de evaluare formativa;

d) Implicarea in activitatea de cercetare aldturi de cadrele didactice;

e) Solicitarea Indrumarii/consilierii oferite de cadrul didactic in timpul si
in afara orelor;

2.3. ACTIUNI
Studentul trebui sa intreprinda urmétoarele actiuni:

a) Comunicarea si relationarea cu cadrele didactice. Asumarea rolului de
coparticipant activ la curs, seminar sau laborator pentru clarificarea
confuziilor/dificultatilor Intdmpinate in studiul individual.

b) Realizarea unui plan rezonabil de recuperare (daca este cazul), ce
vizeaza depdsirea dificultatilor intdmpinate in invatare;

c) Identificarea unor optiuni pentru continuarea studiilor in domeniu;
participarea la alte programe de educatie formala/neformala.

CAPITOLUL III
ROLUL CADRULUI DIDACTIC IN REALIZAREA INVATAMANTULUI
CENTRAT PE STUDENT

Un invatdmant centrat pe student implicd adaptarea metodelor de predare a
profesorilor la nevoile de invatare a studentului. Este nevoie de inovatie la nivelul
intregului proces de Invatdmant, la nivelul activitatilor desfisurate de agenti
educativi si a rolurilor indeplinite de acestia in mediul universitar. Relatia profesor-
student trebuie sd se bazeze pe modelul unei relatii de parteneriat in vederea
atingerii unor obiective comune. Acestea trebuie sa tind cont de respectul reciproc,
de diferitele stiluri de invatare si de opiniile, nevoile si dorintele studentilor pe
taramul cunoasterii. Feedback-ul studentilor trebuie sa fie important si relevant in
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obtinerea unor rezultate optime In urma procesului de predare. Ca repere ale
proiectdrii, desfasurdrii si evaludrii activitdtilor educationale universitare se
recomanda:

a) Formularea clard a obiectivelor, intentiilor cursului/ seminarului/
laboratorului si a performantelor asteptate de la student la debutul activitatilor
educationale;

b) Utilizarea de cétre profesor a unui limbaj profesional-stiintific accesibil
ce faciliteaza intelegerea in explicatii, exemple si demonstratii concludente;

¢) Organizarea si desfasurarea activitatilor educationale
curs/seminar/laborator, astfel incat studentul si invete si gindeascd, sd promoveze
capacitati intelectuale generale si specifice domeniului;

d) Managementul eficient al timpului didactic prin utilizarea unui ritm de
parcurgere a materiei care sd sprijine intelegerea si retinerea noilor informatii;

e) Promovarea unor metode participative, centrate pe student; implicarea
acestuia in procesul de predare-invatare, rezolvarea de situatii problematice,
simuldri, activitati pe microgrupuri, proiecte de cercetare etc;

) Adaptarea stilului de predare si a continutului utilizat astfel Tncat si fie
atractiv, interesant si sa stimuleze dorinta de cunoastere in domeniul considerat;

g) Utilizarea diferitelor mijloace moderne de instruire (videoproiector,
calculator, simulator etc.);

h) Verificarea interactivd a faptului ca experientele de cunoastere
profesionald ale studentilor, cunostiintele, deprinderile si competentele dobandite au
crescut considerabil prin acest mod de predare a cursului/seminarului/laboratorului;

1) Acceptarea si Incurajarea de catre profesor a intrebarilor studentilor, a
punctelor de vedere alternative, a criticii constructive si a solutiilor personale;

j) Informarea din timp a studentilor despre criteriile si modalititile de
evaluare a activitatii si a rezultatelor lor profesionale;

k) Centrarea probelor de evaluare pe aspecte importante ale materiei de
studiu;

I) Verificarea pregatirii pentru examen in raport cu "acoperirea" cu
resursele de Invatare recomandate (prelegeri, suporturi de curs, bibliografie etc.);

m) Obisnuirea si Incurajarea studentilor in evaluarea propriilor
performante precum si pe cele ale colegilor;

n) Evaluarea activitatii profesionale a studentilor si fie corects,
nepdrtinitoare, sa reflecte stadiul real de dezvoltare profesionald a fiecarui student;

0) Profesorul este usor abordabil, disponibil pentru comunicare, trateaza
studentii cu respect si consideratie;

p) Cursul/seminarul/laboratorul probeazd atasamentul profesional al
cadrului didactic fatd de disciplind (interes pentru buna sa pregitire, sustinerea
rationala si afectiva a problematicii tratate, introducerea noutatilor din domeniu);

q) Profesorul este receptiv la nevoile individuale ale studentilor
(profesionale, stiintifice, personale);

r) Profesorul 1l consiliazd cu succes pe student in elaborarea si
implementarea propriilor lor proiecte: lucrari de diploma, disertatii de master,
proiecte de cercetare/ dezvoltare personala etc.



_ CAPITOLUL IV ;
ROLUL INSTITUTIEI DE iNVATAMANT SUPERIOR iN REALIZAREA
EDUCATIEI CENTRATE PE STUDENT

In vederea asigurarii unui invatdmant centrat pe student, universitatea
trebuie sa creeze conditiile necesare (baza materiald, resurse umane, programe de
studii, servicii) unui invatdmant modern, axat pe relationare, pe nevoile si pe
- implicarea studentilor, pe strategii, tehnici si metode de predare- invitare-
evvaluare.

4.1. BAZA MATERIALA
Baza materiald a Universitatii Spiru Haret este constituita din:
a) spatii de invatamant si cercetare (sali de curs si seminar, laboratoare
didactice, centre de cercetare), ce dispun de dotari si echipamente tehnice moderne;
b) spatii pentru activitéti sociale, culturale sau sportive in concordanti cu
necesitatile studentilor; centru de consiliere si orientare a studentilor In cariera;
c) biblioteca care sd acopere necesarul de resurse bibliografice si totodata
necesarul de locuri la sala de lectura;
d) spatii pentru studiul individual al studentilor.

4.2. RESURSE UMANE
Resursa umani a Universitatii Spiru Haret cuprinde:

a) personal calificat si competent pentru desfasurarea eficace a procesului
instructiv- educativ;

b) personal calificat pentru activitatea de consiliere si orientare a
studentilor In carierd (psihopedagogi si specialisti ai domeniului, care pot orienta
studentii in cunostintd de cauza, privind specificul, cerintele si oportunititile
domeniului);

c) preocuparea instutionald pentru perfectionarea personalului didactic
din universitate;

d) asigurarea evaludrii personalului didactic de catre studenti, prin
instrumente de evaluare special construite de universitate, In acest sens;

e) personal administrativ calificat si competent, flexibil, orientat spre
relatii cu publicul, cu competente de comunicare, relationare si managementul
conflictului.

4.3. PROGRAME DE STUDII
Prin proiectarea programelor de studii Universitatea Spiru Haret urméreste:

a) realizarea unei structuri de invatdmant mai scurtd si mai flexibild, cu
disciplinele optionale si facultative, in care studentul sa poati participa la conturarea
propriului traseu academic;

b) realizarea unor programe de invitimant racordate continuu, la nevoile
societafii si ale pietei muncii, pentru a le asigura absolventilor competentele
solicitate de acestea;

¢) proiectarea ofertei de formare a universitatii cu implicarea angajatorilor
si a partenerilor sociali;



d) asigurarea obtinerii unui feedback continuu, de la firmele cu care
colaboreazd universitatea, referitor la adecvarea programelor de studii la cerintele
pietei muncii;

e) adoptarea si aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile, in
proiectarea programelor de studii, el insusi un sistem centrat pe student, bazat pe
volumul de munci al studentului, necesar pentru a atinge obiectivele unui program
de studiu si pentru a permite mobilitatea universitard si integrarea pe piata
europeand a muncii;

f) oferirea de programe de studii care si asigure studentilor o flexibilitate
mai mare In alegerea materiilor si a ordinii lor, pe parcursul traseului instructiv-
educativ, In vederea diferentierii parcursurilor de formare;

g) structura planurilor de invatamant atat pe componenta obligatorie, cAt
si pe componenta optionald; optionalitatea trebuie sd devinid semnificativa si s
permita alternative de pregatire academica;

h) corelarea syllabus-urilor disciplinelor cu programele de la facultiti cu
specializari asemandtoare de la cele mai prestigioase universitati din Europa, in asa
fel incét, intre programele de studiu si diplomele emise sa existe o corelare cu
cerintele calificarii universitare;

i) integrarea examindrii In proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri si
programe de studiu; crearea unor mecanisme care si asigure alegerea de citre
student a unor trasee diferite, dar echivalente din perspectiva creditirii si a formarii
competentelor formate de specializare;

j) construirea unor instrumente prin care studentii evalueazi periodic
programele de studii oferite de universitate.

4.4. PROCES DE INVATAMANT
Procesul de invatamant consta in:

a) adoptarea unei noi viziuni, la nivel de universitate, referitoare la
procesul de predare-invétare-evaluare, in care, studentul devine subiect activ si
contribuie, prin actiune, la propria sa cunoastere, formare si dezvoltare, iar
profesorul isi deplaseazd accentul de pe rolul de furnizor de informatii pe rolurile de
organizator si conducator, de consilier si orientator, de creator de situatii de invitare
si de evaluator si terapeut al actului educational;

b) preocupare fatd de pregétirea practicd a studentilor si stabilirea de
acorduri Intre universitate si diversele firme, pentru efectuarea practicii de
specialitate de catre studenti;

c) preocupare institutionald pentru implicarea studentilor in activitatea de
cercetare, alaturi de cadrele didactice din universitate;

d) asigurarea la nivel de universitate, a transparentei cerintelor procesului
de evaluare, prin comunicarea din timp a acestora, studentilor sau chiar prin
stabilirea de comun acord a acestora cu studentii.

4.5. SERVICII OFERITE STUDENTILOR
Serviciile oferite studentilor constau in:

a) servicii de informare, consiliere si orientare a studentilor, in vederea
alegerii propriului traseu educativ, precum si in vederea insertiei lor pe piata muncii,
si servicii privitoare la solutionarea altor aspecte ale vietii si activitatii In campus a
studentilor (medicale, sociale, etc.)



b) asigurarea sistemului de tutoriat a studentilor din universitate;

c) elaborarea unui Ghid de studii pentru proprii studenti, care sa cuprinda
un pachet informational, util acestora: planurile de studii, regulamentele importante
pe care studentul trebuie sa le cunoascé, contractul de studii etc.

Pentru ca universitatea sa contribuie, realmente, la realizarea invatimantului
centrat pe student, toate aceste aspecte trebuie prevazute de cétre conducerea
universitdtii, dupd caz, In regulamentele, strategiile si documentele institutiei
referitoare la:

a) functionarea interna;

b) organizarea procesului de Invatdmant la ciclul de studii de licentd, de
master, initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de
studiu;

c) evaluarea periodica a calitétii corpului profesoral;

d) activitatea de cercetare stiintifica;

e) programe de studiu;

f) resurse de invatare si servicii studentesti etc.

g) desi sunt multe aspectele identificate pand in prezent cu privire la ceea
ce ceea ce presupune invatdmantul centrat pe student, punerea in practicd a acestuia
in mediul academic continud sa raména o provocare, atat pentru cadrul didactic cat
si pentru student si universitate;

h) eficienta si eficacitatea invatamantului centrat pe student este insi
posibild, numai in cazul in care, acesta nu ramane constant ci este mereu refacut in
praxis, refacere dictatd continuu de cei doi poli opusi ai existentei: permanenta si
schimbarea. '

CAPITOLUL V
DISPOZITII FINALE

Ghidul privind educatia centratd pe student va fi completat periodic in
functie de evolutia sistemului de reglementare normativd si va beneficia de
experienta proprie a Universitatii in aceastd materie si practicile specifice din
mediul academic intern si international.

Ghidul a fost modificat si completat in sedinta Senatului din 16.01.2018.

RECTOR,

Conf. univ. dr. Aurelian A. BONDREA



