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CAPITOLUL I
DINAMICA SCHIMBARILOR SI NOILE OPTIUNI STRATEGICE ALE
INVATAMANTULUI ACADEMIC

Societdtile contemporane inregistreazd rapide si profunde transforméri in toate
domeniile de activitate, cu efecte pasagere sau de durata asupra civilizatiei actuale. Ca unul din
domeniile esentiale al dezvoltdrii umane, invatamantul este supus influenfelor exercitate de
schimbarile care se produc in mediul intern si international, fiind in situatia de a rdspunde
adecvat noilor provocéri prin redefinirea optiunilor, sistemului de valori si strategiilor.

In noile conditii, procesul schimbarii se bazeazi cu prioritate pe inovare si mobilitate.
Cu cét o institufie academica este mai inovativa si mai prompta in realizarea demersurilor sale,
dezvoltind géindirea anticipativd si promovand eficientd, cu atit va rezista mai mult i va
progresa, in pofida provocérilor actuale si viitoare, adaptdndu-se competitiei tot mai agresive
inregistrata pe piata educationald. Iar acestea au loc in contextul in care Uniunea Europeana
parcurge procesul trecerii de la societatea industriala la societatea cunoasterii si informatiei,
avand ca obiectiv esential dezvoltarea durabila.

Fundamental, pentru orice sistem de invataimant, este ,,viteza” cu care se adapteaza la
noile cerinte educationale, conferind alte continuturi procesului de invédtare, cercetarii
stiintifice si relatiei cu societatea. In aceste imprejuriri, devine si mai stringenti preocuparea
dezvoltarea exploziva a cunoasterii stiingifice si evolutiei complexe a societétilor, precum si
pentru asigurarea unei inalte calitafi a invatdmantului §i cercetdrii care, numai pe aceasta baza,
pot s produci o insertie sociald corespunzitoare a absolventilor institutiilor academice.

Elaborarea unor proiectii strategice pe termen scurt, mediu si lung, in concordanti cu
misiunea si obiectivele generale si specifice ale invatamantului superior, a devenit un demers
managerial necesar atit pentru evaluarea performantelor institutiilor universitare, cét si pentru
definirea pozitiilor pe care le detin acestea in ierarhizarea valoricd interna sau internationala.

Pentru ca invatamantul si cercetarea stiintificd sd devind factori dinamizatori ai
societitii, se impune reformarea sistemului institutional astfel incat invatimantul si cercetarea




sd-si coreleze demersurile cu structuri ale mediului economic si social, in scopul credrii unor
refele sau ansambluri coerente si functionale.

Analizarea schimbirilor care se produc in lume si 1n fara reprezinté o prioritate pentru
conducerea Universita{ii Spiru Haret $i comunitatea sa academicé; concomitent, Universitatea
a initiat masuri care si conduci la adecvarea demersurilor sale la noile cerinte ale
invatimantului, cercetarii stiintifice si pietei muncii. Noua directie de actiune a Universitétii
Spiru Haret isi gaseste reflectarea, intr-o accentuatd si largd masurd, in documentele
programatice pe care le elaboreazi si care se constituie, totodata, i intr-un important suport
pentru finalizarea cu succes a acestor demersuri.

Perspectivele de dezvoltare educationald impun Universitétii o implicare activa in
organizarea si desfasurarea programelor de studii doctorale, astfel incat sa se asigure conditiile
pentru consolidarea calitétii doctoratului si competitivitatea la nivel national si internationala.
In acest sens, vor fi avute in vedere urmitoarele priorititi:

- flexibilizarea formelor de organizare a studiilor de doctorat

- definirea riguroasi a cerintelor si drepturilor conferite de titlul de doctor;
- controlul riguros al calitatii doctoratului la Universitatea Spiru Haret;

- finantarea corespunzitoare a studiilor doctorale.

Conducerea Universitdtii Spiru Haret constientizeaza importanta solutiondrii operative
a cerintelor reclamate de schimbiri, atribuind un rol prioritar gandirii manageriale prospective
si anticipative, care legitimeazid responsabilitatea cu care gestioneazd amenintirile si
oportunititile prezente in mediul intern §i extern i, totodatd, certifica spiritul de inifiativa,
mobilitatea si capacitatea sa de adaptare.

CAPITOLUL II
IMPORTANTA PLANIFICARII STRATEGICE

Planul strategic de dezvoltare institutionald a Universitétii Spiru Haret pe perioada
2021-2027 constituie un referential important pentru fixarea misiunii, obiectivelor si
programelor de instruire si cercetare stiintificd a studentilor, conform exigentelor nationale si
internationale in materie de invatadmant si cercetare stiintificd. Planul este astfel conceput incat
sa asigure functionarea optimé a proceselor de invatamant gi de cercetare stiintifica, implicarea
Universititii in activitatea sociald, economica si culturala a tarii, afirmarea sa ca un important
factor de iradiere a educatiei, stiintei si culturii, In spiritul valorilor nationale si europene din
spatiul roménesc si international.

Planul strategic a fost elaborat pornind de la analiza evolutiei institutiei, aga cum aceasta
este prezentatd in documentele publice de referintd (rapoarte anuale privind starea USH,
rapoarte de autoevaluare si de evaluare institutionald periodica etc.) i cum a rezultat din
discutiile purtate cu cadre didactice, studenti, masteranzi, personal didactic auxiliar s.a.

Document important care defineste principalele directii de actiune si dezvoltare ale
Universitatii, Planul strategic ia in considerare oportunitifile si amenintirile la adresa
invatdmantului, precum si a structurilor sale institutionale, proiectand demersuri In concordanta
cu evolutia situatiei interne, europene si internagionale.

Maniera in care managementul calititii si Planul strategic de dezvoltare institufionala
sunt concepute si implementate permit manifestarea identitatii Universitétii Spiru Haret si a



autonomiei sale academice. Ambele demersuri exprimd vointa comunitétii universitare de a
crea, in conditiile competitiei pe plan national si international, a unui sistem propriu de valori
si de ameliorare continud a calitatii activititilor educationale, de cercetare stiintifica si de
relationare cu societatea.

CAPITOLUL III
MISIUNE SI OBIECTIVE iN DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA

3.1. Misiunea USH

Activitatea Universitdtii Spiru Haret este directionata spre insusirea, dezvoltarea si
transmiterea cunoasterii umane, cu prioritate a celei stiingifice, tuturor generatiilor de studenti,
masteranzi $i altor persoane interesate.

Fidela traditiei stiintifice si culturale roménesti si europene, Universitatea Spiru Haret isi
asuma vocatia de institutie de invatamant si cercetare, incorporand valorile esentiale ale demnititii
umane, libertétii de gandire si actiune, responsabilitatii individuale §i integritéfii academice.

Misiunea esentiald a Universitatii Spiru Haret, intr-o astfel de relatie, este de a genera
si transfera cunoagtere citre societate, prin formare inifiald si continud la nivel universitar si
postuniversitar, si de a realiza cercetéri stiinfifice cu caracter teoretic si aplicativ, ambele
orientate spre valori, creativitate, obtinerea de cunostinte fundamentale si, deopotriva, de
cunostinte, competente si abilitafi de utilitate pentru profesie si societate.

Universitatea Spiru Haret promoveaza dezvoltarea integrala si armonioasa a individualititii
umane, Insusirea unui sistem de valori apt sd contribuie la iImplinirea personald, dezvoltarea
spiritului antreprenorial, participarea activa si creativa la viafa comunitéii si societatii, la succesul
in competifia pentru angajare pe piata muncii internd, europeand si internationala.

Misiunea generald a Universitdtii, in deplin acord cu aceastd orientare, este sd ofere
educatie si cercetare de calitate pentru:

- dezvoltarea intelectuala, sociala si profesionala a individului;

- formarea §i perfectionarea resurselor umane calificate si inalt calificate;

- dezvoltarea géandirii critice i a potentialului creativ al membrilor comunitétii academice;
promovarea multiculturalismului, plurilingvismului si interconfesionalismului;
sustinerea si afirmarea stiintei, culturii si valorilor artistice roménesti pe plan international;
imbogidtirea patrimoniului stiintific si cultural al capitalei Romaniei si al altor comunitti;
largirea aportului propriu la promovarea calitétii, performantelor si diversitatii in spatiul
educational st cultural european.

In acelasi timp, Universitatea Spiru Haret se implica in actiuni menite:

- sa sprijine insertia profesionald a absolventilor si, deopotriva, si asigure cu personal
competent mediul socio-economic din tara si striindtate, in raport de cerintele si exigentele
evolutiei acestuia;

- sd sustind corpul profesoral in promovarea cercetérii de varf, inovative;

- sdraspunda cerintelor si provocirilor mediului intelectual, largind cadrul si modalitatile
de cooperare cu entitdfi academice din tard si din strdinitate, cu mediile socio-culturale,
antreprenoriale, cu societatea civild etc.;



- si Incurajeze cercetarea stiintifica, dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic
precum si creatia individuali si colectivd in domeniul stiintelor, artelor, literelor etc. pentru
obtinerea performantelor;

- sd stimuleze valorificarea gi diseminarea rezultatelor obtinute in invitimant i cercetare
in spatiul national si international;

- s3 implineasca aspiratia cadrelor didactice, studentilor si masteranzilor de a infiina
programe de studii doctorale cu respectarea stricta a prevederilor legale.

Misiunea proprie a Universitatii Spiru Haret reflectd, pe langd misiunea generala, si
orientari care deriva din traditia universitard autohtona si strdina si anume:

- si creeze conditiile i cadrul necesar pentru dezbateri publice si confruntéri de idei pe
probleme teoretice si practice de larg interes national §i international, care sd contribuie la
dezvoltarea invatamantului, stiintei si culturii si relatiei cu societatea;

- sd devind un centru de iradiere a activitatii stiintifice, culturale i sociale cat mai intense
si valoroase;

- si se afirme ca un autentic forum de educatie, culturd si civilizatie care sa genereze o
miscare socio-culturala la nivel national, in cea mai buna tradifie haretiana;

- sd genereze interes §i atractivitate pentru tinerii din straindtate care sd urmeze studiile
universitare in cadrul institutiei noastre.

Misiunea Universitdtii Spiru Haret constituie sursa de elaborare a obiectivelor, care
reprezintd expresia vointei comunitétii academice de a participa la competitia pe plan nagional
si international pentru crearea si dezvoltarea unui sistem de valori in concordantd cu interesele,
aspiratiile si necesitatile fiinfei umane, pentru afirmarea sa in actualul si viitorul context social.

3.2. Obiectivele Universititii Spiru Haret
Obiectivul strategic esential pentru aceastd perioadd constd in promovarea pe pozitii
superioare a institutiei, cresterea si consolidarea prestigiului sdu in spatiul academic intern,
european §i international.
Universitatea Spiru Haret 1si reafirma optiunea de a deveni o institutie academica si de
cercetare avansata, care si fie apreciati realist la nivel national si international.
Pe termen mediu si lung, Universitatea Spiru Haret isi propune obiective strategice
generale si specifice.
Obiectivele strategice generale sunt:
- autonomie universitard reald;
- orientarea spre viitor prin aplicarea unor metode moderne in educatie §i accesul
liber la resursele de invdtare,
- promovarea culturii calitdtii la nivelul tuturor structurilor organizatorice ale
Universitdtii Spiru Haret;
- centrarea invdldrii pe student si pe nevoile sale;
- consolidarea pozitiei Universitdtii in mediul academic §i de cercetare din Romdnia,
precum si in Spatiul European al Educatiei si Cercetdrii - ERA;
- dezvoltarea relatiei invdtadmadnt- cercetare- mediu de afaceri- comunitate;
- cresterea calitdtii resurselor umane in cercetare, in vederea obtinerii excelentei

stiintifice;




- cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a Universitdtii Spiru Haret prin
dezvoltarea colabordrii i parteneriatelor cu alte entitdti academice, precum §i a rezultatelor
cerceldrii stiintifice;

- asigurarea sustenabilitdtii bugetare a institutiei si atragerea de fonduri pentru
cercetare, din surse publice si private;

Pentru indeplinirea obiectivelor strategice generale asumate de cétre Universitate,

conducerea institutiei a formulat o serie de obiective specifice, cu ajutorul cérora,
compartimentele vizate si identifice eficient directiile de actiunile care pot contribui la
indeplinirea misiunii Universitatii.

Aceste obiective specifice sunt:

a. realizarea unui management performant si transparent;

b. extinderea si diversificarea formelor de cooperare interinstitufionald pe plan national
si international;

c. crearea si organizarea structurilor institufionale necesare predarii, invatarii, evaluarii
cunostintelor transmise in procesul educational, cercetérii stiintifice, corespunzitor exigentelor
asumate de citre o institutie de invatamant superior performantd;

d. modernizarea permanentd a procesului de invatdmant, in toate dimensiunile sale,
prin perfectionarea permanentd a programelor de studii universitare, in stransad corelatie cu
progresul societitii bazate pe cunoastere, cu cerintele concrete ale vietii economico-sociale;

e. orientarea constanta spre viitor, dar si cultivarea si conservarea celor mai importante
valori si tradiii;

f. promovarea si dezvoltarea programelor de mobilitdti nationale si internationale ale
studentilor, cadrelor didactice si cercetétorilor stiintifici;

g. asumarea principiului calititii §i transpunerea acestuia in intreaga activitate
desfasuratd in Universitate;

h. autoevaluarea/evaluarea periodica a activitatii didactice si stiintifice, avand in vedere
standardele si indicatorii de performanti, bunele practici nationale si internationale, care
probeazi calitatea procesului de invafamant si a cercetdrii stiintifice;

i. centrarea intregii activitifi pe student, pe formarea si educarea acestuia la un nivel
cit mai nalt;

j. educarea studentilor in spiritul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, a demnitétii, infelegerii reciproce, colaborarit si tolerantei;

k. mentinerea relatiilor profesionale, stiintifice, de colaborare si de sprijin reciproc cu
absolventii Universitétii;

1. dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintifica;

m.implicarea eficientd a cadrelor didactice, a cercetétorilor si studentilor;

n. realizarea de parteneriate in acest domeniu cu universitdti, institute de cercetare
stiintifica, unititi economico-sociale, comunitati locale etc., din fard si din strainéitate;

o. afirmarea performantelor stiintifice ale membrilor comunitétii universitare pe plan
intern si international;

p. asigurarea surselor de finantare;

g. consolidarea, extinderea si modernizarea permanentd a bazei materiale, a
patrimoniului Universitatii

r. gestionarea judicioasd si eficientd a patrimoniului Universitétii.




CAPITOLUL IV
DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Planul strategic de dezvoltare institutionald a Universitatii Spiru Haret analizeaza
domeniile esentiale de dezvoltare, care includ proiectiile pentru perioada 2021-2027.

4.1. Educatie

In viziunea Universitatii Spiru Haret, educatia, ca unul din domeniile sale
fundamentale de activitate, este orientatd in mai multe directi.

4.1.1 Consolidarea ofertei educationale in concordanta cu nevoile comunitatii:

- adaptarea curriculei in functie de competentele cerute de dezvoltarea societitii
romanesti si europene;

- promovarea programelor de studii performante ca alternativa viabila pentru piata muncii;

- innoirea ofertei educationale astfel incat Universitatea Spiru Haret sé evolueze odata
cu societatea;

- implementarea ciclului III Bologna prin infiintarea IOSUD si a scolilor doctorale in
domeniile stiintelor juridice, stiintelor administrative si al stiintelor economice;

- atragerea la doctorat a absolventilor altor universitati din tard si strdindtate;

- intdrirea mecanismelor institutionale de organizare a studiilor universitare de
doctorat;

- infiintarea unei scoli doctorale interdisciplinare in cadrul Universitétii Spiru Haret.

4.1.2. Cresterea performantelor si calitétii in invatamant:

- obtinerea calificativului “Grad de incredere ridicat” in urma evaludrii institufionale
externe de citre ARACIS;

- promovarea excelentei in predare si cercetare prin acordarea unor stimulente pentru
cadrele didactice care obtin performante;

- implementarea culturii procalitate la toate nivelurile comunitatii academice a
Universitatii Spiru Haret;

- crearea abilitdtilor digitale si incurajarea utilizdrii tehnologiei in procesul
educational;

- motivarea studentilor sd participe activ si critic la procedurile de evaluare;

- sporirea atractivitdtii studiilor doctorale prin imbogétirea ofertei de studii pentru
competente transversale;

- consolidarea calititii tezelor de doctorat sustinute la Universitatea Spiru Haret.

4.1.3. Centrarea pe student:

- stimularea participarii studentilor la activitatile didactice prin flexibilizarea
programului activititilor didactice in functie de nevoile acestora;

- impulsionarea studentilor sd obtind rezultate notabile la invatatura;

- incurajarea implicérii studentilor in activititi de voluntariat care si le dezvolte spiritul
civic si apartenenta la comunitate;

- promovarea cooperdrii cu institute de cercetare si mediul de afaceri pentru efectuarea
stagiilor de practica de specialiate de cétre studenti;



- perfectionarea mecanismului de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile
de conducere, potrivit cerintelor Cartei universitare si reglementarilor interne;

- asigurarea caracterului democratic, transparent si nediscriminatoriu al alegerilor;

- descoperirea, stimularea si valorificarea aptitudinilor studentilor, acorddndu-se o
atentie deosebita valorilor individuale;

- promovarea unor programe de consiliere si orientare profesionald pentru studenti in
vederea reducerii abandonului scolar;

- sprijinirea studentilor in vederea participéarii la mobilitatile internationale, cu scopul
cresterii vizibilitafii universitatii, a schimbului de bune practici in activitatea educationald
formativa si de cercetare, precum si in scopul perfectiondrii continue;

- Imbunatatirea sistemului de tutoriat pentru a veni in intdmpinarea problemelor
studentilor, a preveni abandonul scolar si pentru a incuraja orientarea in carierd a acestora;

- imbunatitirea serviciilor oferite studentilor, in special prin digitalizarea acestora;

- centralizarea evidentelor si gestiunii scolaritatii la doctorat;

- dezvoltarea si imbunétitirea paginilor web. ale facultitilor astfel incét acestea sa
ofere informatii mai clare si mai usor accesibile despre procesele administrative si
educationale.

4.2. Cercetare stiinfificd

Componenta importantd in demersurile Universita{ii Spiru Haret pentru dezvoltarea sa
institufionald si pentru cresterea continud a calitdtii, cercetarea stiintifici isi propune
indeplinirea obiectivelor asumate prin mai multe actiuni.

4.2.1. Stabilirea prioritdtilor in concordantd cu Horizon Europe (Programul de investitii
al Uniunii Europene pentru cercetare si inovare (2021-2027):

- concentrarea cercetarii si a inovérii pe tranzitii ecologice, sociale si economice si alte
provocidri societale aferente;

- valorificarea resurselor europene in domeniul stiintet pentru crearea si promovarea de
solutii In domeniul inovarii revolutionare si disruptive;

- axarea eforturilor in cercetare pentru gésirea unor solutii privind problemele care ne
afecteaza zilnic, precum dezvoltarea competentelor, emisiile nocive si starea oceanelor,
inclusiv problema materialelor plastice;

- concentrarea pe proiecte de cercetare si inovare de varf, de la cercetare si inovare pana
la implementare.

4.2.2. Promovarea excelentei 1n activitatea de cercetare stiintifica:

- imbunitatirea structurilor destinate cercetarii stiintifice, eficientizarea si modernizarea
bazei materiale a activitatii de cercetare din Universitatea Spiru Haret;

- cofinantarea programelor de cercetare pentru a asigura echipamentele si resursele
umane necesare obtinerii unor rezultate deosebite;

- revizuirea criteritlor de recunoastere a rezultatelor deosebite si a modalitétilor de
implementare a recompenselor destinate acestora;

- definirea unor criterii de evaluare care si recompenseze si performanta in activitati de
inovare;

- atragerea unui numar ciat mai mare de experti din diferite domenii si formarea
echipelor inter si multidisciplinare;




- consilierea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a personalului implicat in gestionarea
situatiilor de esec in activitatea de cercetare;

- realizarea de parteneriate cu universitafi, institute de cercetare stiintifica, unitati
economico-sociale pentru a creste sansele de obtinere de finantare pentru derularea de noi
proiecte;

- intensificarea efortului publicistic al cadrelor didactice pentru a asigura diseminarea
rezultatelor stiintifice.

4.2.3. Implicarea studentilor in activitatea de cercetare:

- promovarea §i sprijinirea activititii cercurilor stiintifice studentesti;

- revizuirea mecanismului de stimulare a participarii studentilor la proiectele de
cercetare derulare in cadrul Universitatii;

- dezvoltarea unor medii de lucru colaborative pentru echipe virtuale care sa faciliteze
procesele de munci in cadrul proiectelor de cercetare si implicarea studentilor in aceste proiecte
de la distanta;

- organizarea de sesiuni stiintifice studentesti pentru a promova studentii valorosi;

- extinderea facilitatilor de cercetare la doctorat;

- extinderea formelor de sprijin pentru integrarea doctoranzilor in circuitele de validare
stiintificd internationala.

4.3. Resursele umane
Pentru consolidarea cadrului si climatului institutional, si in domeniul resurselor umane
vor fi urmdrite o serie de actiuni.
4.3.1. Asigurarea numirului optim de cadre didactice, personal nedidactic si
administrativ pentru cresterea calititii procesului de invatamant:

oy .

- asigurarea stabilitatii si predictibilitétii carierei didactice prin gésirea de solutii pentru
continuarea activitatii didactice si de cercetare in contextul permanentei ancorédri a ofertei
educationale la nevoile comunitatii;

- promovarea si respectarea drepturilor cadrelor didactice, ale personalului nedidactic
si administrativ pentru a asigura un climat si conditii de munca potrivite;

- utilizarea unui mecanism de selectie si recrutare a personalului bazat pe principiile
deschiderii, transparentei si meritocratiei pentru a atrage personal tanér si valoros;

- innoirea resursei umane prin atragerea de conducitori de doctorat.

4.3.2 Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionalé a angajatilor:

- incurajarea §i stimularea participarii cadrelor didactice, personalului nedidactic si
administrativ la programe de perfectionare;

- promovarea pluralismului opiniilor, dezbaterea si confruntarea constructiva de idei pe
probleme teoretice, metodologice, practice de mare interes;

- stimularea gi promovarea permanenta a spiritului de cooperare, a lucrului in echipa si
a muncii in colective mixte;

- adoptarea unor masuri care si ducd la intdrirea sentimentului de apartenenta a cadrelor
didactice la comunitatea academica a Universitatii Spiru Haret;

- incurajarea cadrelor didactice proprii sa obtind dreptul de a conduce doctorate.




4.4. Cooperare internationald

Pentru amplificarea si diversificarea legaturilor cu institutiile academice si de cercetare
Universitatea Spiru Haret 1si va intensifica cooperarea internationala printr-o serie de actiuni.

4.4.1. Promovarea colabordrii cu universitdfi si institutii din Uniunea Europeana si
din spatiul extracomunitar:

- facilitarea accesului studentilor si personalului academic ai Universitétii Spiru Haret
la programul Erasmus-+;

- facilitarea implicarii Universitatii in alte programe de colaborare care au caracter de
complementaritate cu Programul Erasmus+;

- facilitarea dezvoltarii relatiilor internationale de colaborare academicd;

- cresterea contributiei invitdmantului superior roménesc la procesul de inovare si de
dezvoltare a spatiului educational European.

4.4.2. Integrarea Universitatii Spiru Haret la spatiul academic European:

- dezvoltarea Universititii Spiru Haret prin participarea la consortii universitare
alaturi de institutii de invatdmant superior din alte téri europene;

- incurajarea schimbului de bune practici cu universititi din spatiul European;

- crearea unor programe de studii de master si doctorat in cotuteld cu universitati
europene de prestigiu;

- promovarea in spatiul academic roméanesc a unor discipline si specializéri noi, in
concordanti cu cerintele pietei europene a muncii.

4.4.3. Atragerea de studenti striini:

- participarea la evenimente academice internationale;

- promovarea ofertei educationale a Universitatii prin intermediul partenerilor straini;

- incurajarea dezvoltirii competentelor lingvistice ale cadrelor didactice, personalului
nedidactic si administrativ;

- simplificarea si eficientizarea circuitelor administrative pentru a facilita accesul
studentilor strdini la programele de studii ale Universitatii.

4.4.4. Cresterea vizibilitatii internationale:

- dezvoltarea relatiilor internationale existente si incheierea unor noi parteneriate
interinstitutionale;

- practicarea sistemului de visiting professor cu parteneri din institufii de invatdmant
superior din striinitate;

- schimbul intens de publicatii si lucrari cu universitéti din strainatate;

- obtinerea de finantare din partea organismelor internationale publice si/sau private
pentru dezvoltarea programelor educationale si de cercetare.

4.4.5. Promovarea si consolidarea imaginii academice a Universititii:

- dezvoltarea identitatii Universititii si consolidarea imaginii;

- promovarea institutiei ca furnizor credibil de educatie;

- consolidarea relatiilor cu mass-media locald, regionald, nationala.

4.5. Managementul calitatii
Pentru indeplinirea indicatorilor de performanti si a standardelor de calitate in educatie
si cercetare se va actiona concomitent prin mai multe actiuni.
4.5.1. Dezvoltarea permanentd a unei culturi procalitate in Universitatea Spiru Haret:



- imbunétéitirea calitatii educatiei si cercetdrii in concordanta cu exigentele Spatiului
European al invatamantului Superior si al cercetarii stiintifice;

- crearea unui sistem transparent de informare cu privire la calitate;

- implicarea studentilor in asigurarea interna a calitafii, participarea la evaluarea
activitatii didactice si in procesul de adoptare a deciziilor manageriale;

- evaluarea satisfactiei studentilor, absolventilor si angajatorilor fatd de serviciile
oferite de Universitatea Spiru Haret;

- revizuirea standardelor de calitate i alinierea acestora la standardele europene si la
principiile celor mai bune practici pe plan european si mondial;

- eliminarea incercérilor de incilcare a eticii profesionale si a tentativelor de plagiat.

4.5.2. Asigurarea resurselor necesare pentru indeplinirea cerintelor de calitate
identificate, corelate cu reglementirile institutilor abilitate privind evaluarea externa a calitatii
educatiei, cu cerintele standardului de referinta SR EN ISO 9001:2015 sau cu alte reglementéri
aplicabile privind calitatea:

- imbunatatirea permanenti a sistemului de management al calittii astfel incat acesta
sd raspunda exigentelor actuale ale studentilor, altor membri ai comunititii academice si altor
parti interesate;

- verificarea continud, prin autoevaluare, a gradului de indeplinire a cerintelor si
standardelor normative obligatorii utilizate in evaluarea invétamantului superior;

- initierea proceselor de evaluare externd a calitdtii in concordantd cu prevederile
legislative.

4.6. Resurse financiare §i bazd materiali

Universitatea va urmdri cu atentie asigurarea surselor de finantare in scopul
consolidérii, extinderii $i modernizarii permanente a bazei materiale printr-o serie de actiuni
specifice.

4.6.1. Tmbunitatirea actualului sistem integrat de criterii si proceduri care asiguri,
distribuirea resurselor intr-un mod transparent, echitabil si realist:

- distribuirea resurselor financiare si materiale, atat pe facultati si departamente
academice, precum si pe categorii de activitati, pentru a contribui la continuarea dezvoltarii
armonioase a tuturor facultitilor si ameliorarea situatiei financiare a acestora;

- imbunétitirea procedurii de elaborare a bugetului de venituri si cheltuieli al universitatii,
in conditiile respectarii transparentei, descentralizdrii i a responsabilizirii factorilor implicafi, prin
estimarea veniturilor si a cheltuielilor, pornind de la nivel de departament academic si, respectiv,
compartiment administrativ, cu respectarea principiului prudentei.

4.6.2. Identificarea si atragerea de resurse financiare si materiale suplimentare:

- valorificarea mai eficientd a bazei materiale a institutiei, a rezultatelor cercetarii,
precum si a capitalului uman;

- cregterea numdrului studentilor, inclusiv a celor straini prin promovarea ofertei
educationale a Universitatii prin mijloace specifice;

- utilizarea eficientd a resurselor financiare i materiale in conformitate cu priorititile
Universitatii;

- accesarea fondurilor europene pentru imbunitatirea conditiilor si calitdtii in
invatdmantul superior.
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4.6.3. Asigurarea unei transparente decizionale reale:

- diversificarea si adaptarea procedurilor de consultare democratici a membrilor
comunitatii academice;

- continuarea asigurdrii transparentei decizionale la toate nivelurile.

4.6.4. Asigurarea bazei materiale necesare fiecdrei structuri din Universitate:

- imbunatétirea permanenta a infrastructurii pentru educatie

- consolidarea infrastructurii necesare activitatii de cercetare;

- asigurarea accesului la bazele de date pentru informare si documentare;

- continuarea procesului de digitalizare a fondului de carte din biblioteci;

- innoirea permanenti a fondului de carte din biblioteci si a publicatiilor periodice;

- arhivarea lucrarilor de licentd si disertatie in forma digitala pentru a facilita accesul
studentilor si cadrelor didactice la informatie.

CAPITOLUL V
DISPOZITII FINALE

Obiectivele strategice sunt susfinute de acfiuni strategice, organizate si desfasurate in
cadrul structurilor academice ale USH, vizind procesul educational, cercetarea stiintific,
relatiile internaionale, managementul calitétii, resursele umane, infrastructura, finanfarea,
dezvoltarea relatiilor cu mediul socio-cultural si economic, imaginea Universititii si sistemul
de comunicare internd si externa.

Actiunile necesare sustinerii obiectivelor strategice ale Universitdtii in perioada
2021-2027 vor fi adaptate permanent la cerintele procesului de invitamant si de cercetare
stiinfifica in functie de reglementérile nationale gi internationale in domeniu. Acestea vor
contribui atat la implicarea Universitédtii Spiru Haret in activitatea sociald, economica si
culturald a tarii, cét si la dezvoltarea institutiei ca for de propagare a invatamantului, stiintei si
culturii in spiritul valorilor nationale §i europene.

Obiectivele strategice stabilite la nivelul Universitafii Spiru Haret sunt menite si
confere noi §i importante dimensiuni activitifii comunititii universitare.

Planul strategic de dezvoltare institufionald se transpune in practica prin programe
operationale sau alte documente strategice.

Prezentul Plan strategic de dezvoltare institufionala a fost aprobat in sedinta Senatului
Universitatii Spiru Haret din data de 18.02.2021. La data aprobarii de catre Senat a prezentului
document, Planul strategic de dezvoltare institutionald a Universitafii Spiru Haret pentru
perioada 2014-2020 isi inceteaza valabilitatea.

RECTOR,

Conf. univ. dr. Aurelian A-Bondrea
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