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(R-23)

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1.

Prezentul Regulament stabileste modalitatile concrete de organizare si desfisurare a
studiilor universitare de master in Universitatea Spiru Haret, precum si responsabilitatile
aferente activititilor date in competenti in acest domeniu.

Art. 2.

In Universitatea Spiru Haret, studiile universitare de master se organizeazi si se
desfdsoard in conformitate cu prevederile Legii invifimantului superior nr. 199/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Cartei Universititii, in domenii acreditate.

Art. 3.

(1) Programele de studii universitare de master:

a) reprezintd al II-lea ciclu de studii universitare, se finalizeazi prin nivelul 7 din
EQF/CEC si din Cadrul National al Calificarilor si constituie o etapd pregititoare obligatorie
pentru studiile doctorale;

b) au o duratd normald de 1-2 ani §i corespund unui numér minim de credite de studii
transferabile, cuprins intre 60 si 120.

(2) Studiile universitare de master asigura fie aprofundarea in domeniul studiilor de
licentd sau intr-un domeniu apropiat, fie obtinerea de competente complementare in alte
domenii, precum si dezvoltarea capacitatilor de cercetare stiintifica.

Art. 4.

Pentru profesii reglementate prin norme, recomandiri sau bune practici europene,
ciclul I'si ciclul II de studii universitare pot fi oferite comasat, intr-un program unitar de studii
universitare cu o duratd cuprinsa intre 5 si 6 ani, la Invatdmantul cu frecvents, in conditiile
legii educatiei nationale, diplomele obtinute fiind echivalente diplomei de master.

Art. 5.

Studiile universitare de master se organizeaza de catre facultitile in cadrul cirora au
fost acreditate programe de studii universitare de master, pe domenii de studii acreditate, sub
coordonarea Universititii Spiru Haret, ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Master (IOSUM).

Art. 6.

Un domeniu de studii universitare de master poate cuprinde mai multe programe de
studii universitare de master. Activitdtile de predare sunt proiectate si abordate
multidisciplinar, pentru invatare si cercetare fiind utilizate in comun resursele materiale si
umane de care dispune Universitatea, asigurdndu-se masteranzilor un parcurs educational si
de cercetare flexibil, cu multiple optiuni.

Art. 7. W

(1) Domeniile in care Universitatea Spiru Haret poate organiza studii umversrcare de
master sunt domeniile studiilor universitare de licentd, precum si alte domenii stablllte pI]Il’?‘
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ordin al ministrului educatiei, la propunerea Agentiei Roméne pentru Asigurarea Calitétii in
Invatimantul Superior.

(2) Universitatea Spiru Haret promoveaza interdisciplinaritatea in studiile universitare
de master.

Art. 8.

(1) Acreditarea unui domeniu de studii universitare de master, ale carui programe sunt
organizate de Universitatea Spiru Haret, impreuna cu stabilirea numédrului maxim al
studentilor care pot fi scolarizati si carora li se poate acorda o diplomé de master se realizeaza
prin hotérare a Guvernului, in urma evaluérii externe realizate de citre ARACIS sau de céatre
o altd agentie de asigurare a calitdtii, din tard sau strdindtate, inregistratd in Registrul
European pentru Asigurarea Calitétii In Invatamantul Superior.

(2) Numarul maxim de studenti care pot fi scolarizati pentru fiecare program de master
nu va fi mai mare de 75.

Art. 9.

Diploma de absolvire sau diploma de licentd a absolventilor Invatdmantului superior de
lungd duratd din perioada anterioard aplicdrii celor trei cicluri tip Bologna este echivalentd cu
diploma de studii universitare de master in specialitate.

Art. 10. Programele de studii universitare de master pot fi:

a) master profesional, orientat preoponderent spre formarea competentelor profesionale;

b) master de cercetare, orientat preponderent spre formarea competentelor in
cercetarea stiintifica; Invatarea realizatd in cadrul masterului de cercetare poate fi echivalenta
cu primul an de studiu din cadrul programelor de studii universitare de doctorat; masterul de
cercetare este exclusiv la forma de invitimant cu frecventa si poate fi organizat in cadrul
scolilor doctorale.

¢) master didactic, organizat exclusiv la forma de invatimant cu frecventa.

Art.

11. In cadrul domeniului acreditat pentru studii universitare de master, programele de
studii promovate sunt stabilite anual de cétre Senatul universitar i comunicate Ministerului
Educatiei pan la data de 1 februarie a fiecarui an, pentru a fi publicate centralizat.

Art. 12.

Universitatea Spiru Haret poate stabili parteneriate cu operatori economici, asociatii
profesionale si/sau institutii publice pentru dezvoltarea unor programe de studii universitare
de master care s raspunda cerintelor pietei muncii.

Art. 13.

Au dreptul sa participe la concursul de admitere pentru studiile universitare de master
numai absolventii cu diploméa de licentd obtinutd in Romaénia sau echivalentd, indiferent de
anul absolvirii programului de licenta. »

Art. 14.

Absolventii programelor de studii universitare de master vor dispune de abilitdti si
competente trans si interdisciplinare pentru a participa la programe de cercetare nationale si
internationale si pentru continuarea pregétirii si inscrierea la programele de studii doctorale.

Art. 15.

Diploma conferita dupa absolvirea unui program de studii universitare de master si a
examenului de disertatie se numeste diploma de master si cuprinde toate informatiile necesare
pentru a descrie programul de studii absolvit, inclusiv forma de Invatimant. Aceasta este Insotita
de suplimentul la diploma care se elibereaza gratuit, In limba roména si o limba de circulatie
internationala.
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CAPITOLUL II A
ORGANIZAREA STUDIILOR UNIVERSITARE DE MASTER IN CADRUL I0SUM

Sectiunea 1
Misiune si obiective

Art. 16.

Universitatea Spiru Haret este institutie de Invatdmént superior acreditatd pentru
domeniile de studii de master in care se incadreazd programele de studii universitare de
master acreditate de Agentia Roméana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior.

Art. 17.

La nivelul Universitatii Spiru Haret, IOSUM reuneste toate domeniile si programele
universitare de master acreditate in cadrul acesteia, precum si structurile de management
implicate In coordonarea lor.

Art. 18.

Misiunea IOSUM se subscrie misiunii Universitdtii Spiru Haret si are in vedere
oportunitatile de angajare a absolventilor pe piata muncii, dezvoltérile ulterioare in domeniul
din care fac parte programele de studii universitare de master, oportunititile de continuare a
studiilor la nivel de doctorat si postuniversitar, oportunitatile de cercetare stiintifica, alaturi de
interesele masteranzilor.

Art. 19.

Misiunea IOSUM este:

- de a forma specialisti si cercetdtori avand competente profesionale si transversale
multiple, nalt calificate pentru o societate moderna care sd satisfaca, prin insertie profesionald
nevoile de competenta ale mediului socio-economic;

- de a imbogati si difuza valorile stiintifice, culturale, sociale si etice pentru a-si
aduce contributia la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetarea stiintifica
materializatd in lucrari de cercetare fundamental si aplicativa;

- de a promova spiritul si gandirea criticd in rdndul studentilor masteranzi;

- de a promova si dezvolta valorile nationale si internationale in domeniile stiintific,
cultural si educational, prin cooperare academica;

- de a consolida spiritul de comunitate universitara.

Art. 20.

Prin activitatea din cadrul IOSUM se urméresc continuu §i interactiv proiectarea si
actualizarea continuturilor programelor de studii universitare de master potrivit cerintelor
pietei muncii, implementarea unui invatamant centrat pe student capabil sa ofere studentului
masterand experiente de invétare de calitate.

Art. 21.

IOSUM 1si indeplineste misiunea prin urmétoarele obiective:

a. formarea de specialisti cu pregatire superioara §i cercetdtori in domeniile
studiilor universitare de master acreditate;

b. adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si In acord cu Cadrul
National al Calificarilor;

c. asigurarea dezvoltarii personale a masteranzilor;

d. acreditarea unor programe de studii masterale in parteneriat cu alte institute din
tard si straindtate;

e. asigurarea calitdtii tuturor programelor de studii masterale derulate in cadrul
Universitétii Spiru Haret; :

f. cresterea prestigiului stiintific si a vizibilitdtii internationale a programelor de
studii universitare de master derulate;

g. centrarea procesului educational pe nevoile masteranzilor;

h. promovarea interdisciplinaritatii in cadrul programelor de studii masterale;
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1. asigurarea unor servicii suport corespunzitoare in vederea dezvoltédrii unor
competente transversale;

j. elaborarea unor planuri de cercetare stiintificd pe domenii in cadrul centrelor
stiintifice ale Universitatii Spiru Haret §i organizarea unor sesiuni, simpozioane stiintifice cu
participare nationald si internationald cu implicarea direct si efectivd a masteranzilor;

k. promovarea in cadrul comunititii universitare a unui climat de incredere si
libertate, ale caror reguli de baza sunt obiectivitatea si respectul reciproc;

l. asigurarea predictibilitdtii carierei universitare si profesionale a membrilor
comunitétii academice.

Sectiunea 2
Structura functionali a IOSUM

Art. 22.

Pentru realizarea obiectivelor sale, IOSUM este organizat pe domenii la
departamentele de studii din cadrul facultétilor si dispune de structuri functionale.

Art. 23.

Modificarea structurilor se face numai cu aprobarea Senatului universitar, in functie de
modificédrile aprobate in activitatea academicad si de evolutia si diversitatea activitatii
economice $i administrative a universitatii.

Art. 24.

(1) Autoritatea de coordonare si reglementare a activititii de master la nivelul
Universitatii Spiru Haret, ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Master, este
reprezentatd de Consiliul de Studii Universitare de Master (Anexa nr. 1)

(2) Deciziile strategice care vizeazd continutul activitdtii academice si administrative
sunt luate, in conformitate cu legea si principiile autonomiei universitare si cu prevederile
prezentului Regulament de Consiliul pentru Studii Universitare de Master, cu aprobarea
Senatului universitar.

Art. 25.

(1) Fiecare domeniu de studii universitare de master va avea un responsabil desemnat
de cétre Senatul universitar, cadru didactic titular al universitatii si titular de curs la unul din
programele respectivului domeniu de studii universitare de master. (Anexa nr. 2)

(2) Conducerea executivd a activitdtii curente revine prorectorului desemnat prin
decizia rectorului, decanilor, directorilor de departamente de studii si responsabililor
domeniilor de master acreditate, potrivit competentelor stabilite de lege, prin hotarari ale
structurilor de conducere, prin cele stabilite in prezentul regulament.

(3) La nivelul fiecdrei facultdti, se stabileste prin hotérarea Consiliului facultitii, la
propunerea directorului de departament, cadrul didactic titular care coordoneaza programul de
studii universitare de master din domeniul acreditat (Anexa nr. 3)

Art. 26.

(1) Din Consiliul de Studii Universitare de Master fac parte decanii facultatilor in
cadrul cérora functioneazd programele de studii universitare de master si prorectorul desemnat
prin decizia rectorului, care are si atributii de conducere.

(2) Consiliul de Studii Universitare de Master se intruneste in sedinte ori de céte ori
este nevoie, la convocarea prorectorului sau la cererea majoritétii simple a membrilor.

(3) Consiliul de Studii Universitare de Master adopta hotarari cu majoritatea simpla a
membrilor prezenti.

Art. 27.

Consiliul de Studii Universitare de Master are urmatoarele atributii:

a. stabileste strategia IOSUM,;

b. avizeaza diferite regulamente/metodologii/norme interne cu privire la admitere,
finalizare studii, aplicarea sistemului european de acumulare si transfer de credite de sm@ﬁ
pentru masteranzi si le supune aprobdrii Senatului universitatii;
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c. analizeazi §i avizeazd planurile de Invatimént anterior aprobdrii acestora de citre
Senatul universitar, urmarind armonizarea lor pentru programul de pregitire universitard din
ciclul II si conformitatea cu cerintele si standardele ARACIS;

d. avizeazd propunerile departamentelor didactice privind cerintele specifice pentru
admitere si finalizarea studiilor masteranzilor;

e. avizeazd domeniile/programele de studii universitare de master propuse pentru
acreditare, evaluare periodica;

f. elaboreazd propuneri privind restructurarea sau desfiintarea unor programe de
studii masterale pe criterii economice in vederea aprobarii de catre Consiliul de administratie
si Senatul universitar;

g. aprobd propunerile pentru numirea comisiilor interne de autoevaluare a
programelor de studii universitare de master aflate in derulare;

h. defineste si monitorizeazd implementarea indicatorilor de performanti specifici
studiilor de master pentru mentinerea calitatii studiilor universitare de master;

i. asigurd mentinerea si perfectionarea calitatii studiilor universitare de master;

J. asigurd modalitatile de desfasurare a activitatilor de master;

k. propune spre aprobare Senatului universitar numarul de locuri pentru
domeniile/programele de studii universitare de master pentru care se organizeazi concursul de
admitere;

l. indeplineste alte atributii ce decurg din hotararile Senatului universitar/Consiliului
de Administratie, in conformitate prevederile legale in vigoare.

Art. 28.

Prorectorul desemnat are urmatoarele atributii:

a. realizeazd conducerea operativd, a activitatii curente a IOSUM, in exercitarea
acestei functii, fiind ajutat de Consiliul de Studii Universitare de Master;

b. convoaci si prezideaza sedintele Consiliul de Studii Universitare de Master si se
subordoneazi direct Rectorului din punct de vedere al activitatii academice si din punct de
vedere administrativ;

C. asigurd legitura permanenta Intre facultéti si conducerea universittii;

d. reprezintdi IOSUM in organismele de conducere de la nivelul universititii si in
relatiile cu mediul economic, cu spatiul academic european;

e. sustine in fata Senatului si a Consiliului de administratie documentele propuse spre
aprobare/avizare de cétre Consiliul de Studii Universitare de Master;

f. colaboreazd permanent cu decanii facultitilor, cu responsabilii domeniilor de
studii universitare de master in privinta monitorizarii activititilor curente;

g. monitorizeazd respectarea standardelor privind incadrarea cu personal didactic
titular la programele de studii masterale ale universititii, acord4nd prioritate cadrelor
didactice titulare, cu o activitate de cercetare stiintifici remarcabild, la nivel national si
international; '

h. monitorizeazd baza de date a IOSUM din cadrul Universitatii Spiru Haret, a
paginii web aferente;

i. asigurd fluxul informational intre facultdti si conducerea universititii in legiturd cu
desfasurarea activitatilor in cadrul studiilor universitare de master;

j. repartizeaz atributiile membrilor Consiliului de Studii Universitare de Master;

k. avizeazi responsabilii domeniilor de studii universitare de master;

1. Indeplineste alte atributii stabilite de rectorul universititii.

Art. 29.

Decanii facultétilor au urmatoarele atributii:

a. participd la sedintele Consiliului de Studii universitare de Master, in calitate de
membri;

b. asigurd legdtura permanentd dintre departamentele didactice si conducerea:
I0SUM;
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¢. raspund de elaborarea si implementarea planurilor de invitamant ale programelor
de studii universitare de master in conformitate cu prevederile legale;

d. aprobi statele de functiuni cu normarea activitatilor didactice la programele de
studii universitare de master si monitorizeaza indeplinirea activitatilor universitare specifice;

e. participd la stabilirea competentelor profesionale si transversale aferente
programelor de studii universitare de master si monitorizeazd procesul de Intocmire si
actualizare a fiselor disciplinelor din planurile de invatimént ale programelor de studii
universitare de master aflate in coordonarea departamentului;

f. monitorizeaza activititile curente pentru programele universitare de master
desfasurate in cadrul departamentelor didactice din subordine;

g. propun responsabilii domeniilor de studii universitare de master;

h. semneazd diplomele, adeverintele cu rezultatele finale privind finalizarea de studii
a masteranzilor, suplimentele la diplom4, registrele matricole, conform prevederilor legale;

i. 1indeplinesc si alte atributii, stabilite de catre Consiliul facultitii, Consiliul de
administratie si Senatul universitar cu privire la programele de studii universitare de master
scolarizate In cadrul IOSUM din Universitatea Spiru Haret;

Art. 30.

Responsabilul domeniului de studii universitare de master are urméatoarele atributii:

a. anual, intocmeste Raportul de autoevaluare a calititii, care va fi prezentat spre
validare Consiliul de Studii Universitare de Master, conducerii universititii, in conformitate
cu normativele ARACIS;

b. pregiteste vizitele expertilor de specialitate ARACIS, pr1v1nd evaluarea si
acreditarea programelor masterale;

c. asigurd implementarea procedurilor de asigurare a calititii programelor de studii
universitare de master din acel domeniu;

d. asigurd respectarea cenn;elor si standardelor de calitate academic3, de etici
universitara si a legislatiei in vigoare;

e. monitorizeazd direct calitatea stiintificd a disertatiei de master si propune misuri
adecvate;

f. raspunde iImpreund cu decanii facultitilor de Intocmirea dosarului si acreditarea de
catre ARACIS a domeniului de master al cérui responsabil a fost desemnat;

g. Indeplineste alte atributii privind imbunatatirea activititilor de educatie si cercetare
cu privire la domeniul de master al carui responsabil a fost desemnat.

Art. 31.

Cadrele didactice titulare coordonatoare ale programelor de studii de master din cadrul
facultatilor au urmaétoarele atributii:

a. raspund de programarea activitatilor didactice ale programelor de studii
universitare de master din cadrul facultatilor si urmaresc derularea lor integrali;

b. desemneaza tutorii programelor de studii universitare de master;

c. stabilesc, la propunerea cadrelor didactice cu activitati la programele de studii
universitare de master, orarul de desfdsurare a acestora, precum si orarul de consultatii;

d. urmiresc intocmirea de citre cadrele didactice titulare a listei temelor propuse
pentru elaborarea lucrarilor de disertatie si le comunica masteranzilor dupa aprobarea lor de
catre consiliul facultdtii/departamentului;

€. urmdresc realizarea pe etape, cu termene precise, pentru fiecare semestru, a
planului de cercetare stiintifica in cadrul programelor de studii universitare de master pe care
le coordoneazi;

f. urméresc Intocmirea anuald a evidentei insertiei absolventilor pe piata fortei de
muncd din Roménia si din alte state ale UE, pe care o comunicd anual responsabilului de
domeniu;

g. 1Indeplinesc si alte atributii stabilite de conducerea ierarhici;
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h. impreund cu secretariatul, intocmesc planificarea examenelor, restantelor si
reexamindrilor In functie de propunerile cadrelor didactice titulare si consultarea
masteranzilor.

Art. 32.

Activititile de secretariat din cadrul IOSUM se deruleazi prin intermediul
secretariatelor facultétilor in cadrul carora functioneaza programele de studii universitare de
master, de cétre o persoand desemnata in acest sens.

Aceasta are urmétoarele atributii si responsabilitati:

a. efectueazd activitatea de secretariat in cadrul IOSUM, urmirind si aplicAnd
hotérérile luate de Consiliul de Studii Universitare de Master, Consiliul de administratie,
Senatul universitar, Consiliul facultitii si prorectorul desemnat;

b. primeste, redacteaza, claseaza corespondenta din cadrul IOSUM pe care o supune
atentiei/aprobarii decanului;

c. creazd baza de date pentru compartimentul ,,Acte de studii” pentru intocmirea
diplomelor de master;

d. Intocmeste situatiile statistice referitoare la masteranzi solicitate de MEN, ANS,
INS, RMU, alte institutii; )

e. Inregistreazd masteranzii si datele solicitate in Registrul Matricol Unic pe
platforma Registrului Educational Integrat;

f. asigurd si urmareste actualizarea informatiilor de interes public, specifice IOSUM
pe site-ul universitatii;

g. realizeazd baza de date a masteranzilor, in format electronic, cuprinzind toate
informatiile legate de acestia si intocmirea dosarelor personale;

h. efectueaza activitétile in legaturd cu organizarea si desfisurarea concursului de
admitere la master (inscrieri, verificare acte candidati, procesare dosare, confirmari locuri,
eliberare legitimatii etc.);

1. efectueaza inscrierile masteranzilor in anul I si in an superior, precum si
inmatriculdrile si relnmatriculdrile masteranzilor (cand este cazul);

j. asigurd efectuarea activititilor necesare pentru buna desfasurare a examenelor de
disertatie;

k. intocmeste documentele privind situatia la invataturd a masteranzilor;

1. Intocmeste listele cu masteranzii pe programe, ani si grupe;

m. Intocmeste si completeaza registrul matricol al masteranzilor;

n. Intocmeste, semneaza adeverinte, foi matricole, eliberate la cerere;

o. Intocmeste si elibereaza adeverinte cu rezultatele de absolvire;

p. Intocmeste registrul centralizator al masteranzilor si il completeazi la fiecare final
de sesiune cu notele obtinute de acestia;

q. intocmeste suplimentele la diploma/foile matricole pentru studiile de master (la
cerere);

r. Intocmeste cataloagele de examen, cataloagele de restante, cataloagele de
reexaminare, cataloagele privind examenele de diferenti (daci este cazul);

s. Intocmeste situatiile privind propunerile de exmatriculare ale masteranzilor;

t. intocmeste, elibereazd si vizeazd anual carnetele masteranzilor, legitimatiile de
transport si alte documente; :

u. pregateste dosarele pentru predarea la arhiva universitatii si intocmeste procesul —
verbal de predare — primire;

v. Indeplineste alte activitdti solicitate de cadrul didactic coordonator al programului
de studii universitare de master, activititi operative impuse de normele interne sau potrivit
adreselor MEN, ARACIS, ANC etc. in care se solicitd informatii in legaturd cu procesele
desfasurate de IOSUM in gestionarea scolarititii masteranzilor.
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5 CAPITOLUL III
DESFASURAREA STUDIILOR UNIVERSITARE DE MASTER

Art. 33.

Planurile de invatdmant ale programelor de studii universitare de master cuprind atét
discipline de cunoastere avansatd in cadrul programului de studii de master, cit si modulele
de pregitire complementard necesard pentru o insertie rapidd a absolventului de studii
universitare de master pe piata muncii.

Art. 34.

Prin fisele disciplinelor prevazute in planul de invatimant si prin regulamentele
privind studiile masterale, se stabilesc competentele generale, competentele de specialitate,
competentele transversale, abilitatile cognitive, pe care le vizeazd, ca obiective generale si
specifice, fiecare program de studii de master.

Art. 35.

(1) Planul de invatdmant al unui program de studii universitare de master prevede
minim 14 ore de activitate didactica saptamanala.

(2) Fiecare disciplind este prevazuta semestrial cu o forma de verificare (Examen, Colocviu,
Proba de verificare) si are alocat un numar de puncte de credit, in conformitate cu criteriile stabilite
prin Sistemul European de Credite Transferabile (ECTS).

Art. 36.

Numirul examenelor intr-un semestru trebuie si reprezinte cel putin jumaitate din
numarul total al formelor de verificare din semestrul respectiv.

Art. 37.

Ultimele 2-4 s@ptdméni din ultimul semestru al programului de studii masterale sunt
prevazute exclusiv pentru definitivarea lucrarii de disertatie.

Art. 38.

(1) Durata unui semestru de studiu este de 14 siptiméani.

(2) Fiecdrui semestru i se alocd un numér de minim 30 de puncte de credit.

Art. 39.

Durata totald cumulatd a ciclului I — studii universitare de licentd si a ciclului II
Bologna — studii universitare de master, trebuie sa corespunda obtinerii a cel putin 300 puncte
de credit.

Art. 40. Titularii de discipline pot fi cadrele didactice cu gradul de profesor universitar,
conferentiar universitar sau lector/sef de lucrari care au obtinut titlul de doctor.

Art. 41.

(1) Programele de studii universitare de master se organizeaza si se desfdsoard ca
invatamant cu frecventa si invatamant cu frecventa redusa.

(2) Durata studiilor universitare de master la formele de invatimant cu frecventi si cu
frecventa redusé este aceeasi. ,

(3) Durata studiilor universitare de master, exprimatd in credite transferabile,
organizate la forma de Invatdméant cu frecventd redusd este aceeasi cu durata studiilor
universitare de master organizate la forma de Invitamant cu frecventa.

(4) Structura si continutul programului de pregétire sunt aceleasi pentru ambele forme
de Invatamant.

(5) Planurile de Invatamant sunt analizate si avizate de Consiliul de Studii Universitare
de Master, sunt aprobate de Consiliul facultatii si Senatul universitar, in conformitate cu
prevederile legale si pot fi modificate numai incepénd cu anul I de studii.

Art. 42.

Pe parcursul ciclului de studii universitare de master, un masterand isi poate schimba
forma de Invatamant potrivit regulamentelor interne ale Universitatii Spiru Haret in calitate de
IOSUM si clauzelor contractului de studii universitare de master.
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