UNIVERSITATEA SPIRU HARET
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REGULAMENTUL PROPRIU
DE ORGANIZARE SI DESFASURARE A
PROGRAMELOR DE STUDII UNIVERSITARE DE
DOCTORAT

CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

Art. 1 - (1) Prezentul Regulament are drept scop stabilirea cadrului de referintd pentru
organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare de doctorat in Universitatea Spiru
Haret, precum si implementarea de proceduri si principii necesare pentru garantarea calititii in
organizarea si desfasurarea programelor de studii universitare de doctorat.

(2) Prevederile prezentului Regulament au la bazi Legea invifimantului superior nr.
199/2023, cu modificérile si completarile ulterioare, Ordinul ministrului educatiei nr. 3020/2024
pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat, cu modificarile
si completarile ulterioare si Carta Universititii Spiru Haret.

(3) Prezentul Regulament se aplicd tuturor programelor de studii universitare de doctorat
care se organizeazd si se desfdsoard in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat — Universitatea Spiru Haret (IOSUD-USH), scolilor doctorale din structura acesteia,
cadrelor didactice care activeaza in cadrul acestor scoli, precum si studentilor-doctoranzi.

Art. 2 - In acceptiunea prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarea semnificatie:

a) studiile universitare de doctorat - al Ill-lea ciclu de studii universitare care permite
dobéndirea unei calificiri de nivelul 8 din European Qualifications Framework/Cadrul european
al calificarilor (EQF/CEC) si din Cadrul national al calificirilor (CNC);

b) programul de studii universitare de doctorat - totalitatea activititilor in care este implicat
studentul-doctorand, relevante din punctul de vedere al studiilor universitare de doctorat,
program care Cuprinde totalitatea activitatilor de proiectare, organizare, predare, conducere si
realizare efectiva a Invatarii, aplicare practic, cercetare si evaluare care conduc la o calificare
universitard de nivelul 8 din EQF/CEC si din CNC;

¢) domeniul de studii universitare de doctorat - domeniul care se regiseste ca atare in
Nomenclatorul domeniilor si al programelor de studii universitare, stabilit anual prin hotirére a
Guvernului, initiatd si, dupd caz, modificatd si/sau completatdi de Ministerul Educatiei si
Cercetdrii Inaintea datei de 31 august a fiecrui an;

d) institufia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) - institutia de
Invdtdmant superior care a dobéndit legal dreptul de a organiza programe universitare de
doctorat;

e) Consiliul pentru studiile universitare de doctorat (CSUD) — structura organizatorica si
administrativd constituitd in cadrul IOSUD, responsabild de strategia IOSUD, elaborgtpg@/@%
aplicarea Regulamentului propriu privind studiile universitare de doctorat;
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1) scoala doctorala (SD) - structura organizatorici si administrative constituiti in cadrul
IOSUD care oferd sprijinul necesar pentru desfisurarea studiilor de doctorat intr-o anumiti
disciplind sau tematica disciplinara ori interdisciplinar;

g) studentul-doctorand - studentul inmatriculat in programul de studii universitare de
doctorat;

h) conducétorul de doctorat - persoana care a obtinut dreptul de conducere a doctoratului
anterior datei intrarii in vigoare a Legii invafamantului superior nr. 199/2023, cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si persoanele care obtin atestatul de abilitare si devin membre ale
unei scoli doctorale din cadrul unei IOSUD, pe bazi de contract individual de munca;

i) contractul de studii universitare de doctorat - contractul care are ca obiect derularea
activitatilor specifice programului de studii, reglementdnd raporturile dintre IOSUD,
conducétorul de doctorat si studentul-doctorand, cu precizarea drepturilor si obligatiilor pértilor
semnatare, in concordantd cu legislatia in vigoare, prevederile Cartei universitare si hotirérile
Senatului universitatii;

j) mobilitatea academicd - dreptul studentilor-doctoranzi de a li se recunoaste creditele
transferabile dobandite, in conditiile legii, la alte institutii de invatimant superior din tard sau din
straindtate. Mobilitatea poate fi internd sau internationals, fizica, virtuald sau mixtd, respectiv
definitive sau temporard, pentru toate formele de Invatamant;

k) teza de doctorat - lucrarea stiintificd originald elaborati de citre studentul-doctorand in
cadrul studiilor universitare de doctorat, conditie legald pentru obtinerea titlului de doctor;

1) diploma de doctor - actul de studii eliberat de IOSUD dupa indeplinirea tuturor
procedurilor legale aferente programului de studii universitare de doctorat;

m) consiliul scolii doctorale (CSD) - structurd de conducere a scolii doctorale;

n) coautor al unei publicatii - orice persoani nominalizati in lista de autori ai unei
publicatii stiintifice;

0) confectionarea de rezultate sau date - raportarea de rezultate sau date fictive, care nu
sunt rezultatul real al unei activitati de cercetare-dezvoltare;

p) falsificarea de rezultate sau date - raportarea selectivd sau respingerea datelor ori a
rezultatelor nedorite, manipularea reprezentdrilor sau a ilustratiilor, alterarea aparatului
experimental ori numeric pentru a obtine datele dorite, fird a raporta alterarile efectuate, in
scopul denaturdrii adevérului stiintific;

q) plagiatul - prezentarea drept creatie sau contributie stiintifici pretins personald intr-o
operd scrisd, inclusiv in format electronic, a unor texte, idei, demonstratii, date, teorii, rezultate
sau metode stiintifice preluate din opere scrise, inclusiv In format electronic, ale altor autori, firi
a mentiona acest lucru si fird a face trimitere la sursele originale;

1) autoplagiatul - republicarea unor parti substantiale din propriile publicatii anterioare,
inclusiv traduceri, fara a indica In mod corespunzitor sau a cita originalul.

CAPITOLUL II
ORGANIZAREA SI DESFASURAREA
STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Art. 3 - Studiile universitare de doctorat reprezinta al Ill-lea ciclu de studii universitare, a
carui finalitate constd in dezvoltarea resursei umane competente in realizarea cercetirii stiintifice,
capabile de insertie pe piata muncii inalt calificate. Ele constau in formarea prin cercetare pentru
cercetare-dezvoltare si inovare si constituie o experientd profesionald de cercetare, finalizati,
dupd sustinerea tezei de doctorat si validarea procedurii, prin acordarea diplomei de doctor. / \\g\"\s FAT
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Art. 4 - Studiile universitare de doctorat se organizeazi si se desfisoara in conformitate cu
prevederile prezentului Regulament, doar in cadrul IOSUD-USH din momentul in care a
dobéndit legal dreptul de a organiza programe universitare de doctorat.

Art. 5 - Prin aplicarea dispozitiilor prezentului Regulament se urméreste atingerea
urmatoarelor obiective:

a) realizarea unui cadru minim de referinta pentru practicile de organizare a programelor de
studii universitare de doctorat;

b) promovarea de proceduri §i principii comune pentru garantarea calitatii in organizarea si
desfasurarea programelor de studii universitare de doctorat.

Art. 6 - (1) Prezentul Regulament se aplicd tuturor programelor de studii universitare de
doctorat organizate de IOSUD, inclusiv programelor de studii universitare de doctorat realizate in
cadrul cooperérii internationale universitare, in regim de cotuteld, pe baza acordului scris intre
institutiile respective, precum si celor organizate in comun de mai multe institutii de invitdmant
superior-integrat si In consortii pentru invitimant dual, inclusiv in IOSUD realizate prin
consortii universitare, formate din institutii de invétimant superior si spitale, clinici sau institute
de cercetare din tard sau din striintate.

(2) Din momentul acreditirii, IOSUD-USH poate organiza, in comun cu alte institutii de
Invatamént superior acreditate din Spatiul european al invitimAantului superior, programe de
studii universitare de doctorat integrate, finalizate cu diploma comund sau diploméa dubld sau
multipld, recunoscute de statul de origine, in conformitate cu o metodologie-cadru adoptatd prin
ordin al ministrului educatiei.

(3) Pentru programele de studii integrate, finalizate cu diploma comuni sau cu diploma
dubld sau multipla, in conditiile alin. (2), IOSUD-USH stabileste un Regulament propriu de
organizare si functionare a acestora, aprobat de Senatul universitar. Prin Regulament se stabilesc
inclusiv modalitatea de admitere si finalizare a acestor studii, formatul actelor de studii, precum
si modalitatea de eliberare a acestora. |

Art. 7 - (1) In cadrul IOSUD-USH, programele de studii universitare de doctorat se
organizeazd In scoli doctorale §i sunt de doui tipuri:

a) doctorat stiintific, care are ca finalitate producerea de cunoastere stiintificd originala,
relevantd international, pe baza unor metode stiintifice, organizat numai la forma de invatamant
cu frecventd, in regim cu taxa. Doctoratul stiintific este o conditie pentru cariera profesionald in
invatamantul superior si cercetare;

b) doctorat profesional, in domeniile artelor, sportului, respectiv pentru Invatdméantul
universitar dual, care are ca finalitate producerea de cunoastere originald pe baza aplicarii
metodei stiintifice, a reflectiei sistematice sau a cercetrii aplicative asupra unor creatii artistice,
asupra unor performante sportive de inalt nivel national si international sau asupra unor teme de
importanta practica si care constituie o bazi pentru cariera profesionals in invatdmantul superior
s1in cercetare, in domeniile vizate.

2) fnvé;éméntul superior dual se organizeaza pentru ciclul al III-lea prin doctorat
profesional conform unei metodologii aprobate prin ordin al ministrului educatiei.

(3) Ciclul de studii doctorale in regim dual este forma de invatdimant in care
responsabilitatile cu privire la desfasurarea activitdtilor de invatare, predare, aplicative, de
cercetare si evaluare sunt partajate intre IOSUD-USH si operatorii economici.

(4) IOSUD-USH organizeaza si desfasoard activititi de invitare, predare si evaluare, iar
operatorii economici organizeaza activititi de invitare prin muncd si participd la evaluare.
ic;t:(/)l:ji;llie aplicative si de cercetare se pot desfisura atat la IOSUD-USH, cat sila ope%
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(5) IOSUD-USH incheie cu operatorii economici contractul de parteneriat, prin care sunt
stabilite conditiile de colaborare, drepturile si obligatiile partilor, precum si costurile asumate de
parteneri.

(6) Studentul-doctorand incheie cu IOSUD-USH si operatorul economic un contract
individual de studii si pregitire practicd/cercetare, prin care se stabilesc drepturile si obligatiile
partilor.

(7) Competentele dobandite in urma promovirii studiilor universitare de doctorat sunt cele
aferente calificérii de nivelul 8 din EQF/CEC si din CNC.

(8) Programele de studii universitare de doctorat asiguri formarea unor competente
profesionale (de continut, cognitive si de cercetare) in domenii de specialitate, precum si a unor
competente transversale.

(9) In sensul prezentului Regulament sunt calificate drept competente profesionale
urmatoarele competente specifice domeniului:

a) cunostinte avansate in domeniu;

b) capacitatea de identificare, formulare si solutionare intr-o manier3 creativi a
problemelor de cercetare;

¢) stapanirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansati;

d) cunostinte privind managementul proiectelor de cercetare;

€) stdpanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare;

f) abilitdti de documentare si valorificare a lucrarilor stiintifice;

g) capacitate de a redacta lucrdri stiintifice si alte materiale academice la un nivel
avansat, intr-un stil adecvat domeniului de studiu si cu respectarea rigorilor specifice acestuia la
nivel national si international;

h) capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel avansat, inclusive prin utilizarea
softurilor dedicate, in functie de domeniu;

1) abilitati lingvistice la nivel academic in limbi de circulatie internationald necesare
documentarii si elaborarii de lucrari stiintifice;

j) intelegerea si capacitatea de aplicare a principiilor si valorilor eticii cercetirii
stiinfifice in domeniul respectiv.

(10) In sensul prezentului Regulament, sunt considerate drept competente transversale
urmadtoarele:

a) competente de comunicare, scrisa si orald, in domeniul stiintei si culturii;

b) competente lingvistice avansate in limbi de circulatie internationald, inclusiv de a
exprima si formula idei in contexte multiculturale si multilingve;

c) aptitudini i competente digitale avansate, parte a transformarii digitale la nivel
social, inclusiv prin utilizarea inteligentei artificiale;

d) abilitati de interrelationare si de lucru in echipi;

e) cunostinte de management al resurselor umane, materiale si financiare;

f) cunostinte privind managementul carierei, precum si insusirea de tehnici privind
cautarea unui loc de munci si de creare de locuri de munci pentru altii;

g) cunostinte privind managementul riscului, crizei si al esecului;

h) cunostinte privind gandirea criticd, inclusiv aptitudinea de a analiza, interpreta sau
formula rationamente in diferite contexte;

1) cunostinte privind utilizarea legislatiei in domeniul drepturilor de proprietate
intelectual;

j) capacitatea de a inova si insusirea conceptelor privind antreprenoriatul ECOTRATIE N
tehnologic si social.
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Art. 8 - (1) Programele de studii universitare de doctorat stiintific se organizeazi la forma
de Invatimant cu frecventi.

(2) Programele de studii universitare de doctorat profesional se pot organiza, de reguld, la
forma de invatamant cu frecventa.

(3) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), programele de studii universitare de doctorat se
pot organiza si la forma de Invatimant cu frecvents redusa.

(4) Pentru programele de studii universitare de doctorat, obligatiile referitoare la frecventi
si frecventa redusa sunt stabilite de cétre Senatul universitar, la propunerea CSUD.

(5) Candidatul la studiile universitare de doctorat profesional poate opta in momentul
Inscrierii la concursul de admitere pentru una dintre formele de nvatimaént, in acord cu
obligatiile previzute la alin. (4).

CAPITOLUL III
FINANTAREA STUDIILOR UNIVERSITARE DE DOCTORAT

Art. 9 - (1) In cadrul IOSUD-USH, studiile universitare de doctorat se organizeaza in
regim cu taxd sau din alte surse legal constituite.

(2) Finantarea studiilor de doctorat poate fi realizati si de persoane juridice de drept privat
sau de institute de cercetare-dezvoltare, pe baza unui contract cu IOSUD-USH.

(3) Persoanele juridice de drept privat pot propune conducétorilor de doctorat din IOSUD-
USH teme de cercetare relevante pentru aria lor de interes si pentru care sunt dispuse si asigure o
finantare suplimentard. La propunerea conducatorilor de doctorat, IOSUD-USH poate incheia -
contracte cu respectivele persoane juridice de drept privat prin care se stabilesc drepturile si
obligatiile partilor.

4) In cadrul IOSUD-USH pot fi admise, ca studenti-doctoranzi in regim cu tax,
persoanele care dispun de resursele financiare corespunzitoare, fie din surse proprii, fie din burse
acordate de persoane fizice sau juridice, in conditiile previzute in Regulament.

CAPITOLUL IV
I0SUD, SCOALA DOCTORALA, CONTRACTUL DE STUDII UNIVERSITARE DE
DOCTORAT SI CONDUCATORUL DE DOCTORAT

Art. 10 - (1) IOSUD-USH este institutia de invitimant superior care a dobandit
recunoasterea acestei calitéti in urma procesului de evaluare externa a calitétii, potrivit legii.

(2) Reprezentantul legal al IOSUD-USH este rectorul Universittii Spiru Haret.

(3) IOSUD-USH este responsabild de aprobarea, comunicarea si respectarea prezentului
Regulament, intocmit conform prevederilor Regulamentului cadru privind studiile universitare de
doctorat, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3020/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare si cu respectarea prevederilor art. 12 din Legea invatimantului superior
nr. 199/2023, cu modificérile si completarile ulterioare.

(4) IOSUD-USH se va preocupa permanent de cresterea calitiii experientei educationale si
de cercetare a studentilor sai doctoranzi, prin crearea cit mai multor facilititi de dezvoltare
personald si profesionald, prin asigurarea conditiilor de studiu si cercetare in limbi striine si
cresterea numérului mobilitafilor internationale ale studentilor-doctoranzi, astfel incat cel putin
20% dintre studentii doctoranzi sa efectueze un stagiu de pregitire in striinitate sau o alti forma
de mobilitate.
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(5) Implicarea JOSUD-USH in dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de Invitaméant
superior de prestigiu din strainitate, precum si numéirul mobilititilor internationale ale
studentilor-doctoranzi si ale conducitorilor de doctorat constituie criteriu de evaluare periodicd a
IOSUD.

(6) IOSUD-USH este responsabild de recunoasterea stagiilor aprobate de scolile doctorale
din subordine si efectuate de studentii-doctoranzi in cadrul mobilititilor interne si internationale.

(7) IOSUD-USH poate incheia parteneriate pentru desfdsurarea de programe de studii
universitare de doctorat cu alte institutii de invatdmant superior si/sau cu unititi de cercetare-
dezvoltare ori cu persoane juridice de drept privat.

(8) IOSUD-USH ofera sprijinul institutional, administrativ si logistic scolilor doctorale
subordonate. -

(9) IOSUD-USH dispune, in cadrul institufional propriu, de structuri specifice de
conducere si administrare a programelor de studii universitare de doctorat, inclusiv la nivelul
scolilor doctorale. Aceste structuri functioneaza conform legii si prezentului Regulament.

(10) IOSUD-USH dezvoltd si implementeazd mecanisme in vederea cresterii retentiei
studentilor-doctoranzi in mediul universitar, inclusiv prin sprijinirea studentilor-doctoranzi
proveniti din medii socioeconomice dezavantajate, fard a fi eliminate criteriile si meritele de
ordin academic.

(11) IOSUD-USH, in colaborare cu Centrul pentru Consiliere si Orientare in Carierd sau
alte structuri existente la nivelul universitatii, dupa caz, organizeaza activitati specifice dedicate
studentilor-doctoranzi: consiliere cu privire la participarea la evenimente cu profil academic/de
cercetare; cursuri periodice de scriere academicd, integritate academicd, comunicare stiintifica;
consiliere §i sprijin In zona administrativd, precum si alte activititi in sprijinul studentilor-
doctoranzi. :

Art. 11 - (1) La nivelul IOSUD-USH, activitatea de pregitire doctorali este coordonata de
CSUD.

(2) CSUD functioneaza in baza Legii invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificirile
si completérile ulterioare, ale Regulamentului-cadru privind studiile universitare de doctorat
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3020/2024, cu modificdrile si completirile
ulterioare, precum si ale prezentului Regulament.

(3) Principalele atributii ale CSUD sunt:

a) stabilirea strategiei [OSUD-USH;

b) elaborarea Regulamentului propriu de organizare si desfasurare a programelor de
studii universitare de doctorat la nivelul IOSUD-USH;

c) formularea propunerilor privind infiintarea si desfiintarea scolilor doctorale din cadrul
IOSUD-USH;

d) selectarea conducatorilor de doctorat care fac parte dintr-o scoald doctorala nou-
infiintata;
e) elaborarea cerintelor pentru redactarea tezelor de doctorat;
f) elaborarea standardelor de etica si deontologie aplicabile pe parcursul studiilor de
doctorat; :

g) alte atributii specifice, stabilite prin Regulamentul propriu IOSUD-USH, potrivit
legii.

(4) CSUD este condus de un director, care este membru de drept al CSUD. Functia de
director al CSUD este asimilatd functiei de prorector.

(5) Directorul CSUD este numit in urma unui concurs public organizat de_—eftre
reprezentantul legal al IOSUD-USH.
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(6) Metodologia de desfasurare a concursului public trebuie si respecte prevederile
prezentului Regulament si este aprobata de Senatul universitar.

(7) Anuntul privind organizarea concursului se publica cu cel putin doud luni inainte de
data-limita stabilitd pentru inscrierea candidatilor.

(8) Anuntul se publica cel putin prin urméatoarele modalitati:

a) la loc vizibil, pe pagina principali a site-ului web al IOSUD-USH;
b) pe site-ul web al Ministerului Educatiei si Cercetarii;
c¢) In Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a III-a.

(9) La concursul pentru ocuparea postului de director al CSUD se pot prezenta numai
- persoane care au dreptul de a conduce doctorate si care indeplinesc standardele minimale si
obligatorii pentru acordarea atestatului de abilitare in vigoare la data publicérii in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a I1I-a, a anuntului privind scoaterea la concurs a postului.

(10) Comisia de concurs este formata din 5 membri, dintre care cel putin 3 trebuie sa fie
din afara IOSUD-USH, din taré sau din striinatate. Comisia de concurs este numiti prin decizie a
rectorului Universitatii Spiru Haret.

(11) Cel putin un membru al comisiei de concurs are un contract de munci incheiat cu o
institutie de invataméant superior sau de cercetare din striinitate, recunoscuti ca atare de
Ministerul Educatiei.

(12) Membrii comisiei de concurs trebuie sa aiba dreptul de a conduce doctorate, in tarid
sau in strdindtate, si sd Indeplineascd standardele minimale si obligatorii pentru acordarea
atestatului de abilitare in vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a III-
a, a anuntului privind scoaterea la concurs a postului.

(13) In baza deciziei comisiei de concurs, reprezentantul legal al IOSUD-USH incheie cu
persoana desemnatd un contract de management pe o perioadi de 5 ani.

(14) CSUD este alcatuit din minimum 7 si maximum 17 membri.

(15) Mandatul membrilor CSUD este de 5 ani.

(16) CSUD are ca membri:

a) conducatori de doctorat din cadrul IOSUD-USH;

b) conducétori de doctorat din tard sau din striinitate;

c) reprezentanti ai studentilor-doctoranzi din cadrul scolilor doctorale din IOSUD-USH,
in proportie de 25%.

(17) CSUD poate avea ca membri i personalitati stiintifice sau personalititi din sectoarele
industriale si socioeconomice relevante.

(18) Metodologia de desemnare a membrilor CSUD trebuie si respecte prevederile
prezentului Regulament si este aprobata de Senatul universitar.

(19) Membrii CSUD care sunt cadre didactice universitare sau cercetitori trebuie si aiba
dreptul de a conduce doctorate, in tara sau in strdinatate, si sa indeplineasca standardele minimale
s obligatorii pentru acordarea atestatului de abilitare In vigoare la data desemnirii lor ca membri
ai CSUD.

(20) Scolile doctorale sunt reprezentante in CSUD prin cote-parti stabilite in metodologia
prevézutd la alin. (18).

(1) In cazul IOSUD care au un numér mai mare de scoli doctorale decat numarul de
pozitii pentru conducétorii de doctorat in CSUD, cotele-parti pot fi stabilite si pe grupe de scoli
doctorale.

(22) Membrii CSUD sunt alesi prin votul universal, direct, secret si egal al conducatorilor
de doctorat si studentilor-doctoranzi din cadrul scolilor doctorale.
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(23) Statutul de student-doctorand reprezentant in CSUD, in CSD, ori in alte structuri de
reprezentare la nivelul IOSUD-USH nu poate fi conditionat in niciun fel, cu exceptia indeplinirii
obligatiilor prevazute la art. 18 alin. (1). Interventiile cadrelor didactice in procesul de alegere a
studentilor-doctoranzi constituie abatere disciplinara si se sanctioneazi conform prevederilor art.
175 din Legea Invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificrile si completirile ulterioare.

(24) CSUD se intruneste lunar sau ori de céte ori este nevoie, la cererea directorului CSUD
sau a cel putin o treime din numarul membrilor sii.

Art. 12 - (1) Cadrul general de organizare si de functionare a scolilor doctorale este stabilit
prin Regulamentul-cadru privind studiile universitare de doctorat aprobat prin Ordinul
ministrului  educatiei nr. 3020/2024, cu modificarile si completirile ulterioare si prin
Regulamentul propriu al IOSUD-USH.

(2) In cadrul IOSUD-USH pot functiona una sau mai multe scoli doctorale. Infiintarea si
desfiintarea scolilor doctorale este propusd de CSUD si aprobati de Senatul universitar.

(3) Scoala doctorald asigurd perfectionarea si extinderea pregitirii studentilor-doctoranzi
prin activitifi de predare, seminarizare, evaluare, cercetare stiintifici, dezvoltare tehnologic,
proiectare si creafie artisticd, potrivite specificului domeniilor de doctorat in care se organizeaz
programe de studii.

(4) In structura IOSUD-USH, o scoald doctorald are un rang egal cu cel al unui
departament. Scoala doctorala este condusd de directorul scolii doctorale si de CSD. Directorul
scolii doctorale este asimilat directorului de departament. CSD este asimilat consiliului
departamentului. Directorul scolii doctorale este membru de drept al CSD.

(5) Directorul scolii doctorale realizeazd managementul si conducerea operativa a scolii
doctorale. Acesta raspunde de elaborarea si implementarea planurilor de invatimant, de statele de
functii, de managementul cercetdrii si al calitdtii si sprijind conducerea IOSUD-USH in
activitatea de management financiar al scolii doctorale. In exercitarea acestei functii, el este
ajutat de CSD.

(6) Selectia, angajarea, evaluarea periodicd, formarea, motivarea si incetarea relatiilor
contractuale de muncd ale personalului sunt in responsabilitatea directorului scolii doctorale,
conform prevederilor Cartei universitare.

(7) Statele de functii se intocmesc la nivelul departamentelor sau al scolilor doctorale, prin
consultarea membrilor acestora, si se avizeazd de consiliul facultitii sau, dupi caz, de CSD,
respectiv de cétre rectorul Universitatii Spiru Haret si se aprobi de Senatul universitar.

(8) Statul de functii al scolii doctorale include toate posturile de conducitor de doctorat
necesare functiondrii respectivei scoli doctorale si toate pozitiile de student-doctorand aflate in
coordonarea conductorilor de doctorat. Numarul minim de conducitori de doctorat si de pozitii
de student-doctorand se calculeazi in functie de numérul domeniilor in care respectiva scoala
doctorald organizeazi programe de studii universitare de doctorat.

(9) Numdrul posturilor pentru personalul didactic auxiliar si pentru personalul
administrativ se stabileste de Senatul universitar, la propunerea rectorului, in functie de bugetul
si specificul scolii doctorale si in functie de structura tehnico-administrativa.

(10) In situatia in care norma didactica nu poate fi alcatuitd conform legii, diferentele pani
la norma didacticd minimé se completeaza cu activitati de cercetare stiinifica, cu acordul CSD,
la propunerea directorului scolii doctorale si cu aprobarea consiliului de administratie.
Diminuarea normei didactice este de cel mult 1/2 din norma respectiva, iar ora de cercetare este
echivalentd cu 0,5 ore conventionale. Cadrul didactic isi mentine calitatea de titular in/fll_%c\;ia
didactica obtinuti prin concurs.
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