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RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE

Anul universitar 2021-2022

Comisia Senatului pentru Tnvdtdmant si Cercetare Stiintifici, constituitd prin Hotirare a
Senatului, a desfasurat activitatea in baza prevederilor Regulamentului de Organizare si
Functionare a Comisiei Senatului pentru invitdmant si Cercetare Stiintificd si prezint3
Senatului Universitatii Spiru Haret urmatorul raport de activitate.

Activitatea Comisiei Senatului pentru Tnvtdmant si Cercetare Stiintificd s-a desfisurat in
baza Programului de activitate al Comisiei stabilit pentru anul universitar 2021-2022, anexat
prezentului raport.

Comisia Senatului pentru invitdmant si Cercetare Stiintific s-a intrunit lunar, in sedinte
drdinare, convocate de presedintele Comisiei. in anul universitar 2021-2022 nu au avut loc
convocdri extraordinare ale acestei comisii. intaInirile Comisiei Senatului pentru Tnvatamant
si Cercetare $tiintifica s-au derulat in prezenta majoritdtii membrilor si au fost conduse de

catre presedintele Comisiei.

1. Comisia Senatului pentru Tnvdtdmant si Cercetare Stiintificd a urmarit indeplinirea
tuturor actiunilor prevazute in Programului operational privind indeplinirea criteriilor
legale, a cerintelor normative obligatorii, a standardelor si indicatorilor de performants,
inregistrat la Cabinetul Rectorului sub nr. 53 din 18.11.2021. Comisia a analizat gradul de
indeplinire a masurilor operationale, daca au fost respectate termenele stabilite si, mai ales,
ce rezultate au fost obfinute. Comisia a solicitat informatii Departamentului pentru
Managementul Calitatii privind monitorizarea Programului operational. Departamentul

pentru Managementul Calitatii intocmeste anual un raport de activitate unde sunt



consemnate rezultatele. Fata de cele consemnate in acest raport, membrii Comisiei au fost
preocupati sa identifice cauzele care au condus la intarzieri precum si dacd au fost actiuni
care au fost amanate. In urma analizei nu s-au constatat intarzieri sau neindeplinirea
masurilor prevdzute in Programul operational ceea ce confirmd concluziile Comisiei ¢ un
astfel de instrument — Program operational- este util si asigura obtinerea rezultatelor
asteptate.

2. Comisia pentru Tnvatdmant si Cercetare Stiintificd a primit rapoartele Consiliilor
facultdtilor /departamentelor privind activitatea de invdtdmant in anul universitar 2021-2022
si a procedat la analiza starii programelor de studii in functiune. Comisia a constatat o
relativa stabilizarea numarului de studenti inscrisi, o ratd a abandonului similard cu cea a
anilor precedenti, iar principala cauza mentionatd a fost cuantumul taxelor de scolarizare.
Preinscrierile online au fost in continuare o sursd de atragere a candidatilor si a fost asociat
cu anumite facilitati legate de plata taxei de inscriere, sau chiar privind taxa anuald de studii.
Analizand situatia candidatilor preinscrisi in anul precedent s-a constatat un interes crescut
pentru anumite specializdri. Nu toate preinscrierile s-au materializat in depunerea de dosare
in vederea admiterii si numar crescut de candidati admisi. Se solicitd o analiz3 la nivelul
fiecdrei facultati care sd identifice cauzele pierderilor constatate intre numarul cadidatilor
preinscrisi si a celor admisi.

Revenirea la activitati didactice in sdlile de curs si seminar a marcat sfarsitul pandemiei
COVID 19 si totodatd, a impus o programare a activitatilor utilizdnd eficient spatiile de
invatamant si cercetare. Totusi, sondajele efectuate in rAndul studentilor au aratat interesul
acestora pentru pastrarea conectivitatii prin Internet, organizarea de intalniri si consultatii
online astfel incat sa existe un sprijin eficient acordat studentilor in efortul lor de acumulare
de cunostinte.

Comisia Senatului pentru Tnvatdmant si Cercetare Stiintifici a solicitat informatii cu privire la
rezultatele procesului educational in ceea ce priveste: calitatea activitdtii didactice,
evaluarea colegiald, evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti, gradul de satisfactie al
studentilor fata de experienta de invatare online. Analizand rezultatele sondajelor efectuate
s-a constatat o atitudine favorabild a beneficiarilor fatd de conditiile de. studiu puse la
dispozitie, o apreciere foarte favorabila a prestatiei cadrelor didactice si disponibilitatea
acestora de a mentine o relatie apropiatd cu studentii, prin intermediul consultatiilor

planificate saptdmanal. Studentii apreciaza pozitiv nivelul dotérilor IT si accesul la literatura



de specialitate, conform raspunsurilor inregistrate in formularele de evaluare administrate
anual prin platforma Blackboard.

Mai mult, Comisia a analizat statisticile, puse la dispozitie, si a constatat ci rezultatele la
examene si colocvii sunt bune, Tn general, ceea ce confirma o experientd de invatare de
calitate. Membrii comisiei apreciaza cd sunt necesare in continuare actiuni de tip consultanta
care sa sustina efortul de invatare al studentilor si care s conduci la sciderea procentului
restantierilor si, mai ales, a abandonului constatat dupa primul si al doilea an de studiu.

Comisia a pus in discutie stadiul de indeplinire a standardelor de calitate si de realizare a
indicatorilor de performanta ce urmeaza a fi incluse n Raportul anual al Rectorului pentru
anul 2021.

3. Inanul universitar 2021-2022, Comisia a analizat dosarele programelor de studii ce au
fost pregdtite pentru a fi depuse spre evaluare la ARACIS. Tnainte de a fi supuse discutiei si
aprobarii Senatului Universitdtii aceste dosare au fost verificate in ceea ce priveste
respectarea structurii, existenta tuturor anexelor precum si a documentelor mentionate in
raportul narativ ce Tnsoteste fiecare dosar. Membrii Comisiei au constatat cd dosarele sunt
complete si respecta criteriile si standardele de referintad impuse de ARACIS.

4. Comisia Senatului pentru Tnvitdmant si Cercetare Stiintific a procedat la verificarea
stadiului de realizare a prevederilor Programului operational anual, pe baza documentelor si
informatiilor puse la dispozitie de Departamentul de Management al Calitdtii. Colaborarea
cu Departamentul de Management al Calitatii a fost colegiald si operativa si a permis analiza
gradului de indeplinire a actiunilor incluse in Programul operational ce fac referire la
procesul de invatamant si cercetare.

5. Prin sondaj, Comisia a verificat activitatea compartimentelor functionale ale
Universitdtii cu responsabilitati in organizarea si desfasurarea procesului de fnvatamant.
Comisia a constatat ca planificarea activitatilor didactice, in format online si fizic, a respectat
cerintele formulate. Au fost actualizate resursele de invatare si au fost puse la dispozitia
studentilor in librdriile Universitatii, in format electronic in Biblioteca virtual, precum si prin
platforma Blackboard.

Nu au fost semnalate disfunctionalitati in activitatea secretariatelor, documentele au fost
intocmite la timp si corect, cu respectarea procedurilor de calitate aflate in vigoare publicate

in Manualul calitatii, editia revizuita.



6. Comisia a analizat vizibilitatea activitatilor de cercetare precum si actualizarea

website-ului http://cercetare.spiruharet.ro. Au fost aduse la cunostintd modificirile si

actualizdrile ce se impun, solicitdnd personalului Institutului Central de Cercetare, cu atributiuni in
acest domeniu, sd procedeze la actualizarea informatiilor publice. S-a solicitat, de asemenea,
intocmirea unui raport privind stadiul de implementare a Planului de actiune si a Strategiei
Resurselor umane in Cercetare in vederea evaluarii periodice cu termen in 2022, in vederea
pastrarii logo-ului HRS4R Human Resources Excellence in Research.

7. Comisia s-a implicat direct in elaborarea Raportului anual de evaluare interna privind
calitatea sistemului educational si de cercetare, impreund cu membrii Departamentul privind
Asigurarea Calitatii. Membrii Comisiei au contribuit in baza experientei acumulate in sistemul
de management al calitatii si pregatirii de baza pe care o detin.

8. Comisia a depus eforturi in vederea unei monitorizari a progresului inregistrat Tn
activitatea de cercetare stiintifica si a intreprins urmatoarele actiuni:

® A analizat, ca Tn fiecare an, rezultatele cercetérii stiintifice exprimate prin
numarul de articole publicate in reviste cotate ISI, sau indexate BDI. Accesul la
sistemul intern de evaluare SAPIC a permis mebrilor Comisiei sa analizeze datele
colectate prin sistemul SAPIC, si a parcurs sintezele elaborate pe domenii de
cercetare in vederea analizarii progresului inregistrat fatd de anii precedenti.
Comisia constata o stagnare a productivitatii stiintifice, trend care s-a manifestat
similar Tn mai toate organizatiile de cercetare ca urmare a traversarii perioadei de
restrictii in pandemie, cadnd accesul la cercetarea in teren/aplicativa a fost limitat
semnificativ.

= S-a solicitat realizarea unui raport cu privire la numarul de cercetatori care au
publicat Open Access in ultimul an, precum si a acelor cercetétori care au aplicat
principiile Stiintei Deschise in activitatea de cercetare. in baza rezultatelor
Comisia propune organizarea de workshop-uri de informare privind beneficiile
Stiintei Deschise (Open Science) pe termen lung pentru Universitate dar si pentru
cariera fiecarui cercetator.

= S-a solicitat o lista a proiectelor de cercetare castigate in competitii nationale si
internationale Tn vederea evaludrii ratei de succes, calculata ca raport procentual
intre numar de proiecte declarate castigatoare si numar total de proiecte depuse

in competitii in anul universitar 2021-2022.



9. Comisia Senatului pentru Invatdmant si Cercetare Stiintifici a solicitat realizarea unui
sondaj in randul cadrelor didactice pentru a identifica problemele cu care s-au confruntat in
sustinerea activitatilor didactice fizic si online, evidentierea reactiilor studentilor privind
accesibilitatea la resursele de Tnvatare, preocuparea pentru studiu si perfomanta. Se remarca
o0 participare mai buna la Sesiunile de comunicari stiintifice anuale dedicate studentilor si
masteranzilor.

10. Comisia a analizat, ca de altfel in fiecare an, cum poate fi imbunatatita vizibilitatea
rezultatelor cercetdrii stiintifice si publicatiilor stiintifice ale Universitatii, si a formulat
propuneri dupa cum urmeaza:

- Stimularea cercetdtorilor in dezvoltarea de retele de cercetare in vederea
cresterii numarului de publicatii si citari;

- Integrarea in EOSC (European Open Science Cloud) si stabilirea de parteneriate
cu entitati de cercetare pentru o mai eficienta partajare a datelor de cercetare.

- Analiza numarului de citdri precum si provenienta acestora dupéd regiune/tara in
vederea stimuldrii co-autoratului. Se solicitd informatii la Departamentul de
Management al Cercetdrii cu privire la articolele publicate in co-autorat cu
parteneri din straindtate, pe domenii pentru a compara cu datele din anii
precedenti.

- Comisia a discutat curentul mondial al reformdrii evaludrii cercetérii,
oportunitatea de a adera la DORA, sau Planul S precum si la alte initiative de
evaluare calitativa si nu neaparat cantitativa a rezultatelor cercetarii.

11. Comisia a solicitat o informare cu privire la progresul inregistrat in realizarea
obiectivelor din strategia de cercetare stiintificd a Universitatii. De asemenea a solicitat
informatii privind gradul de indeplinire a planurilor de cercetare stiintifica ale facultatilor si
centrelor de cercetare. Au fost solicitate, spre consultare, planurile anuale de cercetare
precum si rapoartele de cercetare elaborate la nivelul fiecarei facultiti, analizdndu-se in ce
masura ceea ce s-a planificat s-a si realizat. De altfel datele puse la dispozitia Comisiei se
regasesc in Raportul anual al cercetarii stiintifice. Se constatd un progres constant de la an la
an, fara intarzieri in realizarea actiunilor specifice.

12. In luna decembrie 2021, Comisia a primit spre analizd bugetul de venituri si

cheltuieli alocat activitdtii de fnvatamant si cercetare. Au fost discutate capitolele bugetare



dedicate investitiilor pentru educatie si cercetare, si a luat la cunostinta de constrangerile si
limitdrile existente. Comisia propune o prioritizare a investitiilor si o orientare a acestora
catre domeniile de varf ale cercetarii si educatiei.

13. Anual, Institutul Central de Cercetare realizeaza un sondaj care vizeaza perceptia
cadrelor didactice si cercetatorilor privind stadiul de implementare precum si respectarea
principiilor enuntate in Carta Europeana a Cercetatorului. Si in acest an, Comisia a solicitat
Institutului Central de Cercetare sa-i puna la dispozitie rezultatele sondajului derulat in anul
universitar precedent. Din datele sondajului rezultd c3 ca:

= Majoritatea cercetatorilor apreciaza favorabil si foarte favorabil mediul de munca

= Majoritatea cercetatorilor apreciazd cd se respecta prevederile Codului etic si
Cartei USH.

® Majoritatea solicita organizarea de cursuri de instruire in domeniul Stiintei
Deschise (Open Science).

= Majoritate cercetatorilor solicita cursuri de pregatire de scurtd durat3 in diferite
domenii de interes, de ex. digitalizarea, inteligenta artificiald, evaluarea calitativd
a cercetarii etc.

14. In luna februarie 2022, Comisia pentru Invitdmant si Cercetare a primit Raportul
privind rezultatele cercetdrii stiintifice, in vederea studierii si avizarii acestuia. Raportul a fost
intocmit pe baza datelor colectate de la toate cadrele didactice si cercetatorii institutiei, prin
sistemul SAPIC. S-a procedat si la compararea cifrelor statistice furnizate respectiv
evidentele proprii cu cele rezultate din consultarea bazelor de date internationale (ISI web of
science, SCOPUS, etc).

15. In luna martie 2022, Comisia pentru invitdmant si Cercetare a solicitat prorectorului
responsabil cu cercetarea prezentarea continutului privind cercetarea ce urmeaza a fi
integrat Tn Raportul anual al Rectorului.

16. Comisia a intocmit Raportul de activitate anual in conformitate cu Planul de activitate

aprobat la inceputul anului universitar.
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