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STRATEGIA DE INTERNATIONALIZARE
A UNIVERSITATII SPIRU HARET iN PERIOADA 2014-2020

CAPITOLULI
CONSIDERATII GENERALE

Intensificarea procesului de internationalizare a Universitatii Spiru Haret
reprezintd una dintre prioritatile planului strategic pentru perioada 2014-2020.
Atingerea continud a acestui obiectiv, integrat in strategia generald de
dezvoltare a universitatii, va genera o mai buna adaptare la nevoile din ce in ce mai
elevate si crescande ale mediului academic international.

Astfel, un instrument de lucru pentru diferitele niveluri decizionale si
executive din universitate, dar si un cadru orientativ de actiune pentru toti membrii
colectivitdtii haretiste, Strategia de internationalizare a Universitatii Spiru Haret este
conceputa ca un document de lucru pentru o perioada de 6 ani, prin care se identifica
optiunile de urmat si se stabilesc directiile principale de internationalizare pentru cel
putin un deceniu.

Aliniata reglementdrilor legale, in vigoare, ce urmaresc sa promoveze actiuni
de internationalizare a invatimantului superior roméanesc si a educatiei transnationale,
Strategia de internationalizare a Universitdtii Spiru Haret este un instrument
deosebit de important In atingerea scopului final de eficientizare a activitatii in
domeniul relatiilor internationale si de crestere a gradului de vizibilitate institutionala
pe plan national si international.

Dedicatd studentilor, personalului academic si de cercetare, dar si
personalului administrativ, prin aceasta strategie ne propunem sa depasim abordarea
traditionald a relatiilor internationale si s& creem mediul propice dezvoltarii
sentimentului de apartenenta la comunitatea academica internationala.

CAPITOLUL II
OBIECTIVELE STRATEGIEI PENTRU CRESTEREA GRADULUI DE
INTERNATIONALIZARE A UNIVERSITATII SPIRU HARET

Pornind de la valorile traditionale ale multiculturalismului, plurilingivsmului
si pluriconfesionalismului istoric, In viziunea noastrd existad patru obiective ale
strategiei de internationalizare care sunt interconectate, iar realizarea lor presupune in
mod imperativ corelarea activitdtii la nivelul tuturor departamentelor/entitatilor
implicate.




Obiectivul 1.

Internationalizarea curriculei

a) dezvoltarea unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala,
tindnd cont de rezultatele sondajelor si chestionarelor aplicate studentilor prezenti si
viitori, dar si de nevoile si dorintele exprimate la nivelul mediului universitar public
sau privat, national sau international, prin cercetarea continud a pietei educationale;

b) cresterea numarului de cadre didactice cu cetatenie striina;

c) dezvoltarea si implementarea unor programe de studiu in co-tuteld cu
institutii relevante din tarile Uniunii Europene si din afara Spatiului european;

d) dezvoltarea unor activitati extra-curriculare cu profil international care si
beneficieze de credite: plasamente internationale, scoli de primavara/iarna, conferinte
internationale, etc., vdzute ca parte a efortului integrat pentru promovarea
»~fenomenului de internationalizare acasa”.

Obiectivul 2.

Cresterea numaérului de studenti striini 7

a) cercetarea si identificarea zonelor geografice de interes strategic pentru
promovarea programelor de studiu si recrutarea viitorilor studenti din respectivele
zone (participare la expozitii si targuri internationale de educatie, etc);

b) imbunitatirea calitatii materialelor de informare elaborate pentru studentii
si pentru oaspetii din strdindtate ai Universitatii (ghidul studentului Erasmus, ghidul
studentului international, “survival kit”) utile atit pentru studenti, cit si pentru
personalul universitar, oaspeti in universitate;

¢) intensificarea si extinderea comunicdrii institutiei cu potentialii studenti
strdini interesati in mediul on-line, utilizdnd pentru diseminarea oportunititilor de
studiu, instrumentele de social media, pagina web a universitatii, sectiunea relatii
internationale, pagina web interactiva a CRIIA;

d) cresterea numarului de studenti strdini veniti la schimb de experientd prin
programe Erasmus+, Mevlana, CEEPUS si acorduri bilaterale, etc, prin imbunititirea
procesului de mobilitate; |

) promovarea intensiva in arealul european a programelor oferite de linia de
studiu englezd, prin cresterea numarului de studenti vorbitori nativi pentru aceasti
linie;

f) imbunatétirea procesului de acomodare a studentilor strdini, urmare a
implicarii personalului si studentilor romani in procesul lor de adaptare la viata
universitatii si a orasului (primirea la aeroport, furnizarea de informatii utile privind
relatia cu universitatea si autoritatile locale, realizarea de tururi ghidate ale
universitatii si orasului, numirea unui student romén ce va avea grija pe toatd sederea
de studentul strdin sa-1 introduca in viata universitara, sociala si cultural;

g) promovarea cultului de apartenentd la o culturd, civilizatie organizand
periodic evenimente dedicate studentilor internationali cu participarea colegilor
romani (zilele nationale ale tarilor de provenientd, seri multiculturale, evenimente
traditionale cu tematica culturald, etc);



h) cresterea numarului de participari internationale prin programe studentesti
organizate de USH (scoli de primavara, workshop-uri, competitii internationale,
training-uri, conferinte etc.). Pentru promovarea evenimentelor de acest tip in randul
potentialilor va fi desemnata o persoanad (CRIIA) care si comunice in mediul on-line
informatiile si sd pastreze contactul cu cei interesati. Astfel, se va putea dezvolta o
retea de studenti-ambasadori care vor recomanda la randul lor ulterioarele
evenimente organizate pe universitate.

Obiectivul 3.

Dezvoltarea profesionala si personali a personalului si studentilor USH

a) Incurajarea mobilitatilor studentesti spre universitdti partenere din
strainitate;

b) cresterea relevantei si eficientei evenimentelor de informare organizate la
nivelul facultdtilor (Erasmus Info Week) sau prin organizarea unor sesiuni
informative pentru studentii universitatii cu privire la oportunititile de mobilitate
internationald, la inceputul anului universitar (anterior selectiei de toamni) si la
inceputul semestrului II (anterior selectiei de priméavard), la care si participe, ca
invitati, studenti Erasmus outgoing si incoming si alti studenti internationali;

¢) cresterea numarului de mobilitéti ale cadrelor didactice (Erasmus+, burse
Eugen Ionescu, AUF). Personalul didactic angajat va realiza cel putin o activitate cu
caracter international la fiecare 2 ani;

d) sustinerea financiard a unui program de stagii in strdinitate pentru cadrele
didactice si cercetatorii tineri din universitate;

e) perfectionarea personalului administrativ prin participare la programe de
training, workshop-uri cu participare internationald, etc in cooperare cu universititile
partenere (via Erasmus staff training) sau prin organizarea de training-uri interne
privind internationalizarea si interculturalitatea;

f) elaborarea unui program de perfectionare a competentelor lingvistice,
organizat pe trei filiere (personal academic, personal administrativ si studenti), in
cadrul Centrului de Limbi Striine;

g) participarea studentilor la manifestari academice internationale de diferite
tipuri;

h) extinderea cooperdrii cu firme straine din zond si din striinitate pentru
stagii de practicd si intérnship de care sd poatd beneficia studentii USH, in vederea
atingerii competentelor transferabile si promovarii valorilor educatiei romanesti.

Obiectivul 4.

Consolidarea vizibilitatii USH pe plan international

a) promovarea inovativd a caracterului intercultural, plurilingvistic si
multiconfesional al USH, conform Cartei USH si Planului strategic de dezvoltare
institutionald a Universitatii Spiru Haret;

b) identificarea domeniilor de excelentd ale USH si promovarea lor constanti
pe plan international,;



c) dezvoltarea de noi parteneriate internationale in zone de interes strategic
pentru USH/institutii academice prestigioase si, totodatd, extinderea parteneriatelor
internationale deja existente pentru domeniile din universitate mai putin reprezentate;

d) obtinerea statutului de membru in diferite federatii universitare din tara si
din strdinatate, cum ar fi, de exemplu International Association of Universities (IAU)
si participarea la programele acestora;

e) concentrarea eforturilor pentru realizarea indicatorilor de internationalizare
a Universitdii prin activitd{i de predare in limbi strdine, mobilititi studentesti,
personal strdin angajat, cercetare in colective internationale, proiecte cu finantare
internationala;

f) gdzduirea unor evenimente internationale (scoald de primivari, reuniuni
internationale cu membrii asociatiilor internationale unde USH este membra, urmare
a organizdrii unui eveniment international, lansare de carte cu autor international sau
concept-idee, masd rotundd cu participare internationala, etc);

g) co-organizarea unor evenimente stiintifice internationale in tard sau
strdindtate in parteneriat cu alte universitati, institute de cercetare sau organizatii de
profil;

h) cresterea numarului de cadre didactice si specialisti din strainatate, invitati
pentru prelegeri, cursuri, conferinte sau alte activititi specifice sustinute in cadrul
universitatii, si asigurarea resurselor financiare necesare realizarii acestor activititi,
inclusiv prin crearea unui program de tip visiting professor fellowship.

CAPITOLUL III 5
COOPERAREA INTERNATIONALA

In vederea dezvoltarii si intensificarii relatiilor de colaborare cu institutii de
invatamant, stiin{d si culturd din stréinatate, cu scopul integrarii experientei acestora
in managementul activitatilor curente ale Universitatii, stimuldrii performantelor,
cresterii substantiale a mobilitdtii cadrelor didactice si studentilor, identificarii
oportunitdtilor si solutiilor necesare proceselor de schimbare si de adaptare la noile
provocari, se va urmari:

a) perfectionarea cadrului organizatoric la nivel de Universitate privind
programele de colaborare internationald, cresterea vizibilitatii acestora pentru crearea
unor conditii egale de acces, atat ale cadrelor didactice, cat si ale studentilor;

b) intensificarea demersurilor pentru incheierea de parteneriate, conventii si
contracte de colaborare cu entitdti stiintifice, educationale, culturale si social-
economice din strainatate, pe diverse planuri;

c) identificarea de noi oportunitati si participarea la proiecte si programe
sustinute financiar de organisme internationale publice si private;

d)inifierea demersurilor pentru deschiderea unor filiale ale USH in
strdinatate, potrivit prevederilor legale, in parteneriat cu alte universitati si/sau entititi
competente;



e) constituirea unor centre de excelentd de cercetare, in cooperare cu
parteneri straini in domenii de referintd ale cercetdrii stiintifice;

f) initierea si dezvoltarea mobilitatilor internationale pentru studenti, prin
programe bilaterale si programe sustinute de UE.

g) stimularea eforturilor cadrelor didactice si cercetédtorilor USH in demersul
de crestere a vizibilitatii institutiei In mediile academice, stiintifice si culturale din
strainatate;

h) evidentierea rezultatelor deosebite obtinute in planul activitatii stiintifice de
catre cadre didactice care atrag recunoasteri internationale;

i) promovarea unui climat de responsabilitate, onestitate si respect in
desfdsurarea raporturilor cu partenerii externi,

j) stimularea preocuparii cadrelor didactice, cercetdtorilor, studentilor si
masteranzilor angrenati in parteneriate cu strdindtatea, pentru obtinerea unor rezultate
de excelenta.

CAPITOLUL IV
DISPOZITII FINALE

Strategia privind internationalizarea Universitatii Spiru Haret pentru perioada
2014-2020 este un document intern deosebit de important pentru vizibilitatea
internationald a institutiei.

De felul in care sunt indeplinite proiectiile strategice Inscrise In acest
document depinde imaginea i pozitionarea Universitdtii Spiru Haret in sistemul
academic international privind educatia si cercetarea stiintifica.

Obiectivele strategice stabilite sustin, pe deplin, cerintele dezvoltérii
institutionale si internationalizarea Universitatii Spiru Haret in perioada de referinta.

Strategia privind internationalizarea Universitatii Spiru Haret va fi actualizata
periodic, in urma analizelor efectuate la nivelul institutiei.

Prezenta Strategie a fost aprobatd in sedinta Senatului Universitatii Spiru

Haret din data de 15.07.2014, modificatd si completatd in sedinta Senatului din
16.01.2018.

Rector,

Conf. univ. dr. Aurelian A. Bondrea



