UNIVERSITATEA SPIRU HARET
DEPARTAMENTUL IDIFR

Program managerial
pentru perioada 2021-2025

1. CADRUL MANAGERIAL STRATEGIC

Avand in vedere misiunea Universitatii Spiru Haret — institutie de Tnvatamant
superior particular — regasitd in Carta Universitatii, ca entitate care isi afirma autonomia
deplind si actioneazd, ca semnatard a Magna Charta Universitatum, se afirmd cd in
substructurile sale organizatorice, inclusiv in cadrul Departamentului pentru Invitimant la
Distantd si Invitimant cu Frecventd Redusd, se vor depune eforturi pentru atingerea
obiectivelor strategice si a celor practice din Programul managerial al Conducerii
Universitatii.

2. MISIUNE SI OBIECTIVE PROPUSE LA NIVELUL DEPARTAMENTULUI

Misiunea Departamentului IDIFR este de a coordona strategic si metodologic
procesul educational pentru ID si IFR prin colaborarea permanentd cu conducerile
departamentelor, facultatilor si Centrelor ID/IFR.

Pentru realizarea misiunii sale, DIDIFR promoveaza si urmareste indeplinirea
urmatoarelor obiective:

- coordonarea metodologica institutionalad pentru autorizari/acreditari;

- cresterea permanentd a calitatii procesului educational la formele ID si IFR;

- promovarea modernitdtii si competitivitatii in privinta continutului formelor ID si
IFR;

- amplificarea si diversificarea procedurilor practice de derulare a procesului de
invatamant ID si IFR;

- asigurarea unui management performant pentru invatdmantul la distantd si cu
frecventa redusa, bazat pe participare, angajament coerent in procesul de studiu si
evaluare 1n randul membrilor comunitatii universitare, deopotriva cadre didactice
si studenti;

- coordonarea unor programe de pregatire si perfectionare continud in tehnologiile
ID si IFR a personalului implicat in acest domeniu;

- instruirea personalului didactic in domeniul utilizérii, credrii si dezvoltarii de
module de curs pentru ID si IFR;

- intensificarea activitatilor didactice si metodologice in sensul cresterii
performantei universitare in perioada 2021-2025;



3. PRIORITATE PRIVIND PROGRAMELE DE STUDII $SI RESURSELE
EDUCATIONALE AFERENTE

3.1. Consideratii generale

In perioada urmitoare se va continua procesul de monitorizare atit pentru
programele de licentd care urmeazd sa depund dosarele de autorizare/acreditare pentru
ID/IFR, cat si pentru programele de studii ID/IFR in curs de desfasurare. Scopul asumat al
urmaririi continue a acestor proceduri este acela ca toate programele de licentd sd ajunga
sd-si certifice activitatea prin obtinerea celui mai nalt calificativ posibil.

Pentru atingerea acestor tinte, la nivelul fiecarui program de studii ID/IFR,
perfectionarea continua a procesului de invatamant si de cercetare va fi prioritara.

Partenerul — student ID sau IFR va fi in centrul preocuparilor in etapa 2021 —
2025 de dezvoltare a Departamentului IDIFR.

Infrastructura aferentd invatdmantului la distantd si cu frecventd redusd va
cunoaste un proces continuu de modernizare, precum si folosirea intensiva prin antrenarea
permanenta a tutorilor si cadrelor didactice implicate.

Se vor continua legaturile cu angajatorii astfel Incat sd se mentind o permanenta
corelare Intre curriculum—ul fiecdrui program si competentele dobandite, potrivit cerintelor
acestora.

Dinamica programelor de studii ID/IFR va fi strans coroborata cu evolutiile din
mediul socio - economic si in planul evolutiei cunoasterii.

3.2. Amplificarea, diversificarea si cresterea nivelului de angajament in
procesul de studiu la distanta si cu frecventa redusa
- extinderea cooperarii inter - si pluridisciplinare a Departamentului IDIFR cu
facultatile, institutele de cercetare si departamentele Universitatii;
- participarea la manifestari stiingifice in Universitate si in afara ei, in tara si
straindtate cu probleme si solutii moderne cu grad de noutate cu privire la
invatamantul la distanta si cu frecventa redusa.

3.3. Cresterea permanenta a calitatii procesului de studiu de invatamant si
continuarea implementarii culturii pro-calitate in invatimantul la distanta si cu
frecventa redusa

- contributii cu propuneri pentru optimizarea procesului de evaluare pentru
studentii de la Tnvatamantul la distanta si cu frecventa redusa;

- extinderea stilurilor si metodelor moderne de telecomunicare la ID si IFR si
perfectionarea utilizarii noilor tehnologii in procesul instructiv-educativ.

3.4. Consolidarea si dezvoltarea infrastructurii Departamentului IDIFR

- propuneri de eficientizare a spatiilor destinate procesului de invatamant la
distanta si frecventa redusa in raport cu adaptarea la necesitatile programelor
de studii ID si IFR autorizate;

- urmarirea utilizarii intensive a aparaturii, echipamentelor, tehnologiilor
performante, competitive, pentru invatamantul la distanta si cu frecventa
redusa.

3.5. Promovarea invatamantului la distanta si cu frecventa redusa in mediul de
interes pentru studiu, pentru cresterea numéarului de studenti inscrisi



- diversificarea modalitatilor de promovare a imaginii invatamantului la
distanta si cu frecventa redusa;

- atragerea studentilor ID si IFR in actiunea de promovare a imaginii
Universitatii.

3.6. Asigurarea unui management performant pentru invatamantul la distanta
si cu invatimantul cu frecventa redusa

- asigurarea colaborarii cu echipele manageriale competente la nivelul
facultatilor organizatoare de programe de studii ID si IFR;

- promovarea continud a unui climat de cooperare intre departamente si
facultati pentru coordonarea procesului instructional la ID si IFR.

4. SISTEMUL DE MANAGEMENT AL CALITATII

In perioada 2021 — 2025 sistemul de management al calititii va fi determinant
pentru prestigiul universitatii, in contextul Spatiului European si International Universitar.

Departamentul pentru Invitimant la Distanta si Invatimant cu Frecventi Redusi
isi va diversifica modul de implicare in implementarea Sistemului de Management al
Calitatii.

Schimbul de bune practici nationale si europene din acest domeniu va reprezenta
o prioritate pentru Departamentul IDIFR.

Sugestiile angajatorilor vor fi monitorizate, recomandandu-se implementarea
acestora, astfel incat sa existe o deplind compatibilitate intre acestea si procesele specifice
ID si IFR.

Actualul sistem managerial, structurat la nivel central si pe facultéti/
departamente, se va dezvolta pe baza unui sistem informational performant, care sa permita
crearea unei baze de date accesibild multicriterial, Sistem de Management universitar,
cuprinzand diverse module: gestiunea studentilor, situatia scolara, informatii despre taxe
s.a.

In plus, se va urmiri implementarea unei extensii privind evolutia indicatorilor
de performanta, care sd permitd monitorizarea calitatii invatdmantului la distantd si cu
frecventa redusa, sub toate aspectele acestora.

Sistemul de audio/video-conferintd, esential pentru actualul management al
departamentului, va fi permanent optimizat, astfel incat sa genereze o legatura directd cu
cadrele didactice/ studentii interesati in acest sens, indiferent de locatia In care se gaseste la
momentul solicitarii.

5. ASPECTE CONCLUZIVE

Departamentul IDIFR va actiona permanent pentru consolidarea vizibilitatii
interne si internationale a Universitatii Spiru Haret in perioada 2021-2025 printr-o
deschidere larga catre partenerii traditionali din tara si din strainatate.

Departamentul IDIFR va actiona permanent pentru punerea in practicd a
procedurilor organizatorice aprobate, aplicand consecvent prevederile legale in vigoare.
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