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STRATEGIA
de dezvoltare si administrare a tehnologiilor educationale
specifice ID si IFR pentru perioada 2021-2027

CAPITOLULI
CADRUL CONCEPTUAL

Telecomunicarea modernd si dezvoltarile continue in domeniul
tehnologiilor informationale produc modificari esentiale in felul de
§1 a capacitatii din partea celor ce invatd sd raspundi cu solutii actualizate
problemelor profesionale.

La Universitatea Spiru Haret se manifestd doud conceptii de abordare
a Invatarii superioare, respectiv:

a) conceptia traditionald, potrivit careia studentii se afl ,,fata in fata
cu cadrul didactic".

Interactiunea principald este, in primul rnd, cea dintre student si
cadrul didactic. Sunt asigurate resursele de studiu, in primul rand in format
tiparit. Procesul de invatdmant este centrat pe initiativa, dinamica si actiunea
cadrului didactic, care indrumd studentul cu mijloace didactice si
pedagogice.

Conceptia traditionala se aplica la forma de Invatdmant cu frecventa,
partial la forma cu frecventa redusa si intr-o micd masuri in invatimantul la
distanta.

In prezent, aceastd conceptie este completatd cu folosirea
telecomunicarii si tehnologiilor informationale moderne, platforma e-
learning Blackboard constituind deja un element esential in asigurarea, nu
numai a resurselor de invdtare, ci $i a comunicarii bidirectionale intre
studenti si cadrele didactice.

b) conceptia moderni, contemporand, permanent actualizati, potrivit
careia prin invatimantul la distantd studentii sunt separati in timp si/sau
spatiu in raport atdt cu cadrele didactice, cit si Intre ei.

Interactiunea principald este directd ,intre student si resursele de



invatamant/invatare".

Sunt asigurate programe §i resurse de studiu, in principal in format
electronic, informational (Internet/Intranet) sau pe suporturi multimedia
(tehnici audio-video interactive, tele-cursuri si tele-seminarii).

Procesul de invatdmant este centrat pe nevoile studentului, acesta
ﬁind nu numai beneﬁciarul resurselor si asistengei necesare pregatirii, ci si al

La Universitatea Spiru Haret, 1nva‘gam€mtu1 la distantd si cel cu
frecventa redusd se concentreaza preponderent pe modul in care studentul
invatd $i mai putin asupra locului si intervalului de timp, restrictive, in care
acesta studiaza.

In prezent, resursele de studiu sunt elaborate preponderent prin
utilizarea tehnologiilor ID/IFR, pastrdndu-se si forma traditionald (note de
curs, manuale si carti tiparite la editura si tipografia proprie).

In cadrul Universitatii Spiru Haret, atat invatdiméntul la distantd cat si
invatamantul cu frecventd redusd sunt forme flexibile de educatie
superioard, intrucit oferd studentilor posibilitatea de a studia individual,
respectiv de a opta asupra timpului si locului in care si se instruiasci (acasi
sau la locul de muncd, in grup, in Centrele IDIFR etc.).

Un loc aparte in asigurarea calitatii procesului de invitimant il ocupi
fundamentarea unei strategii de perfectionare continui in tehnologiile ID
atat a personalului didactic cat si a personalului administrativ, precum si
claborarea anuald a planurilor de perfectionare care asigurd indeplinirea
operativa a obiectivelor strategice.

CAPITOLUL II
CADRUL STRATEGIC DE IMPLEMENTARE, DEZVOLTARE SI
ADMINISTRARE A TEHNOLOGIILOR
EDUCATIONALE ID SI IFR

Universitatea Spiru Haret dispune de politici clare si procese
manageriale bine definite aplicate in stabilirea obiectivelor strategice
educationale la nivel institutional. Initierea, dezvoltarea si administrarea
formelor de invatdmant la distantd si cu frecventd redusi sunt incluse in
strategia educationald a Universitatii.

Universitatea Spiru Haret are o viziune proprie asupra conceptelor
pedagogice aplicate in invataméntul la distantd si cu frecventd redusa,
determinate de cerintele si tehnologiile specifice ID/IFR, concretizatd in
modul de implementare, utilizare si administrare a activititilor didactice.

Actualizarea permanentd a strategiilor si planurilor anuale de
activitate in domeniul invatdmantului la distantd si cu frecventd redusd a
devenit treptat din ce in ce mai necesari pe parcursul ultimelor doui decenii.

In urmi cu 15 ani deja, tendintele citre invataméantul netraditional
incepeau sd devind din ce in ce mai evidente si in Roménia. Intr-o societate



de un dinamism necunoscut in urma cu numai trei sau patru decenii,
continuarea studiilor sau perfectionarea intr-un domeniu de cunoastere sau
activitate practicd a devenit tot mai anevoioasd in cadrul formei de
invatdmant cu frecventa.

Cauzele sociale, obiective ale acestei evolutii sunt urmitoarele:

a. Scaderea natalitatii a ficut ca segmentul traditional al studentilor
din grupa de varstd 18-24 de ani sa fie in descrestere pronuntati.

b. Cererea de servicii educationale in invatdmantul superior a devenit
treptat mult mai eterogena sub raportul varstei candidatilor.

c. Grupele de varsta cuprinse intre 24-56 de ani au devenit din ce in ce
mai reprezentative in rdndul studentilor, indeosebi dupa 2002.

d. Multi tineri absolventi ai invatdméantului mediu se angajeazi inci
de la varsta de 19-20 de ani.

Eterogenitatea vérstelor studentilor este completatd de omogenitatea
lor din punctul de vedere al celor trei provocari la care sunt supusi zilnic,
indiferent de varstd: locul de muncd, familia, studiile. Pentru toate
categoriile de vérstad, fluxurile de activitati cotidiene se intrepatrund in asa
fel, incét angrenarea lor in invatdmantul traditional a devenit tot mai dificila.

Pentru institufiile ofertante de servicii educationale a devenit o
provocare majord asigurarea eficacititii educationale in conditiile reducerii
intalnirilor fatd-in-fatd student-cadru didactic (tutor). Un rol deosebit in
acest sens il are stimularea studiului individual prin cresterea ponderii
temelor si proiectelor pe baza Imbunatitirii permanente a comunicirii
bidirectionale.

Obiectivele strategice pentru implementarea, dezvoltarea si
administrarea tehnologiilor educationale ID si IFR sunt:

l. Inifierea, planificarea, monitorizarea si derularea eficienti a
programelor de Invatamant la distanta.

2. Evaluarea periodica internd si externd a proceselor din cadrul
DIDIFR:

a. Evaluarea programelor de studii. In anii urmitori vor fi
claborate si depuse dosare de evaluare periodicd (reacreditare si
acreditare) pentru programele de studii Drept-ID, Kinetoterapie si
motricitate speciala-IFR si Psihologie-1D.

b. Evaluarea rezultatelor invatarii cu accent pe analiza feed-back-
ului studentior, respectiv evaluarea de citre acestia a mediului de
invafare specific ID/IFR.

c. Evaluarea calitétii corpului profesoral.

d. Evaluarea calitatii resurselor de invatare.

e. Evaluarea serviciilor studentesti.

3. Initierea si sustinerea de citre DIDIFR a activitatilor de promovare
a imaginii si ofertei educationale pentru programele de studii ID/IFR.

4. Asigurarea accesului tuturor studentilor inscrisi la programele de
studii ID/IFR la toate serviciile de suport specifice.



5. Informarea adecvata si corectd a studentilor privind programele de
studii oferite.

6. Optimizarea infrastructurii de comunicatie Iintre studenti,
coordonatori de disciplind, tutori si personal administrativ.

7. Instruirea §i perfectionarea continui in tehnologiile IDIFR si e-
learning a cadrelor didactice si a personalului administrativ, avind drept
scop ldrgirea competentelor de consiliere, monitorizare si facilitare a
proceselor de invatare.

8. Identificarea, dezvoltarea, testarea, implementarea si evaluarea unor
tehnici no1 de invatare eficace specifice invatdmantului la distantd si cu
frecventa redusa.

9. Implicarea permanentd a studentilor in procesele de evaluare si
asigurare a calitdtii programelor de studii ID/IFR.

10. Incheierea de parteneriate cu agenti economici relevanti.

11.  Urmarirea si analiza permanentd a insertiei pe piata muncii a
absolventilor programnelor de studii ID/IFR.

12.  Implicarea studentilor in proiecte de cercetare concretizate in
participari la sesiunile de comunicari stiintifice si in publicarea rezultatelor
cercetarilor.

13.  Actualizarea permanentd a resurselor de invitare (materialelor
de studiu).

CAPITOLUL III
STRATEGII SI ACTIVITATI DE CERCETARE SI INOVARE IN
DOMENIUL ID/IFR

In cadrul Universitatii, strategiile si activitatile de cercetare si inovare
in domeniul ID si/sau IFR acopera atat aspecte tehnice, cét si pedagogice.

Flexibilizarea invatdrii sub raportul locului si perioadelor de studiu
trebuie sa asigure sporirea mobilititii virtuale in mediul on-line, insotitd de
cresterea eficacitatii educationale. Contactul permanent (zilnic, atunci cand e
cazul) dintre tutor si student garanteazd un nivel de pregatire care, in unele
cazuri, are sanse si fie superioard chiar si Invitdmantului cu frecventi. In
acest sens, activitdtile de cercetare oferd posibilitatea identificdrii unor
solutii inovative atat in domeniul tehnologiilor, cit si al didacticii specifice
invatamantului la distanta.

Activitafile de cercetare au in vedere dezvoltarea si administrarea
tehnologiilor IDIFR, precum si a tehnologiilor e-learning, respectiv:

a. Incheierea de parteneriate cu universititi din tard si strainitate
avand ca obiectiv central realizarea unor activititi de cercetare in domeniul
pedagogiei si tehnologiilor e-learning specifice invatimantului la distanta si
cu frecventd redusd. Desfasurarea activitatilor de cercetare se concretizeazi
si in colaborarea cu alte institutii pentru proiectarea si desfisurarea
programelor la formele ID si/sau IFR, formalizati prin contracte de
parteneriat. Acestea definesc clar scopul colabordrii, responsabilititile



partenerilor, angajamentele financiare si relatia cu studentii si cadrele
didactice.

b. In cadrul parteneriatelor de cercetare in domeniul tehnologiilor ID
st de tip ,.blended learning” (IFR) au loc schimburi de bune practici si
experientd, indeosebi in cazul unor universititi axate exclusiv pe forma de
invatdmant la distantd. Unul dintre obiectivele cercetdrii il constituie
identificarea celor mai perfomante metode, tehnici si proceduri concretizate
in diminuarea timpului aferent intélnirilor fata in fata si axarea covarsitoare
pe Interactivitatea tutor-student pe platforma e-learning.

c. Realizarea de studii privind analiza comparativd a performantelor
Platformei e-learning Blackboard cu cele ale platformelor e-learning
disponibile pe plan national si mondial, in vederea imbunatatirii continue a
calitatii activitatilor didactice la distanta.

d. Extinderea utilizarii platformelor e-learning avind ca obiectiv
pedagogic.

e. Actualizarea metodelor pedagogice specifice formelor IDIFR
pentru optimizarea comunicarii cadru didactic/tutore-student.

f. Cercetari privind evaluarea de cétre studenti a mediului de invitare
specific formelor de invatamant ID/IFR

CAPITOLUL IV
PLANUL ORIENTATIV DE INSTRUIRE SI PERFECTIONARE iN
TEHNOLOGIILE ID/IFR A PERSONALULUI IMPLICAT iN
PROCESUL DIDACTIC SI ADMINISTRATIV

Unul dintre cele mai importante obiective strategice il constituie
instruirea si perfectionarea personalului didactic si a personalului
didactic auxiliar In domeniul tehnologiilor IDIFR si al tehnologiilor e-
learning.

Elaborarea strategiei de perfectionare in tehnologia IDIFR a fost
realizatd prin efortul comun al Departamentului IDIFR, Directiei IT si
DPPD, ultimul in calitate de consultant pe probleme de pedagogie.

Strategia si programul de perfectionare in tehnologiile ID/IFR a
personalului implicat in procesul didactic si administrativ nu isi propune si
inlocuiascd, ci sd completeze programele de perfectionare a personalului
didactic organizate la nivelul departamentelor de studii si al Comisiilor de
Evaluare si Asigurare a Calitatii din cadrul facultatilor Universitatii Spiru
Haret.

Obiectivele specifice privind perfectionarea in tehnologia ID/IFR a
personalului didactic si administrativ sunt:

Elaborarea unui set de instructiuni pentru accesul cadrelor didactice,
respectiv al coordonatorilor de disciplind si al tutorilor Universititii Spiru
Haret la Platforma de e-Learning Blackboard.



Crearea unor module de instruire adaptate specificului ID/IFR,
repartizate in doud perioade ale fiecdrui an universitar, la inceputul
semestrelor.

Urmarirea elabordrii ghidurilor, materialelor de instruire si a
tutorialelor destinate acoperirii numarului de ore de pregatire.

Instruirea intregului personalul didactic si auxiliar implicat in
activitdti la invatdmantul la distantd privind folosirea sistemelor de
comunicare achizitionate de USH (Sistemul Dlink pentru tutoriale, sistemul
Polycom pentru video-conferintd si sistemul CISCO pentru comunicare
directd).

Instruirea-perfectionarea intregului personal didactic in pregatirea si
prezentarea materialelor didactice la televiziune. ,,Cum prezint eficient un
curs televizat?- tehnici de vorbire, alternanta grafica, dinamica si audientd".

Programul de perfectionare in tehnologiile ID/IFR cuprinde perioade
de pregatire si instruire sistematizatd pentru implementarea sistemului de e-
learning, precum si pentru Iinsusirea metodologiei de elaborare a
materialelor prezentate sub forma electronicd, utilizarea metodei grupurilor
de discutii pentru identificarea celor mai bune solutii.

La mivelul conducerii DIDIFR instruirea si perfectionarea in domeniul
tehnologiilor ID/IFR se realizeazd in cadrul sesiunilor si intilnirilor
organizate de ARACIS, precum si in colaborare cu universititile partenere
din strainatate cu experientd in tehnologiile ID/IFR si e-learning.

La nivelul programelor de studii, activitatile de pregitire sunt
coordonate si organizate de conducerea IDIFR, Directia IT si DPPD, fiind
vizafi toti cei implicati in invatdmantul ID/IFR respectiv: coordonatorii de
discipling, tutorii $i personalul didactic si nedidactic auxiliar (laboranti,
bibliotecari, administratori de retea, personal tehnico-operativ din cadrul
secretariatelor facultatilor si administratori ai Platformei e-Learning).

Modulele de instruire si perfectionare a personalului didactic si
auxiliar ID/IFR vizeaza, in principiu, urméitoarele teme:

L. Particularitatile formelor de invatdmant la distantd si invatimant cu
frecventd redusd comparativ cu invatdmantul cu frecvents.

I1. Elaborarea si tehnoredactarea resurselor de invatare specifice ID si
IFR.

III. Metode de comunicare bidirectionald si de evaluare a
cunostintelor studentilor specifice ID si IFR.

IV. Prezentarea si aplicarea procedurilor, metodologiilor si
regulamentelor care vizeazd in mod direct si indirect activitatea didactici si
a personalului auxiliar implicat in procesele educationale ale ID/IFR.

V. Actualizarea indicatorilor si standardelor de calitate in
conformitate cu schimbdrile cerintelor cadrului institutional si ale ARACIS.

VI. Modul concret de desfasurare a activititilor didactice la formele
de invatdmant la distanta si invatdmant cu frecventi redusi.

VII. Mecanisme interne de evaluare §i asigurare a calititii proceselor
educationale la ID/IFR.



VIII. Aplicarea normelor academice si a teoriilor psihopedagogice si
metodice In situatii educationale specifice ID/IFR

IX. Cunoasterea modului in care studentii si absolventii
apreciaza/evalueaza calitatea proceselor educationale specifice ID/IFR —
importanta feed-back-ului studentilor.

Programul de instruire si perfectionare a personalului didactic si
administrativ in tehnologiile ID/IFR si e-Learning pentru perioada 2021-
2027 are caracter orientativ, fiind concretizat in Programele anuale si
actualizat, dupd caz, In functie de cerintele momentului, respectiv de
modificdrile cadrului institutional si de evolutiile In dezvoltarea
tehnologiilor IDIFR si e-learning.

Programul de instruire si perfectionare a personalului didactic si
administrativ in tehnologiile ID/IFR si e-Learning este prezentat in Anex4,
care face parte integrantd din prezenta Strategie.

CAPITOLUL V
DISPOZITII FINALE

Prezenta Strategie face parte integrantd din Strategia Universitatii
privind asigurarea calitatii pentru perioada 2021-2027.

Strategia de dezvoltare si administrare a tehnologiilor educationale
specifice ID/IFR va fi actualizatd permanent in functie de evolutia legislatiei
st nevoile Universitatii.

Strategia este un document intern al Universitatii Spiru Haret care se
aplica in toate structurile care implica activitatile ID/IFR.

Prezenta Strategie a fost aprobatd in sedinta Senatului Universititii
Spiru Haret din data de 18 februarie 2021.

RECTOR,




ANEXA

Programul
de instruire si perfectionare a personalului didactic si administrativ
in tehnologiile ID/IFR si e-Learning

g}; Activitatea Perioada Tematica instruirii
Modificdri privitoare la modul concret de
ctombri desfasurare a activitatilor la ID, conform noilor
INSTRUIRE IN| Dol | norme ARACIS
TEHNOLOGIILE Modificari privitoare la modul concret de
ID-IFR desfasurare a activitdtilor la IFR, conform noilor
norme ARACIS
1 Instruirea  echipelor Instruire cu privire la aplicarea procedurii
manageriale ID/IFR si operationale privind Evaluarea performantelor
a personalului didactic . coordonatorilor de disciplind si a tutorilor de la
; . . februarie
si administrativ de la 2022 D
nivelul facultatilor Instruire cu privire la aplicarea procedurii
operationale privind  Monitorizarea sistemului
tutorial si de comunicare bidirectionala
Prezentare zond de continut a cursului pe
Platforma e-Learning Blackboard (adiugare/
modificare/ stergere sectiuni de curs)
octombrie | Prezentare sectiune “Utilizatori §i grupuri” (roluri,
2021 inroldri, configurare grupuri) pe Platforma e-
Learning Blackboard
DSTRURE i e e i
TEHNOLOGIILE P P &
E-LEARNING Blackboard.
Prezentare mod de lucru colaborativ si interactiv
2. I X intre studenti si cadre didactice/tutori desfasurat pe
nstruirea . .
. . Platforma e-Learning Blackboard (instrumente de
personalului  didactic L. - .
. .. ; colaborare — clasa virtualda si chat, forum de
si administrativ de la ) ... .
i <o discutii, jurnal, blog, autoevaluarea si evaluarea
nivelul facultatilor . e
februarie colegiald)
2022 Prezentare mod de evaluare pe Platforma e-

Learning Blackboard (intrebari si teme -
assignment); creare/ modificare/ stergere seturi de
intrebari §i teste, import/ export seturi de intrebiri
si teste, configurare optiuni teste, publicarea
testelor si temelor in zona de continut.




crt. Activitatea Perioada Tematica instruirii
Instruire  cu  privire la  utilizarea
materialelor didactice postate pe Platforma
octombrie | e-Learning
INSTRUIRE IN 2022
TEHNOLOGIILE Instruire cu privire la  evaluarea
ID-IFR multicriteriald a  coordonatorilor de
disciplina si a tutorilor
3. | Instruirea echipelor . = ~ Y -
. . Instruire cu privire la imbunétitirea si
manageriale ID/IFR si a . e ;
personalului didactic §i actughzarea periodica a materlalelgr de_
administrativ de la nivelul ) studu.l IDER pe bas  sxpementsi
Jacultatilor februarie amerigare.
2023 Instruire cu privire la specificul rezolvirii
reclamatiilor si sesizérilor pe Platforma e-
Learning
Prezentare mod de verificare originalitate
lucrari pe Platforma e-Learning
Blackboard (detectare plagiat utilizaind
St tiris instrumentul “Safe Assign™)
2022 Prezentare sectiune “Grade Center”
(personalizare, scheme de notare, coduri
de culoare, vizualiziri personalizate,
istoric note) pe Platforma e-Learning
Blackboard
INSTRUIRE IN
TEHNOLOGIILE
4 E-LEARNING Integrarea datelor prelucrate pe Platforma
) e-Learning Blackboard cu sistemul de
Instruirea personalului evidentd a studentilor (UMS - inrolare
didactic si administrativ de studenti in cursuri, inrolare individuala si
la nivelul facultatilor in masd in cursuri, codificare fisiere
export date, gestionare coduri fisiere
februarie export date)
2023

Configurarea regulilor si a criteriilor de
afisare a  continutului de  curs
(instrumentele Adaptive Release,
Adaptive  Release  Advanced, User
Progress;  functiile  instrumentelului
Adaptive Release, adadugare/ copiere/
editare/ stergere reguli din curs).




crt. Activitatea Perioada Tematica instruirii
Stadiul elaborarii si distribuirii resurselor de invatare
in anul universitar 2016-2017 [aplicarea procedurii
PO(S)-09]
Monitorizarea  aplicdrii ~ procedurilor  privind
desfasurarea procesului didactic la Invitiméantul cu
INSTRUIRE iN Frecventa Redusa. Activitatea CEAC privind aplicarea
TEHNOLOGIILE urmatoarelor proceduri:
ID-IFR a. Evaluarea performantelor cadrelor didactice
Octombrie | implicate in Invatdmantul cu frecventd redusa
5 Instruirea echipelor | 2023- [Procedura PO(R)-08].
) manageriale ID/[FR | Februarie | b. Calitatea procesului de examinare si a lucririlor
si a personalului | 2024 aplicative [Procedura PO(I)-08].
didactic si c. Autoevaluarea programului de studii de licentd
administrativ de la [POD)-12].
nivelul facultatilor d. Procesul educational la IFR [PO(I)-14].
Gradul de utilizare a Platformei e-Learning in
desfagurarea activitdtilor didactice la programul de
studii IFR.
Dezbateri privind problemele concrete ale programului
de studii IFR
1. Prezentarea modalitatii de utilizare a Instrumentului
Item Analysis in vederea obtinerii de statistici cu
privire la performanta
2. Prezentarea panoului de control (Control Panel) din
platforma e-Learning Blackboard — elemente
componente.
3. Monitorizarea activitatii utilizatorilor folosind
instrumentul Review Status (activare/ dezactivare
instrument pentru un element de curs, evolutia
INSTRUIRE N utilizatorilor, tabloul de performatd, legitura citre
TEHNOLOGIILE mstrumentul ~ Adaptive  Release,  vizualizarea
E-LEARNING Octombrie rapoartelor statistice)
4. Prezentare centru de evaluare note (Grade Center):
6. Instruirea v . a. Coloanele din centrul de evaluare note (generarea
; Februarie N i =
personalului automata a coloanelor, crearea/ modificare de coloane)
. . .| 2024 . .
didactic Si b. Creare coloane minimum/ maximum (crearea/
administrativ de la salvarea/ imprimarea unui raport)
nivelul facultatilor c. Calcul note in centrul de evaluare note (functii

aferente coloanelor, crearea unei coloane pentru medii,
crearea unei coloane pentru medii ponderate)

d. Incarcarea si descarcarea elementelor din centrul de
evaluare note (formatarea fisierelor, standard pentru
fisiere bloc, incarcare fisiere, descdrcare note din
Grade Center, descarcarea datelor din istoricul notelor)
e. Calcule statistice in centrul de evaluare note
(vizualizare, trimiterea de e-mail-uri citre utilizatori
din pagina Grade Center)




Nr.

crt. Activitatea Perioada Tematica instruirii
Structura Planului de invatdmént, conform noilor
standarde ARACIS
Structura Fisei disciplinei, conform noilor standarde
ARACIS
INSTRUIRE IN Colaborarea dintre coordonatorii de discipline si
TEHNOLOGIILE tutori in realizarea Calendarului disciplinei si
ID-IFR programarea activitatilor tutoriale fatd in fati si pe
Octombrie | Platforma e-learning
Instruirea echipelor | 2024- Normarea activitdtilor didactice la forma de
7 . : e ; <
manageriale ID/IFR | lanuarie invatdmant la distanta
si a personalului | 2025 Adecvarea metodelor pedagogice la didactica
didactic i specificd ID/IFR: consilierea, monitorizarea si
administrativ de la facilitarea proceselor de invitare
nivelul facultatilor Identificarea, dezvoltarea, testarea, implementarea si
evaluarea unor tehnici noi de invitare eficace
Analiza comunicarii bidirectionale. Gradul de
accesare a Platformei de citre studenti si cadrele
didactice pe parcursul semestrului de studii
Configurarea meniurilor pentru sectiunile Resurse
de invatare, Activitati tutoriale si Teme de control:
- adaugarea de butoane de meniu
INSTRUIRE iN - addugarea de item-uri si foldere in pagini
TEHNOLOGIILE - Incarcarea de fisiere
E-LEARNING Octombrie | - addugarea unitatilor de invatare
3 2024- - addugarea instrumentului Calendar si configurarea
) Instruirea lanuarie evenimentelor in acesta
personalului didactic | 2025 - adaugarea instrumentelor de comunicare —

Si administrativ de la
nivelul facultatilor

anunturi, forum, corespondenta

- utilizarea instrumentelor de comunicare — anunfuri,
forum, corespondenti

- configurarea unei teme de control

- evaluarea unei teme de control




Nr.

si administrativ de la
nivelul facultatilor

it Activitatea Perioada Tematica instruirii

Adecvarea metodelor pedagogice la didactica
specificd ID/IFR: consilierea, monitorizarea si

" facilitarea proceselor de invatare
th]iZ?{l;\II{C[)JIf%}(E}HLE 1 Modul .de distribuire a resurselor de inviatare catre

ID-IFR studenfs — .
Octombrie Copgl_nutul activitdtilor tutoriale. Programarea

Instruivea  echipalor | 2095- Jud1C410asé a temelor de control.

9. manageriale ID/IFR | Tanuarie Specificul comunicdrii bidirectionale. Stirpularea
g ; personalului | 2026 studentilor pentru desfasurarea activititilor didactice
;lidactic i pe PI.a 2veut] N T
administrativ  de l’a Analiza comumcérn_ bidirectionale. .Grgdul de
nivelul facultdfilor accesare a Platformei de catre studenti si cadrele

’ didactice pe parcursul semestrului de studii
Structurarea si elaborarea Ghidurilor de studii
universitare de licentd pentru ID/IFR
Meniul de utilizator My Blackboard:
INSTRUIRE N - Vizualizarf:a per§onalizaté a mediului'de inv;‘x;are
TEHNOLOGIILE - acces rapid la instrumente (anunturi, email, task-
E-LEARNING Octombrie | ™% calendar, forum, retention center)
2025- Instrumentul _Jprnale:

10. _ . - crearea unui jurnal
Instruirea Tanuarie o e .
personalului didactic | 2026 - ereares midrilor fr-un jutial

- crearea comentariilor intr-un jurnal

- modificarea configurérilor jurnalelor

- detectarea si remedierea problemelor privind
jurnalele




Nr.

crt. Activitatea Perioada Tematica instruirii
Mecanisme interne de evaluare si asigurare a
calitatii proceselor educationale la ID/IFR
INSTRUIRE IN Aplicarea normelor academice si a teoriilor
TEHNOLOGIILE psihopedagogice si metodice in situatii educationale
ID-IFR specifice ID/IFR
Octombrie | Schimb de bune practici in dezvoltarea si
11 Instruirea  echipelor | 2026- administrarea tehnologiilor ID/IFR cu tema:,,S3 va
| manageriale ID/IFR | lanuarie spun unde am gresit eu...”
si a personalului | 2027 Stimularea interesului studentilor pentru implicarea
didactic si in lucrari de cercetare prin consiliere si indrumare
administrativ de la pe Platforma e-learning
nivelul facultatilor Metode si mijloace de consiliere si indrumare a
studentilor pentru stimularea accesdrii resurselor
suplimentare de invatare
Instrumentul Self and Peer Assessment:
- crearea unei noi evaludri
- importul unui test de autoevaluare si evaluare
colegiala
- exportul unui test de autoevaluare si evaluare
colegiala
- addugarea unei intrebari la un test de autoevaluare
si evaluare colegiald
- adaugarea unei intrebari implicite la un test de
autoevaluare §i evaluare colegiala
- addugarea unui criteriu la o intrebare
INSTRUIRE N éeagjsig;reea unui criteriu de tip numar recomandat
AR HNILOGHLE - addugarea unui criteriu implicit
E-LEARNING Octombrie o = N o
2026- - adauggrea unei 1ntreba.r1 dintr-o bibliotecad .
12. . ’ - previzualizarea unui test de autoevaluare si
Instruirea Tanuarie o
personalului didactic | 2027 sualuzre salegiala

si administrativ de la
nivelul facultatilor

- sustinerea §i vizualizarea unui test de autoevaluare
si evaluare colegiald

- evaluarea unui test de autoevaluare si evaluare
colegiala

- administrarea testelor de autoevaluare si evaluare
colegiala

- utilizarea optiunilor Adaptive Release

- reguli pentru modificarea testelor de autoevaluare
si evaluare colegiala

- modificarea unui test de autoevaluare si evaluare
colegiala

- monitorizarea sustinerii unui test de autoevaluare
s1 evaluare colegiala

- monitorizarea evaludrilor




